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Remark: Unitholders can download the 2025 annual report of Digital Telecommunications Infrastructure 
Fund (DIF) via the website of the Management Company. (https://www.scbam.com/th/fund/property-
fund) or http://www.digital-tif.com/index.php 

 

http://www.digital-tif.com/index.php
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�­�µ�¦�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�� 

�ª�´�œ�š�¸�É��9 �Á�¤�¬�µ�¥�œ��2569 

�Á�¦�¸�¥�œ �š�n�µ�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�»�„�š�n�µ�œ 

�•�¦�·�¬�´�š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—�����…�°�œ�Î�µ�­�n�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸��2568 �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š

�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨���¤�µ�¥�´�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�»�„�š�n�µ�œ 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�ž�¸ ��2568 �…�¥�µ�¥�˜�´�ª�­�¼�Š�„�ª�n�µ�‡�µ�—�š�¸�É��2.4% �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Å�˜�¦�¤�µ�­�š�¸�É��4/2568 �Ž�¹�É�Š�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�­�¼�Š�™�¹�Š��

2.5%YOY �Á�¦�n�Š�˜�´�ª�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„�‹�µ�„��1.2%YOY �Ä�œ�Å�˜�¦�¤�µ�­��3 �Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�˜�n�¨�³�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�…�°�Š��GDP �¡�•�ª�n�µ���°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦

�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�­�¼�Š�œ�¸�Ê�Å�—�o�Â�¦�Š�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�®�¨�´�„�‹�µ�„��1) �„�µ�¦�•�¦�·�Ã�£�‡�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�š�¸�É�Á�¦�n�Š�˜�´�ª�…�¹�Ê�œ���­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�°�°�„�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�„�¦�³�˜�»�o�œ�„�Î�µ�¨�´�Š

�Ž�º�Ê�°�…�°�Š�£�µ�‡�¦�´�“�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤� �́É�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�š�¸�É�ž�¦�´�•�˜�´�ª�—�¸�…�¹�Ê�œ�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‡�œ�¨�³�‡�¦�¹�É�Š�¡�¨�´�­���Ž�¹�É�Š�•�n�ª�¥�¨�—�£�µ�¦�³�‡�n�µ�‡�¦�°�Š�•�¸�¡�Â�¨�³�Á�¡�·�É�¤

�„�Î�µ�¨�´�Š�Ž�º�Ê�°�…�°�Š�‡�¦�´�ª�Á�¦�º�°�œ�Ä�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Á�¦�n�Š�Ž�º�Ê�°�¦�™�¥�œ�˜�r�Å�¢�¢�o�µ�„�n�°�œ�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦��EV 3.0 �‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—��2) �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�š�¸�É

�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�­�¼�Š�­�»�—�Ä�œ�¦�°�•��13 �Å�˜�¦�¤�µ�­���œ�Î�µ�Ã�—�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Ä�œ�®�¤�ª�—�¥�µ�œ�¡�µ�®�œ�³���Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦���Â�¨�³�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É

�¢�º�Ê�œ�˜�´�ª���Â�¨�³��3) �„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�£�µ�‡�¦�´�“�„�¨�´�•�¤�µ�…�¥�µ�¥�˜�´�ª���‹�µ�„�„�µ�¦�Á�¦�n�Š�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�¨�³�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�„�¦�³�˜�»�o�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹ 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���Â�¤�o�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�­�·�œ�‡�o�µ�¥�´�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Ä�œ�¦�³�—�´�•�­�¼�Š���Â�˜�n�Á�¦�·�É�¤�•�³�¨�°�¨�Š�•�o�µ�Š���˜�µ�¤�„�µ�¦�¨�—�¨�Š�…�°�Š�­�·�œ�‡�o�µ

�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�­�·�œ�‡�o�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�•�µ�Š�®�¤�ª�—���š�n�µ�¤�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�Ã�¨�„�­�¼�Š���š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Â�¦�Š�­�n�Š�‹�µ�„�£�µ�‡�„�µ�¦

�­�n�Š�°�°�„�Ä�œ�ž�¸�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�ž�´�‹�‹�´�¥�Á�•�·�Š�ª�´�’�‹�´�„�¦�¤�µ�„�„�ª�n�µ�„�µ�¦�ž�¦�´�•�˜�´�ª�—�¸�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ä�œ

�Å�š�¥���°�¸�„�š�´�Ê�Š�™�¼�„�®�´�„�¨�o�µ�Š�—�o�ª�¥�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�…�o�µ�š�¸�É�­�¼�Š�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���…�–�³�š�¸�É�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�•�¦�·�„�µ�¦�¥�´�Š�®�—�˜�´�ª�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���­�³�š�o�°�œ�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�˜�´�ª�…�°�Š�£�µ�‡

�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�„�¨�´�•�¤�µ�Å�—�o�Á�˜�È�¤�š�¸�É���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�£�µ�¡�¦�ª�¤�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Å�—�o�—�¸�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�Â�¦�Š�®�œ�»�œ�°�»�ž�­�Š�‡�r�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„��

�‹�µ�„�„�µ�¦�°�´�—�Œ�¸�—�Á�¤�È�—�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�„�¦�³�˜�»�o�œ�•� �́É�ª�‡�¦�µ�ª���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���•�»�—�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Å�¤�n�Å�—�o�¤�µ�¡�¦�o�°�¤�„�´�•�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�·�˜

�£�µ�¡���„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ���®�¦�º�°�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�„�“�µ�œ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Ä�®�¤�n�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�Ä�®�o�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�¤�µ�„�œ�´�„ 

�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�¨�´�„�¬�–�³�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�Å�˜�¦�¤�µ�­�š�¸�É��4/2568 �œ�¸�Ê�°�µ�‹�Å�¤�n�­�n�Š�Ÿ�¨�¥� �́É�Š�¥�º�œ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Ÿ�¨�…�°�Š�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�„�¦�³�˜�»�o�œ�‹�³�‡�n�°�¥��

�Ç���‹�µ�Š�¨�Š�Á�¤�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�„�n�°�œ�­�·�Ê�œ�ž�¸��2568 �®�µ�„�Å�¤�n�¤�¸�Â�¦�Š�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Ä�®�¤�n�š�¸�É�•�n�ª�¥�¥�„�¦�³�—�´�•�Ÿ�¨�·�˜�£�µ�¡���Á�¡�·�É�¤�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™

�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ���Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�„�È�°�µ�‹�„�¨�´�•�Á�…�o�µ�­�¼�n�£�µ�ª�³�Á�˜�·�•�Ã�˜�˜�Î�É�µ�°�¸�„�‡�¦�´�Ê�Š���œ�´�•�Á�ž�È�œ

�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 

�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�…�°�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�ž�¸ �������������6�&�%���(�F�R�Q�R�P�L�F���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����v�6�&�%���(�,�&�w�����6�&�%���(�,�&���ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤
�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�ž�¸ ��2569 �Á�ž�È �œ��1.8% �˜�µ�¤�Â�¦�Š�®�œ�»�œ�­�n�Š�°�°�„�Â�¨�³�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�°�„�•�œ�š�¸�É�—�¸�…�¹�Ê�œ���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���Ä�œ
�£�µ�¡�¦�ª�¤�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�¥�´�Š�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�•�³�¨�°�¨�Š�Â�¨�³�Á�˜�·�•�Ã�˜�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�¦�³�¥�³�¥�µ�ª 

�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�n�Š�°�°�„�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�—�¸�…�¹�Ê�œ �˜�µ�¤�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�„�µ�¦�‡�o�µ�Ã�¨�„�š�¸�É�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�—�¸�…�¹�Ê�œ���‹�µ�„�Â�¦�Š�­�n�Š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ

�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸��AI �Â�¨�³�°�»�ž�­�Š�‡�r�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�¦�Š�®�œ�»�œ�ª�´�’�‹�´�„�¦�­�·�œ�‡�o�µ�°�·�Á�¨�È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r�¥�´�Š�¤�¸�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�¦�³�Â�­�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

 

�—�o�µ�œ��AI �Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�…�´�Ê�œ�­�¼�Š�š� �́É�ª�Ã�¨�„���­�³�š�o�°�œ�‹�µ�„�¥�°�—�‡�Î�µ�…�°�¦�´�•�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ÿ�n�µ�œ�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤

�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ����BOI) �Ä�œ�ž�¸��2568���š�¸�É�­�¼�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�–�r�¦�µ�ª��1.9���¨�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��67��YOY �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�¨�Š�š�»�œ

�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�­�¼�Š���Á�•�n�œ��Data center �•�·�Ê�œ�­�n�ª�œ�°�·�Á�¨�È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r����PCB) �Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�Å�¢�¢�o�µ���Â�¨�³�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�•

�¦�™�¥�œ�˜�r��EV �­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ���Á�•�n�œ���­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�Â�¨�³�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�˜�µ�¤ �Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ

�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Á�¦�n�Š�˜�´�ª �‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�‹�¦�·�Š�š�¸�É�Á�¦�n�Š�˜�´�ª�…�¹�Ê�œ�˜�µ�¤�Á�¤�È�—�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�š�µ�Š�˜�¦�Š�‹�µ�„�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�Å�®�¨�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š�„�n�°�œ�®�œ�o�µ��

�Â�¨�³�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�¢�º�Ê�œ�˜�´�ª���­�³�š�o�°�œ�‹�µ�„�˜�´�ª�Á�¨�…�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�Â�¨�³�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ  

�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���™�¹�Š�Â�¤�o�¤�»�¤�¤�°�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�ž�¸ ��2026 �ž�¦�´�•�—�¸�…�¹�Ê�œ�Â�˜�n�¥�´�Š�¤�¸�š�·�«�š�µ�Š�•�³�¨�°�¨�Š�‹�µ�„�ž�¸ �„�n�°�œ���Â�¨�³

�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�°�—�¸�˜�¤�µ�„���Å�š�¥�¥�´�Š�Á�Ÿ�•�·�•�Â�¦�Š�„�—�—�´�œ�­�Î�µ�‡�´�•�‹�µ�„�£�µ�¥�œ�°�„�Â�¨�³�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«���Á�•�n�œ���ž�¦�³�Á�—�È�œ�£�¼�¤�·�¦�´�“�«�µ�­�˜�¦�r��

�‡�ª�µ�¤�Á�ž�¦�µ�³�•�µ�Š�…�°�Š�£�µ�‡�‡�¦�´�ª�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�£�µ�‡�›�»�¦�„�·�‹���…�–�³�š�¸�É�Â�¦�Š�®�œ�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�£�µ�‡�¦�´�“�¤�¸�‹�Î�µ�„�´�—�‹�µ�„�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�‡�¨�´�Š�š�¸�É�œ�o�°�¥�¨�Š��

�Â�¨�³�¥�´�Š�˜�o�°�Š�‹�´�•�˜�µ�ž�¦�³�Á�—�È�œ�‡�ª�µ�¤�¥� �́É�Š�¥�º�œ�®�œ�¸�Ê�­�µ�›�µ�¦�–�³�š�¸�É�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�µ�¦�‹�´�—�°�´�œ��Credit rating �ž�¦�³�Á�š�«�°�¸�„�—�o�ª�¥���Ã�—�¥�Â�¦�Š

�­�n�Š�£�µ�‡�¦�´�“�ž�¸�œ�¸�Ê�‹�³�•�³�¨�°�˜�´�ª�¨�Š�•�o�µ�Š �®�¨�´�Š�Á�¦�n�Š�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�„�¦�³�˜�»�o�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�—�o�¤�µ�„�Ä�œ�•�n�ª�Š�Å�˜�¦�¤�µ�­��4 �ž�¸��2568 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Å�š�¥�‹�³�ž�¦�´�•�¨�—�¨�Š�°�¸�„�­�¼�n��1% �£�µ�¥�Ä�œ�„�¨�µ�Š�ž�¸ �œ�¸�Ê���Ã�—�¥��SCB EIC �ž�¦�³�Á�¤�·�œ���„�œ�Š����

�°�µ�‹�¨�—�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Å�—�o�°�¸�„��1 �‡�¦�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ�„�¨�µ�Š�ž�¸�œ�¸�Ê���Â�¨�³�‹�³�‡�Š�Å�ª�o�š�¸�É�¦�³�—�´�•��1% �˜�¨�°�—�•�n�ª�Š�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�…�°�Š�ž�¸ �Á�¡�º�É�°�¨�—�‡�ª�µ�¤�˜�¹�Š�˜�´�ª�…�°�Š�£�µ�ª�³

�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�£�µ�‡�‡�¦�´�ª�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹��SMEs �š�¸�É�¥�´�Š�Á�ž�¦�µ�³�•�µ�Š���š�n�µ�¤�„�¨�µ�Š�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�­�·�œ�Á�•�º�É�°�š�¸�É�¥�´�Š�‡�Š�®�—�˜�´�ª�Á�ž�È�œ�ª�Š

�„�ª�o�µ�Š���Â�¨�³�‡�»�–�£�µ�¡�­�·�œ�Á�•�º�É�°�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�ž�¦�´�•�—�¸�…�¹�Ê�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���°�´�˜�¦�µ�Á�Š�·�œ�Á�¢�o�°�š� �́É�ª�Å�ž�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�„�¦�°�•�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥��1-3% �°�¥�n�µ�Š

�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�­�³�š�o�°�œ�£�µ�ª�³�°�»�ž�­�Š�‡�r�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�Ž�•�Á�Ž�µ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�Œ�¡�µ�³�‹�»�—�…�°�Š�£�µ�‡�¦�´�“���Á�•�n�œ��

�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�­�·�œ�Á�•�º�É�°�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�˜�Î�É�µ���¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�ž�¦�´�•�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�®�œ�¸�Ê���Â�¨�³�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�¨�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�‡�¦�—�·�˜�Ÿ�n�µ�œ�„�¨�Å�„�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ���‹�³�•�n�ª�¥

�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨�…�°�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ã�¨�„�Ä�œ�ž�¸ ��2569 SCB EIC �ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‹�³�…�¥�µ�¥�˜�´�ª��2.7% �­�¼�Š�„�ª�n�µ�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Á�—�·�¤�š�¸�É��2.5% 

�Ã�—�¥�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ã�¨�„�ž�¸ ��2569 �‹�³�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š �‹�µ�„�Â�¦�Š�­�n�Š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸��AI �Â�¨�³�°�»�ž�­�Š�‡�r�˜�n�°�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š��

�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�®�¨�´�„���Å�—�o�Â�„�n �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�­�®�¦�´�“�² �‹�³�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�—�¸��2.2% �‹�µ�„�„�¦�³�Â�­�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�¨�»�n�¤��

Hyperscaler �Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸ �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Á�°�Á�•�¸�¥�˜�³�ª�´�œ�°�°�„���˜�³�ª�´�œ�°�°�„�Á�Œ�¸�¥�Š�Ä�˜�o �‹�³

�Å�—�o�¦�´�•�°�µ�œ�·�­�Š�­�r�‹�µ�„�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�­�·�œ�‡�o�µ�°�·�Á�¨�È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r�š�¸�É�Á�˜�·�•�Ã�˜�­�¼�Š�˜�µ�¤�„�¦�³�Â�­�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�—�·�‹�·�š�´�¨���Ã�—�¥�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�ª�n�µ��5 �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�®�¨�´�„

�…�°�Š�£�¼�¤�·�£�µ�‡�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ�‹�³�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�­�¼�Š��5.1% �Â�¨�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Á�°�Á�•�¸�¥�°�º�É�œ���Ç���‹�³�¥�´�Š�Á�˜�·�•�Ã�˜�Å�—�o���Á�•�n�œ �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�‹�¸�œ �¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�…�¥�µ�¥�˜�´�ª��

4.6% �˜�µ�¤�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�œ�°�„�˜�¨�µ�—�­�®�¦�´�“�² �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�•�¸�É�ž�»�n �œ �‹�³�…�¥�µ�¥�˜�´�ª��0.9% �­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�‹�µ�„�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�„�µ�¦

�‡�¨�´�Š�Á�•�·�Š�¦�»�„�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ�…�¹�Ê�œ�®�¨�´�Š�¡�¦�¦�‡��LDP �•�œ�³�Á�¨�º�°�„�˜�´�Ê�Š�™�¨�n�¤�š�¨�µ�¥���…�–�³�š�¸�É�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�°�·�œ�Á�—�¸�¥ �¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š��6.5% 

�®�¨�´�Š�•�¦�¦�¨�»�…�o�°�˜�„�¨�Š�¨�—�°�´�˜�¦�µ�£�µ�¬�¸�˜�°�•�Ã�˜�o�…�°�Š�­�®�¦�´�“�²���‹�µ�„��50% �Á�®�¨�º�°��18%�Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�£�µ�ª�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ã�¨�„�Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥�‹�µ�„�ž�¸

�„�n�°�œ���„�¨�´�•�Å�ž�Ä�„�¨�o�¦�³�—�´�•�„�n�°�œ�ª�·�„�§�˜�·�Ã�‡�ª�·�—����19 �Â�˜�n�„�µ�¦�¨�—�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�¡�º�É�°�Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥�£�µ�ª�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�°�µ�‹�š�Î�µ�Å�—�o

�°�¸�„�Å�¤�n�¤�µ�„ �•�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�¥�´�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�Š�·�œ�Á�¢�o�°�­�¼�Š���Á�•�n�œ���­�®�¦�´�“�²���Ã�—�¥��Fed �¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�š�¥�°�¥�¨�—�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�œ�Ã�¥�•�µ�¥�¦�ª�¤��0.5% 

�Ä�œ�ž�¸�œ�¸�Ê���…�–�³�š�¸�É��ECB �¤�¸�š�n�µ�š�¸�‡�Š�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Å�ª�o�š�¸�É��2% �˜�¨�°�—�ž�¸���­�n�ª�œ��BOJ �‹�³�š�¥�°�¥�…�¹�Ê�œ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�­�¼�n��1.25% 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

 

 �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�Ã�¨�„�Â�¨�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�‹�µ�„�­�Š�‡�¦�µ�¤�˜�³�ª�´�œ�°�°�„

�„�¨�µ�Š��SCB EIC �ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ä�œ�„�¦�–�¸�“�µ�œ�ª�n�µ�Á�„�·�—�„�µ�¦�Ã�‹�¤�˜�¸�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ���°�·�®�¦�n�µ�œ�ž�·�—�•�n�°�Š�Â�‡�•�±�°�¦�r�¤�»�Ž�œ�µ�œ��

2 �y 6 �­�´�ž�—�µ�®�r���¦�µ�‡�µ�œ�Î�Ê�µ�¤�´�œ��Brent �Á�Œ�¨�¸�É�¥�‹�³�ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�š�¸�É��75 USD/bbl���Â�¨�³���®�µ�„�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�¨�»�„�¨�µ�¤�­�¼�n

�­�Š�‡�¦�µ�¤�¦�³�—�´�•�£�¼�¤�·�£�µ�‡����Regional war) �„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ�š�´�Ê�Š�£�¼�¤�·�£�µ�‡�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„���¦�µ�‡�µ�œ�Î�Ê�µ�¤�´�œ��Brent �Á�Œ�¨�¸�É�¥�‹�³�ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ

�¤�µ�„�Å�ž�š�¸�É��107 USD/bb���Ž�¹�É�Š�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o���Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�°�µ�‹�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�•�³�¨�°�¨�Š�Â�¨�³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�Á�Š�·�œ�Á�¢�o�°�Å�š�¥�Ä�®�o�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�� 

�Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�£�µ�‡�›�»�¦�„�·�‹�Á�­�¸�É�¥�Š�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�—�o�µ�œ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ���„�µ�¦�…�œ�­�n�Š���Â�¨�³�ª�´�˜�™�»�—�·�•���Ã�—�¥�›�»�¦�„�·�‹�Å�š�¥�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�‹�µ�„

�­�Š�‡�¦�µ�¤�˜�³�ª�´�œ�°�°�„�„�¨�µ�Š�š�´�Ê�Š�š�µ�Š�˜�¦�Š�Â�¨�³�š�µ�Š�°�o�°�¤���Â�¤�o�­�´�—�­�n�ª�œ�­�n�Š�°�°�„�Å�ž�£�¼�¤�·�£�µ�‡�œ�¸�Ê�Å�¤�n�­�¼�Š���Â�˜�n�•�µ�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�¡�¹�É�Š�¡�µ�˜�¨�µ�—�œ�¸�Ê

�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�¤�µ�„���Á�•�n�œ���­�·�œ�‡�o�µ�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�°�µ�®�µ�¦�•�µ�Š�ž�¦�³�Á�£�š���¦�™�¥�œ�˜�r�œ� �́É�Š���…�–�³�š�¸�É�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ���Ç���Á�Ÿ�•�·�•�Â�¦�Š�„�—�—�´�œ�‹�µ�„�˜�o�œ�š�»�œ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ��

�ž�´�•�®�µ�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š���Â�¨�³�¦�µ�‡�µ�ª�´�˜�™�»�—�·�•�š�¸�É�Á�¦�n�Š�˜�´�ª�…�¹�Ê�œ���Ž�¹�É�Š�‹�³�„�¦�³�š�•�Á�ž�È�œ�¨�¼�„�Ã�Ž�n�˜�µ�¤��Supply chain �š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š���…�–�³�š�¸�É�£�µ�‡�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª

�Â�¨�³��Healthcare �¥�´�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�‹�³�•�³�¨�°�˜�´�ª�‹�µ�„�ž�´�•�®�µ�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤� �́É�œ�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤��

�­�·�œ�‡�o�µ�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�°�µ�®�µ�¦�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�n�°�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�•�¸�¡�Â�¨�³�¡�º�•�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ�•�µ�Š�•�œ�·�—�°�µ�‹�Å�—�o�°�µ�œ�·�­�Š�­�r�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�„�´�„�˜�»�œ�­�·�œ�‡�o�µ

�Â�¨�³�¦�µ�‡�µ�Ã�¨�„�š�¸�É�ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ 

�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š��TRUE �Â�¨�³��DTAC �­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�˜�¨�µ�—�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�¤�¸�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�­�º�É�°�­�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�š�¸�É�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Á�ž�È�œ�…�°�Š�˜�´�ª�Á�°�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ��3 �¦�µ�¥���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥  AIS TRUE �Â�¨�³��NT 
�Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�„�·�‹�„�µ�¦��3BB �…�°�Š��AIS �š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�¨�n�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�˜�¨�µ�—�›�»�¦�„�·�‹��Fixed Broadband �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ
�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�����Ã�—�¥��SCB EIC �‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�£�µ�¡�¦�ª�¤�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ã�—�¥�‡�µ�—�ª�n�µ�Ä�œ�ž�¸��2569 �¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��2.4 YoY �Ž�¹�É�Š�•�³�¨�°�˜�´�ª�‹�µ�„�•�n�ª�Š
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�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
�­�¦�»�ž�…�o�°�¤�¼�¨�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�•�º�É�°�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�����Å�š�¥�� �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨�� 
�•�º�É�°�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�����°�´�Š�„�§�¬�� Digital Telecommunications Infrastructure Fund 
�•�º�É�°�¥�n�°�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r DIF 
�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ �•�¦�·�¬�´�š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�— 
�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�­�·�„�¦�Å�š�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸ �•�¦�·�¬�´�š���Å�¡�¦�o�Ž�ª�°�Á�˜�°�¦�r�Á�±�µ�­�r�‡�¼�Á�ž�°�¦�r�­���Á�°�•�¸�Á�°�Á�°�­���‹�Î�µ�„�´�— 
�ª�´�œ�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�„�°�Š�š�»�œ 23 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2556 
�°�µ�¥�»�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ �Å�¤�n�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ 
�ž�¦�³�Á�£�š�„�°�Š�š�»�œ �ž�¦�³�Á�£�š�Å�¤�n�¦�´�•�Ž�º�Ê�°�‡�º�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

 
Market Cap ���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 100,469.13 �¦�µ�‡�µ�ž�· �—���–���ª�´�œ�š�Î�µ�„�µ�¦�­�»�—�š�o�µ�¥

�…�°�Š�ž�¸ �����•�µ�š �®�œ�n�ª�¥��
9.45 

�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·��(�¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 165,891.72 NAV �˜�n�°�®�œ�n�ª�¥ 15.6035 
�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ (�¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 106,316.54 Par �˜�n�°�®�œ�n�ª�¥ 10.00 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ (�®�œ�n�ª�¥�� 10,631,653,745 Price/NAV 0.61 
�ª�´�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�°�œ�»�¤�´�˜�·�Ä�®�o�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�„�°�Š�š�»�œ
�¦�ª�¤

4 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2556 �°�µ�¥�»�Á�Œ�¨�¸�É�¥�‡�Š�Á�®�¨�º�°�™�n�ª�Š�œ�Î�Ê�µ�®�œ�´�„ �­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ18.34 �ž�̧ 
  

 

�ž�¦�³�Á�£�š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 
(�˜�µ�¤�¤�¼�¨�‡�n�µ�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�� 

 

Tower
43%

Foc & 
UBB
57%

    �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o 

Tower
35%

FOC
52%

Right
13%

                �­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ 

 

74%

26% 0.1%

 Freehold

 Leasehold

 Right to net
revenue

�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�����¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �…�o�°�¤�¼�¨���–���ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 
�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�¦�ª�¤ 212,923.61 �„�Î�µ�Å�¦�­�³�­�¤ 38,775.51 
�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�¦�ª�¤ 47,031.89 �­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤ 11.06%���…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤ 
�­�n�ª�œ�š�»�œ 165,891.72 Credit rating N/A 

 

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¨�´�„�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ 
�¦�µ�‡�µ�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�˜�µ�¤�ª�·�›�¸�®�¨�´�„ 
���¨�o�µ�œ�•�µ�š�����–���ª�´�œ�š�¸�É��31 

�›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 
�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ 

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³
�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

79,606.63 

�•�¦�·�¬�´�š���Á�‹�¥�r���Â�‡�ž�ž�·�˜�°�¨��
�Â�°�—�Å�ª�Á�Ž�°�¦�¸���‹�Î�µ�„�´�— �­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�Ä�œ�­�µ�¥�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š���¦�ª�¤�™�¹�Š

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Â�¨�³�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª��20 �Â�¨�³��30���ž�¸�Ä�œ�­�µ�¥�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ
�Â�­�Š���Â�¨�³���¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

105,402.72 

URL https://www.scbam.com/th/fund/property-fund/fund-information/dif   
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�…�o�°�¤�¼�¨���–���ª� �́œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2658 

https://www.scbam.com/th/fund/property-fund/fund-information/dif
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�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n �–���ª�´�œ�„�Î�µ�®�œ�—�¦�µ�¥�•�º�É�°���–���ª�´�œ�š�¸�É��6���¤�¸�œ�µ�‡�¤��2569 
�•�º�É�° �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥ �¦�o�°�¥�¨�³ 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 2,185,561,907 20.557 
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�­�´�Š�‡�¤ 333,643,025 3.138 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINESS LIMITED 237,906,138 2.238 
THE BANK OF NEW YORK MELLON 234,020,200 2.201 
�›�œ�µ�‡�µ�¦���Â�¨�œ�—�r���Â�°�œ�—�r���Á�±�o�µ�­�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 149,287,700 1.404 

   
Foreign Limit 49.00%  
Current Foreign Holding 7.01%  

 

�ž�¦�³�¤�µ�–�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Š�ª�—���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�� 1 �¤�„�¦�µ�‡�¤��2568 �™�¹�Š 31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤ 2568 

�����„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�¦�³�—�¤�š�»�œ�Ä�œ�Š�ª�—�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���‹�¹�Š�¤�·�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�š�µ�œ�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸ 

 �­�´�—�­�n�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¥�„�˜�µ�¤�›�»�¦�„�·�‹ 

 

Telecom 
Operator
99.99%

Others
0.01%

�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ 

TRUE
99.93%

Others
0.07%

�­�´�—�­�n�ª�œ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�„�¦�³�Â�­�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ* 
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  2564 2565 2566 2567 2568 �˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�‹�´�—�˜�´�Ê�Š 

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�����•�µ�š�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥���� 1.0440 1.0335 0.9348 0.8888 0.8888 11.6983 

�Á�Š�·�œ�¨�—�š�»�œ�����•�µ�š�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�� - - - - - - 

���������������„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�¦�µ�¥�Å�—�o 

 

�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨ 
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥ 

�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�ž�¸�¨�³���Z���‡�¦�´�Ê�Š���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��
�a�X�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª 

�Á�¡�º�É�°�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Ä�œ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�ž�¸��2569 �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�´�œ�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�„�¼�o�¥�º�¤���Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸��2569 �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�„�µ�¦�­�Î�µ�¦�°�Š�Á�Š�·�œ�Á�¡�º�É�°�‹�n�µ�¥�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�„�¼�o�¥�º�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,482���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 
 

�°�o�µ�Š�°�·�Š�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o���ž�¸��2568 

*�­�Î�µ�®�¦�´�•�­�´�•�•�µ�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ FOC �•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸

�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�œ�„�µ�¦�˜�n�°�­�´�•�•�µ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�®�¨�´�„�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤

�­�¼�Š�­�»�—��10 �ž�̧ �‹�µ�„�ž�¸��2576 �®�µ�„�Á�…�o�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�— 
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�˜�´�ª�Á�¨�…�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�• 
 2566 2567 2568 Q4/2568 
Revenue (M. THB) 14,251.54 14,101.95 14,381.97 3,693.05 
Other Income (M. THB) 49.03 70.57 52.90 12.12 
Expenses (M. THB) 2,450.38 2,509.51 2,393.98 664.89 
EBITDA (M. THB) 12,491.17 12,364.77 12,491.17 3,015.71 
Net Profit (M. THB) 7,932.44 656.29 13,855.64 8,266.25 
EPU (THB) 0.75 0.06 1.30 0.53 
DPU (THB) 0.9348 0.8888 0.8888 0.2222 
Capital Reduction - - - - 
Debt/NAV 0.15 0.15 0.15 0.15 
Loan Interest Cost (%) 5.21% 5.95% 5.33% 5.11% 
Operating Cash Flow 12,792.49 13,727.34 13,361.08 2,470.75 
Investing Cash Flow - - - - 
Financing Cash Flow (14,070.98) (13,599.96) (13,927.56) (4,240.72) 
Net Cash Flow (1,278.49) 127.36 (566.46) (1.769.97) 
NAV (THB) 170,320.10 161,483.62 165,891.72 165,891.72 
P/NAV (THB) 0.48 0.57 0.61 0.61 
Dividend Yield (%) 12.06% 10.33% 9.41% 9.41% 
Market Cap (M. THB) 82,395.32 91,432.22 100,469.13 100,469.13 
Closing Price (THB/unit) 7.75 8.60 9.45 9.45 
 



 

5  

�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â�¨�³�‡�Î�µ�°�›�·�•�µ�¥�…�°�Š�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤���™�¹�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ 
�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥�¨�³��1.86���‹�µ�„��14,174.52���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ �­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2567���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È �œ��14,435.87���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸
�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568���Ã�—�¥�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�o�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�˜�µ�¤�ª�·�›�¸�Á�­�o�œ�˜�¦�Š�š�´�Ê�Š�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž���Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�ž�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�­�n�ª�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ

�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�¨�—�¨�Š �Â�¨�³�¦�´�•�¦�¼�ž�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��4���­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�˜�µ�¤

�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���Ã�—�¥�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���‹�œ�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��15 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ 

2576 �Ã�—�¥�¤�¸�®�¨�´�„�„�µ�¦�š�¸�É�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ª�n�µ�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�‹�³�Å�¤�n�œ�o�°�¥�Å�ž�„�ª�n�µ�Á�—�·�¤�‹�µ�„�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�¦�³�Â�­�—�¦�µ�¥�Å�—�o���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�¦�µ�¥�Å�—�o�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�‹�³�¤�¸�„�µ�¦

�¨�—�¨�Š�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�Ä�œ�Á�Š�·�œ� �µ�„�ž�¦�³�‹�Î�µ�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�š�¸�É�¨�—�¨�Š�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ���­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ�Ç�š�¸�É�¨�—�¨�Š���Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�š�¸�É�Ä�œ�ž�¸��2567���„�µ�¦�¦�´�•

�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�Š�·�œ�¦�´�•�‡�º�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�º�Ê�°�™�°�œ�°�»�ž�„�¦�–�r�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�ž�¸��2568���Å�¤�n�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� 
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�¦�ª�¤�¨�—�¨�Š�¦�o�°�¥�¨�³ 4.60���‹�µ�„ 2,509.51 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ �­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«�� 2567���¨�—�¨�Š�Á�ž�È �œ 2,393.98���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ �­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31��
�›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«�� 2568���Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�Á�®�˜�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o�š�¸�É�¨�—�¨�Š�˜�µ�¤�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�����°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥��THOR���Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�¨�°�¥�˜�´�ª�����Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸��
256�� �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�ž�¸��2568 �Á�¡�º�É�°�š�—�Â�š�œ���­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�ž�¸��2563 �Ž�¹�É�Š�­�·�Ê�œ�­�»�—�Ä�œ�ž�¸��2568 �­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�•�´�•�•�¸�˜�µ�¤�Â�œ�ª�ž�’�·�•�´�˜�·�š�µ�Š�•�´�•�•�¸���Á�¦�º�É�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���Ž�¹�É�Š
�‡�n�µ�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�¦�º�Ê�°�™�°�œ���Ã�—�¥�‹�³�™�¼�„�¦�´�•�¦�¼�o�Á�ž�È�œ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�‹�n�µ�¥�…�°�Š�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��677.66���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Â�¨�³�¦�´�•�¦�¼�o�Á�ž�È�œ
�…�µ�—�š�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤�‹�µ�„�„�µ�¦�„�¦�³�š�•�¥�°�—���ž�¦�³�¤�µ�–��1,023.50 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�¤�¸�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�‡�n�µ�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Â�¨�³�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ
�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 
�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�š�n�µ�„�´�•��1,813.76 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568 �Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�µ�—�š�»�œ�­�»�š�›�·�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ��
�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����256�_���Ž�¹�É�Š�Á�š�n�µ�„�´�•����11,007.42 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�Á�®�˜�»�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�ž�¸��
2568���‹�Î�µ�œ�ª�œ 1,813 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ��2,837.26���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ž�¹�É�Š�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ���Ã�—�¥�„�µ�¦
�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�°�·�­�¦�³�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�­�¤�¤�˜�·�“�µ�œ�Ä�œ�—�o�µ�œ�°�´�˜�¦�µ�‡�·�—�¨ �—�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—����Discount 
Rate)���Ž�¹�É�Š�°�o�µ�Š�°�·�Š�„�´�•�˜�o�œ�š�»�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ����WACC)���¨�—�¨�Š�˜�µ�¤�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�¨�—�¨�Š���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�­�¤�¤�˜�·�“�µ�œ�•�µ�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ��
�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�����…�µ�—�š�»�œ�����­�»�š�›�·�…�°�Š�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�³�Å�¤�n�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�š�¸�É�œ�Î�µ�¤�µ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Â�˜�n�°�¥�n�µ�Š�Ä�—���œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�Ã�—�¥�ž�„�˜�·�„�°�Š�š�»�œ
�¦�ª�¤�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�ž�¸�¨�³��1���‡�¦�´�Ê�Š���Ä�œ�Å�˜�¦�¤�µ�­��4���…�°�Š�š�»�„�ž�¸ 
�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„ 655.29 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2567���Á�ž�È�œ��13,855.64 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—
�ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568���Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�Á�®�˜�»�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�Å�ª�o�…�o�µ�Š�˜�o�œ�� 
�ž�¦�³�Á�£�š�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¨�n�µ�­�»�—: �Å�¤�n�¤�¸�Á�Š�º�É�°�œ�Å�… 

�­�¦�»�ž�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ 
�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨���Ä�•�o�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�„�¼�o���Â�•�n�Š�Á�ž�È�œ��2���ª�Š�Á�Š�·�œ���¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�—�´�Š�œ�¸�Ê 

�Ÿ�¼�o�„�¼�o �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
�›�œ�µ�‡�µ�¦�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�Š�·�œ�„�¼�o �Á�Š�·�œ�„�¼�o�¦�n�ª�¤��(syndicated Loan) 
�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥ �Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É 5 Float rate �Å�¤�n�Á�„�·�œ��THOR  + 3.75%  

�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��6 Float rate THOR + 3.25% �˜�n�°�ž�¸ 
�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥ �š�»�„���Ç��6���Á�—�º�°�œ 
�®�¨�´�„�ž�¦�³�„�´�œ�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ �Å�¤�n�¤�¸ 
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o �•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�‡�º�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�»�„��6 �Á�—�º�°�œ���Â�¨�³�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�£�µ�¥�Ä�œ��5���ž�̧  

�œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�¤�µ�Ä�•�o�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„ 
�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�Ä�œ�„�µ�¦�ª�´�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê 

�°�´�˜�¦�µ�®�œ�¸�Ê�­�»�š�›�·�˜�n�°��EBITDA���Å�¤�n�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ 4.00���Á�š�n�µ���Ã�—�¥���–���ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568���°�¥�¼�n�š�¸�É��1.90���Á�š�n�µ 
�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ���Å�¤�n�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��0.25���Á�š�n�µ���Ã�—�¥���–���ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568���°�¥�¼�n�š�¸�É��0.16���Á�š�n�µ 

 �­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�ž�¸��2565 �­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�ž�¸��2568 
�ª�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o 14,532.55���¨�o�µ�œ�•�µ�š 11,410.24���¨�o�µ�œ�•�µ�š 
�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�Š�Á�®�¨�º�° 12,485.79���¨�o�µ�œ�•�µ�š 10,383.32 �¨�o�µ�œ�•�µ�š 
�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¸ 2570 2573 

*���Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��5 �Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��2���Â�¨�³��3 �Ž�¹�É�Š�­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ�Ä�œ�ž�¸��2565 �Â�¨�³��2566���˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�• �Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��6���Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É 4���Ž�¹�É�Š�­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ�Ä�œ�ž�¸��2568 
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�˜�µ�¦�µ�Š�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ 
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�®�¤�— �°�´�˜�¦�µ�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�š�¸�É�Â�š�o�‹�¦�·�Š (�¨�o�µ�œ�•�µ�š�� %���…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�· 
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ 116.66 0.84% 
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 30.34 0.22% 
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ 4.01 0.03% 
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ �Å�¤�n�Å�—�o�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�• - 
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�„�µ�¦�‹�´�—�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ �Å�¤�n�Å�—�o�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�• - 
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r 37.22 0.27% 
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�ª�·�•�µ�•�¸�¡ 23.16 0.17% 
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ 103.62 0.75% 
�˜�o�œ�š�»�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ   

- �—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�‹�n�µ�¥ 1,256.43 9.07% 
- �„�µ�¦�˜�´�—�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�˜�o�œ�š�»�œ�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤ 68.58 0.49% 
- �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ 0.80 0.01% 

- �°�º�É�œ���Ç�ø 677.66 4.89% 

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�Ã�‰�¬�–�µ���ž�¦�³�•�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r���Â�¨�³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�…�µ�¥ �� - 
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�Ä�—�š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�¤�µ�„�„�ª�n�µ��0.01%���…�°�Š��NAV �� - 
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ���Ç 75.50 0.54% 

1. �—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�‹�n�µ�¥�…�°�Š�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���Â�¨�³�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�‡�n�µ�¦�º�Ê�°�™�°�œ 
 

�­�¦�»�ž�ž�´�‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•��(�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���…�o�°��5���ž�´�‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�� 

1. �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ 
 1.1 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼ 
 1.2 �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�¤�¸�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Ä�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Ž�¹�É�Š�™�¼�„�…�µ�¥�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�„�´�• BFKT 

�Â�¨�³��AWC �Â�¨�³�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�¦�µ�¥�°�º�É�œ�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³��AWC �°�µ�‹�Ã�˜�o�Â�¥�o�Š�®�¦�º�°�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� 
 1.3 �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ 
 1.4 �„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�o�°�¥�¦�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Â�¨�³�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦�¸�¥�„

�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê���®�¦�º�°��AWC �®�¦�º�° BFKT �Å�—�o�˜�µ�¤�„�Î�µ�®�œ�—�Á�ª�¨�µ���®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦�¸�¥�„�•�Î�µ�¦�³�Å�—�o�Á�¨�¥�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê��AWC �®�¦�º�° BFKT���¨�o�¤�¨�³�¨�µ�¥�®�¦�º�°�ž�¦�³�­�•�ž�´�•�®�µ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�¥�n�µ�Š�¦�o�µ�¥�Â�¦�Š 

 1.5 �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�­�µ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³ FOC���…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�Á�ž�È�œ�Å�ž
�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�®�¤�µ�¥ 

 1.6 �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�ž�¦�³�­�•�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Â�¨�³�°�µ�‹�˜�„�¨�Š�Â�„�o�Å�…�Â�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Á�°�„�­�µ�¦
�›�»�¦�„�¦�¦�¤���­�¨�³�­�·�š�›�·���®�¦�º�°�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�Ã�—�¥�Å�¤�n�…�°�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

 1.7 �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o���®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�ª�¤�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ
�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�ž�¦�³�­�•�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹���®�¦�º�°�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�®�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Å�—�o���®�¦�º�°�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦
�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�ž�¦�³�­�•�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹ 
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�­�¦�»�ž�ž�´�‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•��(�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���…�o�°��5���ž�´�‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�� 

 1.8 �®�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³���®�¦�º�°���Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Â�¨�³�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š
�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨���°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•
�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

 1.9 �„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦���•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ���Â�¨�³�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¤�¸�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�¼�Š�Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š 
 1.10 �„�µ�¦�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�‹�µ�„�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�„�µ�¦�°�œ�»�•�µ�˜�®�¦�º�°�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š���®�¦�º�°�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�­�·�š�›�·�…�°�Š

�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¸�É�—�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³��FOC �°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ
�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

 1.11 �¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�š�¸�É�š�Î�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�«�´�¥�Á�ž�È�œ�…�o�°�¤�¼�¨�œ�´�Ê�œ�¤�¸�…�°�•�Á�…�˜�š�¸�É�‹�Î�µ�„�´�—���°�¸�„
�š�´�Ê�Š�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�™�¼�„�˜�o�°�Š�Â�¨�³�¤�¸�…�o�°�•�„�¡�¦�n�°�Š�°�¥�¼�n�� 

 1.12 �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Á�Ÿ�•�·�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥���„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Â�¨�³�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�—�·�¤���Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�®�œ�¸�Ê�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Â�¨�³�®�œ�¸�Ê�Ä�œ
�°�œ�µ�‡�˜���Â�¨�³�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o���®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª
�Å�—�o�Á�¨�¥ 

 1.13 �­�·�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�˜�n�°�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¤�¸�°�¥�¼�n�°�¥�n�µ�Š�‹�Î�µ�„�´�— 
 1.14 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�³�•�µ�—�…�°�Š�Ã�¦�‡�˜�·�—�˜�n�°�š�¸�É�Â�¡�¦�n�„�¦�³�‹�µ�¥�Å�ž�š� �́É�ª�Ã�¨�„�°�µ�‹�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�£�µ�ª�³�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�˜�¨�µ�—�š�»�œ�š� �́É�ª�Ã�¨�„���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•

�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¦�o�µ�¥�Â�¦�Š�˜�n�°�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ 
2. �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 
 2.1 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�—�o�µ�œ�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�• 
 2.2 �„�µ�¦�¨�—�¨�Š�…�°�Š�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�Ÿ�¨�„�µ�¦

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 
 2.3 �„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�ž�´�‹�‹�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�„�¦�³�š�•�˜�n�°�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³

�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š���„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„ 
 2.4 �„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�µ�‹�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Â�¦�Š�„�—�—�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸

�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 
 2.5 �Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�¤�n�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�œ�o�°�¥�¨�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�¨�¼�„�‡�o�µ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Â�¨�³���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�š�¸�É�°�µ�‹�Á�…�o�µ�¤�µ�Á�ž�È�œ�¨�¼�„�‡�o�µ���Â�¨�³�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o

�¨�—�¨�Š 
 2.6 �®�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�Á�…�o�µ�—�o�ª�¥�„�´�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•���¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—

�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�• 
 2.7 �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�‡�—�¸�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 
3. �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼ 
 3.1 �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�„�´�•�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�Ÿ�¼�o�Á�‡�¥�Ä�®�o�­�·�š�›�·�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�„�´�•�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�Ÿ�¼�o�Á�‡�¥�Ä�®�o�­�·�š�›�·�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�Â�¨�³�¥�´�Š�°�µ�‹

�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�Ä�œ�£�µ�¥�®�œ�o�µ�„�´�•�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�Ÿ�¼�o�Á�‡�¥�Ä�®�o�­�·�š�›�·�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦ 
 3.2 �„�µ�¦�š�¸�É���„�­�š�����Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�’�·�Á�­�›�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �®�¦�º�°�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�š�¸�É���„�­�š�����Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¤�¸

�°�¥�¼�n���°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 
 3.3 �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�­�š�•���¤�¸�¤�˜�·�Ä�®�o�œ�Î�µ�­�n�Š�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�œ�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�¥�n�µ�œ��1800 MHz  �Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š

�„�¦�–�¸�‡�—�¸�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š���š�¸�Ã�°�š�¸���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�­�¼�Š����ADSL)  
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�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ �•�¦�·�¬�´�š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ �Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r �‹�Î�µ�„�´�—  �Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�­�·�„�¦�Å�š�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
�š�¸�É�°�¥�¼�n �•�´�Ê�œ��7-8���°�µ�‡�µ�¦��1���Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���ž�µ�¦�r�‡���¡�¨�µ�Ž�n�µ�����Á�¨�…�š�¸�É��18 

�™�œ�œ�¦�´�•�—�µ�£�·�Á�¬�„���Â�…�ª�Š�‹�˜�»�‹�´�„�¦���Á�…�˜�‹�˜�»�‹�´�„�¦���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��10900 
 �š�¸�É�°�¥�¼�n � �n�µ�¥�•�¦�·�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����›�¨�������•�´�Ê�œ��19��1���Ž�°�¥

�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³��27/1���™�œ�œ�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³�Â�…�ª�Š�¦�µ�¬�‘�¦�r
�•�¼�¦�–�³���Á�…�˜�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��10140 

�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r ����������������������  �Ã�š�¦�«�´�¡�š�r ���������������������� 
URL http://www.scbam.com  URL www.kasikornbank.com 

�­�¦�»�ž�ž�´�‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•��(�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���…�o�°��5���ž�´�‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�� 

4. �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 
 4.1 �¦�µ�‡�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�Ä�œ�¦�µ�‡�µ�Á�š�n�µ�„�´�•�®�¦�º�°�¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°

�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 
 4.2 �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ�®�µ�„�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�Ž�¹�É�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�˜�o�°�Š�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—�� 
 4.3 �„�µ�¦�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜ �Â�¨�³�„�µ�¦�¤�¸�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�…�µ�¥�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„ �°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�¦�µ�‡�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥

�¨�Š�š�»�œ 
 4.4 �®�œ�´�Š�­�º�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ����Letter of Support)���…�°�Š��TUC���Å�¤�n�¤�¸�Ÿ�¨�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�¤�·�Å�—�o�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ�Ã�—�¥��TUC���Â�¨�³��TUC���Å�¤�n�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�µ�¤

�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Â�„�n��BFKT �˜�µ�¤�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ����Letter of Support)���—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� 
 4.5 �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�„�¬�µ�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Å�—�o 
 4.6 �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�…�µ�¥�‡�º�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o 
 4.7 �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�™�¼�„�™�°�—�™�°�œ�Å�—�o�—�o�ª�¥�¤�˜�·�…�°�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³ 50 �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É

�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�— �®�¦�º�°�Ã�—�¥�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ �„���¨���˜��  
 4.8 �¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¨�—�¨�Š�®�µ�„�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�¤�¼�¨�‡�n�µ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ

�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ 
 4.9 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Â�¨�³�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r 
 4.10 �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š�£�µ�¬�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Á�¤�º�É�°�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�¥�º�É�œ�Á�­�¸�¥�£�µ�¬�¸���Á�ª�o�œ�Â�˜�n�‹�³

�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼�¨�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�•�µ�Š�°�¥�n�µ�Š 
 

http://www.scbam.com/
http://www.kasikornbank.com/


 
�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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2 �…�o�°�¤�¼�¨�š�´�É�ª�Å�ž 

2.1 �„�°�Š�š�»�œ�� 

�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�����Å�š�¥����  �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�����£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬���� Digital Telecommunications Infrastructure Fund 

�•�º�É�°�¥�n�°�„�°�Š�š�»�œ����   DIF 

 

2.2 �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦ 

�•�º�É�°��    �•�¦�·�¬�´�š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�— 

�š�¸�É�°�¥�¼�n��    �•�´�Ê�œ��7-8���°�µ�‡�µ�¦��1 �Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���ž�µ�¦�r�‡���¡�¨�µ�Ž�n�µ 

�Á�¨�…�š�¸�É��18���™�œ�œ�¦�´�•�—�µ�£�·�Á�¬�„���Â�…�ª�Š�‹�˜�»�‹�´�„�¦���Á�…�˜�‹�˜�»�‹�´�„�¦���„�¦�»�Š�Á�š�¡��10900 

�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r��    0-2949-1500 

�Ã�š�¦�­�µ�¦��    0-2949-1501 

 

2.3 �Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 

�•�º�É�°��    �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�­�·�„�¦�Å�š�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ���� 

�š�¸�É�°�¥�¼�n��   �� � �n�µ�¥�•�¦�·�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����›�¨�������•�´�Ê�œ��19�� 

�Á�¨�…�š�¸�É��1���Ž�°�¥�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³��27/1���™�œ�œ�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³�� 

�Â�…�ª�Š�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³���Á�…�˜�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³���„�¦�»�Š�Á�š�¡��10140 

�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r��    0-2470-3201 

�Ã�š�¦�­�µ�¦��    0-2470-1996-7 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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3 �œ�Ã�¥�•�µ�¥���£�µ�¡�¦�ª�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹���Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 

3.1 �ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r���ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r���„�¨�¥�»�š�›�r���Â�¨�³�‹�»�—�Á�—�n�œ�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� 

3.1.1 �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 

�„�°�Š�š�»�œ���Á�ž�È�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�š� �́É�ª�Å�ž�Ž�¹�É�Š
�Á�ž�È�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Å�—�o�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ����
�Ã�—�¥�š�¦�¼���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�¤�®�µ�•�œ�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³�™�º�°
�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³ 20.557���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���–���ª�´�œ�š�¸�É  6���¤�¸�œ�µ�‡�¤���¡���«����2569���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��
�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�„�°�Š�š�»�œ���°�µ�‹�‹�³�¨�Š�š�»�œ���®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Â�¨�³���®�¦�º�°��
�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Ã�—�¥�°�µ�‹�‹�³�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�š�¦�¼�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥
�…�°�Š�š�¦�¼�����v�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�w�����Â�¨�³���®�¦�º�°�‹�µ�„�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�•�¦�·�®�µ�¦�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ��
�Ã�—�¥�¤�¸�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�‡�º�°�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Á�¡�º�É�°�š�¸�É�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�°�´�˜�¦�µ�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�˜�n�°�­�£�µ�ª�³
�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�š�»�œ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª 

�–�� �ª�´�œ�š�¸�É�…�°�Š�Á�°�„�­�µ�¦�Œ�•�´�•�œ�¸�Ê�� �„�°�Š�š�»�œ�� �¤�¸�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Â�¥�„�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š
�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

���„�� �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

�„�°�Š�š�»�œ�� �Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�®�¦�º�°�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ��
��portfolio) �ž�¦�³�Á�£�š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��16,059�� �Á�­�µ�� �ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�� �Á�­�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š
�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�‹�Î�µ�œ�ª�œ��9,727���Á�­�µ�����Å�—�o�Â�„�n���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼  �Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š��
�š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•���¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨���‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—��(TUC) �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 �Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4�� 
�Â�¨�³�Á�­�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�Î�µ�œ�ª�œ��6,332���Á�­�µ�������Å�—�o�Â�„�n���Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�� �•�¸�Á�°�¢�Á�‡�š�¸�� ���ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���� �‹�Î�µ�„�´�—��(BFKT) �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�� �Á�°�Á�Ž�¸�¥�� �Å�ª�¦�r�Á�¨�­�� �‡�°�¤
�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—��(AWC) �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��
AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�� �£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��HSPA�� �Ã�—�¥�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��4 
�­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,435 �Á�­�µ���‹�µ�„��
�•�¦�·�¬�´�š��BFKT �Â�¨�³�� �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ 4,455 �Á�­�µ�� �‹�µ�„�� �•�¦�·�¬�´�š��AWC�� �­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�Á�­�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �Á�ž�È�œ
�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ����15,617���Á�­�µ�� 

���…�� �Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š��(FOC)���Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

�„�°�Š�š�»�œ�� �¤�¸�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�¦�³�¥�³�š�µ�Š�¦�ª�¤��95,560 �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���®�¦�º�°��2,872,599 �‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�¦�ª�¤��9,169 �¨�·�Š�‡�r�� �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�‹�Î�µ�œ�ª�œ��1.2 �¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��FOC��6,114 �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°��198,085 �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����Ã�—�¥



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� ��portfolio) �ž�¦�³�Á�£�š��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�� �š�´�Ê�Š�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�� �„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� �Â�¨�³�„�µ�¦�¤�¸�­�·�š�›�·
�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�· �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���­�µ�¤�µ�¦�™�Â�•�n�Š�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�—�´�Š�œ�¸�Ê 

(1) �„�µ�¦�™�º�°�‡�¦�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í 

(1.1) �„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�¦�³�•�•��FOC �®�¨�´�„�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �Â�¨�³
�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�� �š�¦�¼�� �°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�� �‡�°�¦�r
�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ�� �‹�Î�µ�„�´�—��(TICC) �Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥��FOC �‡�ª�µ�¤�¥�µ�ª��7,909�� �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���®�¦�º�°��
232,678�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���� �Ã�—�¥�¦�ª�¤��FOC �š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �Â�¨�³
�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–��DWDM �Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�°�º�É�œ���Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ��69��
�‹�´�Š�®�ª�´�—�š� �́É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��
Active�� �®�¨�µ�¥�ž�¦�³�„�µ�¦�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�� �°�»�ž�„�¦�–�r�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�� �°�»�ž�„�¦�–�r��IP �®�¨�´�„�� �Â�¨�³�­�µ�¥�œ�Î�µ
�­�´�•�•�µ�–�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�­�n�Š�˜�¦�Š�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�ž�¨�µ�¥�š�µ�Š�� ��last mile) �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š��FOC �­�µ�¥�š�°�Š�Â�—�Š��
��copper cable) �Â�¨�³�­�µ�¥�Ã�‡�Â�°�‡�Á�•�¸�¥�¨�� ��coaxial cable) �Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�°�Š�¦�´�•
�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Å�—�o�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��1.2���¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜  

(1.2) �„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�� �¦�³�¥�³�š�µ�Š��10,925�� �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���®�¦�º�°��422,294�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„��
TUC �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É2, �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 �Â�¨�³    
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 

(1.3) �„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �®�¨�´�„�� �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³
�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨���¦�³�¥�³�š�µ�Š��7,021���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°��
369,153�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�� �š�¦�¼�¤�¼�¢�� �‹�Î�µ�„�´�—��(�š�¦�¼�¤�¼�¢)�� �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��
FOC �®�¨�´�„�…�°�Š���š�¦�¼�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z �Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 

(1.4) �„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨�Â�¨�³
�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�� �¦�ª�¤�¦�³�¥�³�š�µ�Š�ž�¦�³�¤�µ�–�� �[�Y�]�� �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–��
�\�X���`�Z�[�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���� �Â�¨�³�ž�¦�³�¤�µ�–�� �^�Y�_�� �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–�� �[�_���]�X�]�� �‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•���š�¸�É�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �¦�°�Š�¦�´�•�¦�³�•�•��FTTx 
�…�°�Š�Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢�� �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�� �\�� ���•�¦�·�¬�´�š�� �Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢�� �‹�Î�µ�„�´�—�� �Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦
�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ä�®�o�Â�„�n���•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•���¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨ �‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�— (TUC)���Â�¨�³�‹�—
�š�³�Á�•�¸�¥�œ�¥�„�Á�¨�·�„�•�¦�·�¬�´�š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�•�¦�o�°�¥�Â�¨�o�ª�Ä�œ���ª�´�œ�š�¸�É��30 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2562)  

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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(2) �„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� 

(2.1) �­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ��20 �ž�̧���Ä�œ��FOC �…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �Ž�¹�É�Š�¤�¸�¦�³�¥�³�š�µ�Š��7,981���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°��303,453���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�š�›�·
�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�� ��call option) FOC �…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª��
�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Â�‹�o�Š�‡�ª�µ�¤
�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�­�·�š�›�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n��AWC �Å�¤�n�•�o�µ�„�ª�n�µ���Z���ž�¸�„�n�°�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦
�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��FOC �¦�³�¥�³�¥�µ�ª�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 
�Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�‡�µ�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�� ��Exercise Price) �Á�¡�º�É�°�Ž�º�Ê�°�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª
�Á�š�n�µ�„�´�•��500���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

(2.2) �­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�ž�¦�³�¤�µ�–��30���ž�̧���Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o
�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r
�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨���¦�ª�¤�¦�³�¥�³�š�µ�Š��13,542 ���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��
���®�¦�º�°��700,000� � � ��‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�Á�•�n�µ�‹�µ�„��TICC �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �¦�°�Š�¦�´�•
�¦�³�•�•��FTTx �…�°�Š��TICC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z �Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 ���Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ
�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°��FOC �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� ��call option) �Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��
�Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Â�‹�o�Š�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�­�·�š�›�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n��TICC �Å�¤�n�•�o�µ�„�ª�n�µ���Z��
�ž�¸�„�n�°�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��FOC �¦�³�¥�³
�¥�µ�ª�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 3 �Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�‡�µ�Ä�•�o�­�·�š�›�·����Exercise Price) �Á�¡�º�É�°
�Ž�º�Ê�°�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�š�n�µ�„�´�•��1,500���¨�o�µ�œ�•�µ�š 

 
(3) �­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�· 

(3.1) �­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ��FOC (�Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š��FOC �Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•
�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�����…�°�Š��BFKT �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ�� �¦�³�•�•��FOC �…�°�Š��BFKT �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call option) �£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��HSPA �Ã�—�¥�¦�³�•�•��FOC 
�…�°�Š��BFKT �ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥ FOC �¦�³�¥�³�š�µ�Š��47,250 �� �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� �Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�¦�ª�¤��9,169 �¨�·�Š�‡�r����
�Ã�—�¥�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��4 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�� �Â�¨�³�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�ž�È�œ
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�o�ª



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�˜�µ�¦�µ�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�­�¦�»�ž�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �–�� �ª�´�œ�š�¸�É�…�°�Š�Á�°�„�­�µ�¦�Œ�•�´�•�œ�¸�Ê �� �Ž�¹�É�Š
�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�� �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�����‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Â�¨�³���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�µ�„��AWC �Â�¨�³��BFKT 

�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦
�¨�Š�š�»�œ 

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o
�­�»�š�›�·�� 

  
               �„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í 

�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� ����
�­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ 

�¦�ª�¤ 

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� ���� 
�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ 

AWC BFKT AWC BFKT TRUE TICC TUC �š�¦�¼�¤�¼�¢ �Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢(1) AWC TICC �¦�ª�¤ 

�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

392 �Á�­�µ 50���Á�­�µ 4,455��

�Á�­�µ 

1,435���Á�­�µ 6,000���Á�­�µ  3,727���Á�­�µ     16��059���Á�­�µ 

�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š��
(FOC) �Â�¨�³
�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•
�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�– 

   9,169��

�¨�·�Ê�Š�‡�r���Â�¨�³��

FOC��

47,250��

�„�¤����

��680,400��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦����

��4�� 

 FOC��

�ž�¦�³�¤�µ�–��

7,909���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�–��

232,678��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC 

�ž�¦�³�¤�µ�–��

10��925���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�–��

422��294

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC 

�ž�¦�³�¤�µ�– 

7��021���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�– 

455��446��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC 

�ž�¦�³�¤�µ�– 932��

�„�¤�� 

���ž�¦�³�¤�µ�– 

78,328���‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC��

�ž�¦�³�¤�µ�–��

7,981���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�–��

303,453��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC 

�ž�¦�³�¤�µ�– 

13,542 �„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�– 

700��000���‡�°�¦�r��

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

9,169���¨�·�Š�‡�r���Â�¨�³��

FOC �ž�¦�³�¤�µ�–��

95��560�����„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�– 

2��872��599���‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�¦�³�•�• 
�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r
�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�˜�n�µ�Š 
�‹�´�Š�®�ª�´�— 

     1��2���¨�o�µ�œ

�¡�°�¦�r�˜

�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��

FOC��6,114��

�„�¤����

��198,085��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

     1��2���¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜

�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��FOC��

6,114���„�¤����

��198,085���‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�ž�¸ �š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸
�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ��
��Call Option) 

        2578 2591  

�ž�¸ �š�¸�É�­�·�Ê�œ�­�»�—
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Ä�œ
�„�µ�¦�Á�•�n�µ�„�¨�´�• 

2578��1�� 2578��1�� 2576��2�� 2576��2�� 2576 2564��

(Active) 

2576 

(Passive)������

10���ž�̧��3�� 

2576�����Á�­�µ�� 

2576 

����10���ž�̧��3����

��FOC�� 

2576 

����10���ž�̧��3�� 

2576 

����10���ž�̧��3�� 

2576 

����10���ž�̧��3�� 

2576 

����10���ž�̧��3�� 

 

1) �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‡�Š�Á�®�¨�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�„�µ�¦�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�„�´�•��BFKT���Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�„�´�•��AWC �‹�³�¥�´�Š�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�Ä�œ

�„�¦�³�Â�­�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�n�°�Å�ž�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ���Y�X���ž�¸�®�¨�´�Š�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��HSPA���Ž�¹�É�Š�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��3���­�·�Š�®�µ�‡�¤��2578 

2) �£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA (�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³

�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�Â�¨�³�˜�„�¨�Š�„�µ�¦�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���Ã�—�¥�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É���Y�]��

�„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Z�]�_�^���Ž�¹�É�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„��BFKT �Â�¨�³��AWC �‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�¥

�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�Å�ª�o�„�n�°�œ�®�œ�o�µ���Ã�ž�¦�—�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�œ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�®�´�ª�…�o�°���[���\���Y���[�����„�����\�����v�®�œ�´�Š�­�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ����Letter of Agreement) �š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³��

AWC �¦�³�®�ª�n�µ�Š��TUC TICC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�������®�œ�´�Š�­�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³��

�$�:�&�����w���Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¸�Ê�•�ª�œ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Ã�—�¥�­�µ�¤�µ�¦�™��download �Á�°�„�­�µ�¦�Å�—�o�š�¸�É��

https://www.scbam.com/th/fund/property-fund/fund-information/dif  

3) �Ä�œ�ž�¸�� �Z�]�_�]�� �®�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�˜�n�°�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�˜�o�°�Š�˜�n�°�°�µ�¥�»
�„�µ�¦�Á�•�n�µ�°�°�„�Å�ž�� �Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�� ���„�����°�¸�„�� �Y�X���ž�̧�� �œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�Â�¦�„�� �®�¦�º�°�� ���…�����¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�…�°�Š�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•
�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�š�¸�É�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�™�º�°�°�¥�¼�n���Â�¨�o�ª�Â�˜�n�Á�ª�¨�µ�Ä�—�‹�³�­�´�Ê�œ�„�ª�n�µ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Á�¤�º�É�°�Á�…�o�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�o�°�Ä�—�…�o�°�®�œ�¹�É�Š�—�´�Š�œ�¸�Ê�����„�����¦�µ�¥�Å�—�o
�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�ž�¸�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�� �®�¦�º�°�� ���…�����­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�Ã�—�¥�¦�ª�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—
�Â�•�œ�—�r���¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���[�[ 

4) �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ��FOC �Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�°�¥�»�n�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�º�Ê�°�™�°�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

15 

 

�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¥�o�°�œ�®�¨�´�Š 

�˜�µ�¦�µ�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�­�¦�»�ž�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �–�� �ª�´�œ�š�¸�É�…�°�Š�Á�°�„�­�µ�¦�Œ�•�´�•�œ�¸�Ê �� �Ž�¹�É�Š
�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�� �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y���Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2  

�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦
�¨�Š�š�»�œ 

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o
�­�»�š�›�·�� ���� �­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ 
���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o��HSPA�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í 
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� ����
�­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ 

�¦�ª�¤ 

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� ���� 
�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ 

AWC BFKT TRUE TICC TUC True Move AWC TICC �¦�ª�¤ 

�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

�\���`�\�_���Á�­�µ ��,�\�`�]���Á�­�µ ��,�X�X�X���Á�­�µ  �[�]�X���Á�­�µ    ����,�^�`�Z���Á�­�µ 

�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š��
(FOC) �Â�¨�³
�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•
�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�– 

 

��,�Y�^�a�� �¨�·�Š�‡�r��
�Â�¨�³��FOC��
����,�Z�]�X�� �„�¤����
��������,�\�X�X��
�‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

 

FOC�� ��,������ 
���„�¤����
��������,������ 
���‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC�� ��,�Y�Y�[��
�„�¤�������^�Z,������ 
���‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC�� �]�\�Z��
�„�¤����
��������,������ 
���‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC�� ��,�a�`�Y��
�„�¤����
��������,������ 
���‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC�� �^�_�X��
�„�¤�������`�X,�X�Y�\��
�‡�°�¦�r��
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

��,�Y�^�a���¨�·�Š�‡�r���Â�¨�³��FOC������,�^�^�`��
�„�¤���� ���Y,������,�]�`�Z�� �‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�¦�³�•�•�•�¦�°�—
�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

   

�Y���Z�� �¨�o�µ�œ
�¡�°�¦�r�˜
�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��
FOC�� ��,�Y�Y�\��
�„�¤����
��������,�X�`�]��
�‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

    
�Y���Z�� �¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��
FOC�� ��,�Y�Y�\�� �„�¤���� ���Y�a�`,�X�`�]��
�‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�ž�¸ �š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸
�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� ��Call 
Option) 

�������� 

���£�µ�¥�®�¨�´�Š�­�·�Ê�œ�­�»�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ
�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�¦�µ�¥�Å�—�o��  

    �������� ��������  

�ž�¸ �š�¸�É�­�·�Ê�œ�­�»�—
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Ä�œ
�„�µ�¦�Á�•�n�µ�„�¨�´�• 

2576 ������ 2576 ������ 2576 ������ 

2564 ��������
(Active) 
2576������ 
(Passive) 

2576�� ���Á�­�µ�� 
2576 
���� �Y�X�� �ž�¸ ��������
��FOC�� 

2576 
�����Y�X���ž�¸ ������ 

2576 ������ 
�����Y�X���ž�¸ ������ 

2576 
�����Y�X���ž�¸ ������ 

 

 
(1)   �£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA (�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�����Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ

�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�…�µ�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É���[���­�·�Š�®�µ�‡�¤�� �Z�]�^�`��TUC �Â�¨�³��TICC �˜�„�¨�Š�‹�³�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Ã�—�¥�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É�� �Y�]�� �„�´�œ�¥�µ�¥�œ�� �Z�]�_�^�� �Ž�¹�É�Š�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�Â�¨�³�˜�„�¨�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�‹�³�Á�•�n�µ�˜�n�°�Å�ž�� �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„��BFKT �Â�¨�³��
AWC �‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�Á�•�n�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ä�œ�„�µ�¦
�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[�� 

(2) �� �®�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�� �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�¨�—�¨�Š�Ã�—�¥�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���Y�]���„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Z�]�_�X 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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(3)   �®�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�� �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�°�»�ž�„�¦�–�r�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Active (�¥�„�Á�ª�o�œ�°�»�ž�„�¦�–�r��Wifi �Â�¨�³��DSLAM) �‹�³�¨�—�¨�Š�Ã�—�¥�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É�� �[�Y�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��
�������� 

(4)   �®�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�� �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�°�»�ž�„�¦�–�r�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �‹�³�¨�—�¨�Š�Ã�—�¥�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š
�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���Y�]���„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Z�]�^�a 

(5)   �Ä�œ�ž�¸�� �Z�]�_�]�� �®�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�˜�n�°�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�˜�o�°�Š�˜�n�°
�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�°�°�„�Å�ž�� �Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�� ���„�����°�¸�„�� �Y�X���ž�̧�� �œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�Â�¦�„�� �®�¦�º�°�� ���…�����¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�…�°�Š�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜
�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�š�¸�É�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�™�º�°�°�¥�¼�n�� �Â�¨�o�ª�Â�˜�n�Á�ª�¨�µ�Ä�—�‹�³�­�´�Ê�œ�„�ª�n�µ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �Á�¤�º�É�°�Á�…�o�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�o�°�Ä�—�…�o�°�®�œ�¹�É�Š
�—�´�Š�œ�¸�Ê�� ���„�����¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�ž�¸�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—���®�¦�º�°�����…�����­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�Ã�—�¥�¦�ª�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ä�œ
�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r���¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���[�[ 

(6)   �®�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�� �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦��FOC �‹�³�¨�—�¨�Š�Ã�—�¥�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���Y�]���„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Z�]�^�a 
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�˜�µ�¦�µ�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�­�¦�»�ž�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ

�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[ 

�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦

�¨�Š�š�»�œ 

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o

�­�»�š�›�·�� ���� �­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ 
���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o��HSPA�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� ����

�­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ 

�¦�ª�¤ 

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� ���� 

�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ 

AWC BFKT TRUE TICC TUC True Move AWC TICC �¦�ª�¤ 

�Á�­�µ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 
��,������ ���Á�­�µ ��,������ ���Á�­�µ ��,������ ���Á�­�µ  �������� ���� ��,������ ��

�Á�­�µ 
   ����,�Z�_�Y���Á�­�µ 

�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š��

(FOC) �Â�¨�³
�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•

�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�– 

 ��,������ �� �¨�·�Ê�Š�‡�r��

�Â�¨�³��FOC��

���� ,���� ���� �„�¤����

�������� ,������ ��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

 FOC����,������ ��

�„�¤����

�������� ,������ ��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

��,������ �� �„�¤����

������ ,������ �� �‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦������ 

FOC�� ��,������ ��

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��

��������,�X�X�^��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

������ �� �„�¤����

�������� ,������ ��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦������ 

FOC����,������ ��

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��

��������,�Z�a�a��

�‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC�� ��,�a�`�Y��

�„�¤����

��������,�\�]�[��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�������� �„�¤����

������ ,������ �� �‡�°�¦�r��

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦������ 

FOC������ ,������ ��

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��

��������,�a�`�^��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

��,�Y�^�a�� �¨�·�Š�‡�r�� �Â�¨�³��

FOC������,�X�[�^���„�¤����

����,������,�`�_�[�� �‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�¦�³�•�•�•�¦�°�—

�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜

�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

   �Y���Z�� �¨�o�µ�œ

�¡�°�¦�r�˜

�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��

FOC�� ��,�Y�Y�\��

�„�¤����

��������,�X�`�]��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

    �Y���Z�� �¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜

�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��FOC��

��,�Y�Y�\�� �„�¤����

��������,�X�`�]�� �‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�ž�̧�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸
�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� ��Call 

Option) 

���������� 

���£�µ�¥�®�¨�´�Š�­�·�Ê�œ�­�»�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ

�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�¦�µ�¥�Å�—�o�� 

 

    �������� ��������  

�ž�¸ �š�¸�É�­�·�Ê�œ�­�»�—

�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Ä�œ

�„�µ�¦�Á�•�n�µ�„�¨�´�• 

2576 2576 2576 2564��

(Active) 

2576 

(Passive) 

2576�� ���Á�­�µ�� 

2576 

���� �Y�X�� �ž�¸���Y����

��FOC�� 

2576 

�����Y�X���ž�¸���Y�� 

2576 

�����Y�X���ž�¸���Y�� 

2576 

�����Y�X���ž�¸���Y�� 

 

���Y���� �Ä�œ�ž�¸�� �Z�]�_�]�� �®�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�˜�n�°�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼
�‹�³�˜�o�°�Š�˜�n�°�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�°�°�„�Å�ž���Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�����„�����°�¸�„���Y�X���ž�̧���œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�Â�¦�„���®�¦�º�°�����…�����¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�…�°�Š�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜
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�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�š�¸�É�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�™�º�°�°�¥�¼�n�� �Â�¨�o�ª�Â�˜�n�Á�ª�¨�µ�Ä�—�‹�³�­�´�Ê�œ�„�ª�n�µ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �Á�¤�º�É�°�Á�…�o�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�o�°�Ä�—�…�o�°�®�œ�¹�É�Š�—�´�Š�œ�¸�Ê��
���„�����¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�ž�¸�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�� �®�¦�º�°�� ���…�����­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�Ã�—�¥�¦�ª�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ä�œ�„�µ�¦
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r���¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���[�[ 

�˜�µ�¦�µ�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�­�¦�»�ž�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ

�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���\ 

�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦

�¨�Š�š�»�œ 

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o

�­�»�š�›�·�� ���� �­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ 

���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š BFKT 
�Â�¨�³ AWC�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í 
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� ���� �­�·�š�›�·

�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ 
�¦�ª�¤ 

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� ���� 

�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ 
AWC BFKT TRUE TICC TUC �š�¦�¼�¤�¼�¢ �Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢(1) AWC TICC �¦�ª�¤ 

�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

4,847���Á�­�µ 1,485���Á�­�µ 6,000���Á�­�µ  2��939������788��

�Á�­�µ 
    16��059���Á�­�µ 

�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š��

(FOC) �Â�¨�³

�°�»�ž�„�¦�–�r
�¦�³�•�•�­�º�É�°

�­�´�•�•�µ�– 

 9,169�� �¨�·�Ê�Š�‡�r��

�Â�¨�³��FOC��

47,250�� �„�¤����

��680,400��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

 FOC��

�ž�¦�³�¤�µ�–��

5,112���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�–��
122,974��
�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦����

�� FOC��
�ž�¦�³�¤�µ�–��

2,797���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�–��
109��704��
�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC 

�ž�¦�³�¤�µ�–��

9��130���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�–��

314��600�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦������ 

FOC��
�ž�¦�³�¤�µ�–��

1��795���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�–��
107��694��
�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC 

�ž�¦�³�¤�µ�– 

7��021���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�– 
455��446��
�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC 
�ž�¦�³�¤�µ�– 932��

�„�¤�� 
���ž�¦�³�¤�µ�– 

78,328���‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC��

�ž�¦�³�¤�µ�–��

7,981���„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�–��

303,453��

�‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC �ž�¦�³�¤�µ�– 

13,542 �„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�– 

700��000���‡�°�¦�r��

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

9,169�� �¨�·�Š�‡�r�� �Â�¨�³��

FOC �ž�¦�³�¤�µ�–��

95��560�� �� �„�¤����

���ž�¦�³�¤�µ�– 

2��872��599�� �‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�¦�³�•�• 
�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r

�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�˜�n�µ�Š 
�‹�´�Š�®�ª�´�— 

   1��2�� �¨�o�µ�œ

�¡�°�¦�r�˜

�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��

FOC��

6,114�� �„�¤����

��198,085��

�‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

     1��2�� �¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜

�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��FOC��

6,114�� �„�¤����

��198,085�� �‡�°�¦�r

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�ž�̧�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦

�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ��

��Call 

2568�� 

���£�µ�¥�®�¨�´�Š�­�·�Ê�œ�­�»�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ

     2578 2591  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦

�¨�Š�š�»�œ 

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o

�­�»�š�›�·�� ���� �­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ 

���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š BFKT 
�Â�¨�³ AWC�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í 
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� ���� �­�·�š�›�·

�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ 
�¦�ª�¤ 

Option) �Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�¦�µ�¥�Å�—�o�� 

 

�ž�¸ �š�¸�É�­�·�Ê�œ�­�»�—

�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Ä�œ

�„�µ�¦�Á�•�n�µ�„�¨�´�• 

2576��2�� 2576��2�� 2576 2564��

(Active) 

2576 

(Passive)��

����10���ž�̧��3�� 

2576�� ���Á�­�µ�� 

2576 

����10���ž�̧��3����

��FOC�� 

2576 

����10���ž�̧��3�� 

2576 

����10���ž�̧��3�� 

2576 

����10���ž�̧��3�� 

2576 

����10���ž�̧��3�� 

 

 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�» 

(1) �£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�� �Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢�� �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���\���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Ž�º�Ê�°�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•

�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨�Â�¨�³�Ä�œ

�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�� �‹�µ�„�� �Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢�� �Ã�—�¥�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�´�•�� �Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢�� �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�…�µ�¥�� �Â�¨�³��TUC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�š�¸�É�‹�³�Á�…�o�µ�¦�´�•�­�·�š�›�·�Â�¨�³

�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�� �Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢�� �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�…�µ�¥�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Á�¤�º�É�°�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��TUC �˜�„�¨�Š�‹�³�Á�…�o�µ�¦�´�•�­�·�š�›�·

�Â�¨�³�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�n�µ�Š���Ç���š�¸�É���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���¤�¸�°�¥�¼�n�˜�n�°�„�°�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���\���Á�¤�º�É�°�„�µ�¦�Ã�°�œ

�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�� �Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢�� �Ä�®�o�Â�„�n��TUC �Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Â�¨�o�ª�Ã�—�¥�Á�­�¦�È�‹�­�¤�•�¼�¦�–�r�� �Ã�—�¥��TUC �˜�„�¨�Š�‹�³�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�Ÿ�¼�o�…�µ�¥�Ž�¹�É�Š�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�°�¥�¼�n

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���\���–���ª�´�œ�š�¸�É�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���Ä�®�o�Â�„�n��TUC 

�Á�­�¦�È�‹�­�¤�•�¼�¦�–�r�Â�š�œ�š�¸�É���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�»�„�ž�¦�³�„�µ�¦ (�•�¦�·�¬�´�š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���‹�Î�µ�„�´�—���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ä�®�o�Â�„�n���•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•���¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r

�Â�Ž�¨���‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—����TUC) �Â�¨�³�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�¥�„�Á�¨�·�„�•�¦�·�¬�´�š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�•�¦�o�°�¥�Â�¨�o�ª�Ä�œ���ª�´�œ�š�¸�É��30 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2562) 

(2) �£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³��AWC  (�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š

�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�����Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�…�µ�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É���[���­�·�Š�®�µ�‡�¤���Z�]�^�` TUC �Â�¨�³��

TICC �˜�„�¨�Š�‹�³�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Ã�—�¥�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É���Y�]���„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Z�]�_�^���Ž�¹�É�Š�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�Â�¨�³�˜�„�¨�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¦� �́¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�‹�³�Á�•�n�µ�˜�n�°�Å�ž���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥

�„�ª�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„��BFKT �Â�¨�³��AWC �‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �Ã�ž�¦�—

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�œ�®�´�ª�…�o�°��3.4.1.3 ���„����4�����v�®�œ�´�Š�­�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ����Letter of Agreement) �š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ

�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³��AWC �¦�³�®�ª�n�µ�Š��TUC TICC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�������®�œ�´�Š�­�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³�� �$�:�&�����w �Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¸�Ê�•�ª�œ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 

�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Ã�—�¥�­�µ�¤�µ�¦�™��download �Á�°�„�­�µ�¦�Å�—�o�š�¸�É https://www.scbam.com/th/fund/property-fund/fund-information/dif  

https://www.scbam.com/th/fund/property-fund/fund-information/dif


�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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(3) �Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���Ä�œ�ž�¸���Z�]�_�^��(�¥�„�Á�ª�o�œ��FOC �ž�¦�³�¤�µ�–��122,974���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��1.2�� �¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��FOC ������,�X�`�]�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� �š�¸�É�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n��TICC)�� �®�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦

�˜�n�°�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r���„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�˜�o�°�Š�˜�n�°�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�°�°�„�Å�ž���Á�ž�È�œ

�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�����„�����°�¸�„���Y�X���ž�̧���œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�Â�¦�„���®�¦�º�°�����…�����¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�…�°�Š�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�š�¸�É�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�™�º�°�°�¥�¼�n�� �Â�¨�o�ª�Â�˜�n�Á�ª�¨�µ�Ä�—�‹�³�­�´�Ê�œ�„�ª�n�µ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �Á�¤�º�É�°�Á�…�o�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�o�°�Ä�—�…�o�°�®�œ�¹�É�Š�—�´�Š�œ�¸�Ê��

���„�����¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�ž�¸�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—���®�¦�º�°�����…�����­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�Ã�—�¥�¦�ª�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š

�¦�¼�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r���¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���[�[ 

3.1.2 �œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ  

3.1.2.1 �œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���¨�Š�š�»�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ    

�„�°�Š�š�»�œ�����¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���¨�Š�š�»�œ�°�¥�¼�n���Ã�—�¥�®�¨�´�„�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�����„�����„�µ�¦�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�Á�•�n�µ���Á�•�n�µ�•�n�ª�Š���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Ä�®�o��TUC �Â�¨�³��TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ���Á�•�n�µ�•�n�ª�Š���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Â�¨�³�����…�����„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ã�ž�¦�—�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Â�¨�³�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�˜�n�¨�³�ž�¦�³�Á�£�š�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

(�„)  �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��442���Á�­�µ���Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�Å�—�o�œ�Î�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š
�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��15,617���Á�­�µ���°�°�„�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o��TUC �Â�¨�³��TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�¤�¸�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Â�¥�„�˜�µ�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

(1) �„�µ�¦�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�œ�Î�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�™�º�°�‡�¦�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��15,617
�Á�­�µ �°�°�„�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o��TUC �Â�¨�³��TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…
�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�œ�´�Ê�œ�� �Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦
�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�‹�³�˜�o�°�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�š�¸�É
�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� 

(1.1) �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�Ž�¹�É�Š�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�´�•�š�¦�¼�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼�� �Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š�£�µ�¬�¸�Ã�¦�Š�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³
�š�¸�É�—�·�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¸�É�—�·�œ�š�¸�É�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�� �Â�¨�³�‡�n�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ä�œ�•�n�ª�Š�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„
�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É��TUC �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š�£�µ�¬�¸�Ã�¦�Š�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�š�¸�É�—�·�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•
�š�¸�É�—�·�œ�š�¸�É�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�� ���˜�µ�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Ž�¹�É�Š�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ���� �Ž�¹�É�Š�‹�³�­�³�š�o�°�œ
�°�¥�¼�n�Ä�œ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�­�»�š�›�·�š�¸�É��TUC �˜�o�°�Š�‹�n�µ�¥�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³��TUC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„
�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼�� �Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Á�°�Š�� 

�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�Ž�¹�É�Š�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�´�•�š�¦�¼�� �®�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�Å�¤�n�ª�n�µ
�­�n�ª�œ�Ä�—�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�ž�¦�³�Á�—�È�œ�˜�n�µ�Š�Ç�� �Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�®�¦�º�°�Á�…�o�µ�™�¹�Š�š�¸�É�—�·�œ�®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�����v�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�w�����£�µ�¥�Ä�œ�®�o�µ�ž�¸�œ�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n
�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Å�—�o�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�¤�µ�°�¥�¼�n�Ä�œ�•�º�É�°�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�¦�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³�š�Î�µ�„�µ�¦�¥�o�µ�¥
�®�¦�º�°�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�š�—�Â�š�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�¸�É�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�Å�—�o�…�µ�¥�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�—�o�ª�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥
�…�°�Š�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�Á�°�Š�� �®�µ�„�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�¦�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¥�o�µ�¥�®�¦�º�°�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�š�—�Â�š�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Å�—�o�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�� �œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�‹�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�š�n�µ�„�´�•�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�»�—�š�o�µ�¥�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³���_���]��
�˜�n�°�ž�¸�‡�·�—�‡�Î�µ�œ�ª�–�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�®�¦�º�°�ª�´�œ�š�¸�É�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�­�¦�È�‹�­�·�Ê�œ�� ���Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸����
�Ã�—�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�¡�¦�o�°�¤�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�˜�o�°�Š�®�´�„�—�o�ª�¥�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�Å�ž
�Â�¨�o�ª�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ž�¹�É�Š�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™
�¥�o�µ�¥�®�¦�º�°�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�š�—�Â�š�œ�Å�—�o�œ�´�Ê�œ�� �Â�¨�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³�� �_���]�� �‡�·�—�‡�Î�µ�œ�ª�–�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¦�´�•�Á�Š�·�œ�‡�n�µ
�Á�•�n�µ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Â�˜�n�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�œ�´�Ê�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �°�œ�¹�É�Š�� �„�µ�¦�¥�o�µ�¥�� �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�š�—�Â�š�œ�� �Â�¨�³��
�®�¦�º�°�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�¦�µ�‡�µ�‡�n�µ�Ž�º�Ê�°�Ã�—�¥�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �‹�³�Å�¤�n�™�º�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž
�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�Å�¤�n�˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r
�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r
�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�…�°�¤�˜�·�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�Î�µ�®�¦�´�•
�„�µ�¦�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Â�˜�n�°�¥�n�µ�Š�Ä�—�� 

(1.2) �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �‹�Î�µ�œ�ª�œ��350 �� �Á�­�µ  �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 �‹�Î�µ�œ�ª�œ��
2,589 �Á�­�µ���Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �‹�Î�µ�œ�ª�œ��788 �Á�­�µ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TUC�� �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 2, �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�� �[�� �Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 
�˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•�� �� �Ã�—�¥�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�œ�´�Ê�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š�£�µ�¬�¸�Ã�¦�Š�Á�¦�º�°�œ
�Â�¨�³�š�¸�É�—�·�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 �Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Ã�—�¥
�•�Î�µ�¦�³�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�®�o�Â�„�n��TUC ���˜�µ�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�­�´�•�•�µ���� �œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�‹�³
�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�����Ã�—�¥��TUC���Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦��
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ
�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2, �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 �Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �®�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�Ä�•�o�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC 
�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Å�¤�n�ª�n�µ�­�n�ª�œ�Ä�—�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�ž�¦�³�Á�—�È�œ�˜�n�µ�Š�Ç���Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o
�®�¦�º�°�Á�…�o�µ�™�¹�Š�š�¸�É�—�·�œ�®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�����v�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�w�����£�µ�¥�Ä�œ�®�o�µ�ž�¸�œ�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Å�—�o�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�¤�µ�°�¥�¼�n�Ä�œ�•�º�É�°�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸
�­�·�š�›�·�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Á�¥�¸�¥�ª�¥�µ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·
�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�� 

 
(2) �„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

(2.1) �­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 
�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�� �£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��HSPA �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2��(�˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•���� 

�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�„�´�•��BFKT �Â�¨�³��AWC �Ž�¹�É�Š��
BFKT �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�³�—�¼�Â�¨�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�³�—�¼�Â�¨
�¦�´�„�¬�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Ž�¹�É�Š��AWC �Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n��BFKT �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC 
�˜�n�°�Å�ž�� �Ã�—�¥��BFKT �œ�Î�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Å�ž�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n��
�„�­�š�����Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��(�Ž�¹�É�Š�˜�n�°�¤�µ�Å�—�o�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�•�º�É�°�Á�ž�È�œ���•�¦�·�¬�´�š���Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�®�n�Š�…�µ�˜�·���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� �®�¦�º�°���vN�7�w��
�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�„�´�•�š�¸�Ã�°�š�¸���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�¼�Â�¨�� �‹�´�—�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª��
�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �Â�¨�³��NT�� �¤�¸�­�·�š�›�·�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�Ÿ�¼�o�Á�—�¸�¥�ª�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��BFKT �Â�¨�³��AWC �Ã�°�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�� �Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�®�¨�´�Š�‹�µ�„�®�´�„�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ã�—�¥�˜�¦�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�œ�¸�Ê
�Â�¨�o�ª�����¦�ª�¤�™�¹�Š���‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ���£�µ�¬�¸�Ã�¦�Š�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�š�¸�É�—�·�œ���‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�­�·�š�›�·�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š���‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�� �Â�¨�³�‡�n�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�� �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�����š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�Â�¨�³�¦�ª�¤�™�¹�Š�ª�´�œ�Á�¦�·�É�¤�‡�Î�µ�œ�ª�–�¦�µ�¥�Å�—�o
�‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��HSPA �‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�����¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š��



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

23 

 

�‡�Î�µ�˜�´�—�­�·�œ���‡�Î�µ�¡�·�¡�µ�„�¬�µ�� �‡�—�¸�‡�ª�µ�¤�š�¸�É�˜�´�—�­�·�œ�Ä�®�o�Â�„�n��BFKT �Â�¨�³��AWC �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�°�º�É�œ�Ä�—
�Ž�¹�É�Š��BFKT �Â�¨�³��AWC �¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�� �š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�� �®�¦�º�°�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�Ž�¹�É�Š�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�¦�µ�¥�Å�—�o
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� ���Ã�—�¥�Å�¤�n�¦�ª�¤�™�¹�Š�­�·�š�›�·�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦
�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�� �®�¦�º�°�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�´�•�•�µ�Ž�¹�É�Š�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�°�Š��BFKT �®�¦�º�°��AWC 
�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�ª�´�œ�Á�¦�·�É�¤�‡�Î�µ�œ�ª�–�¦�µ�¥�Å�—�o���Å�¤�n�ª�n�µ��BFKT �®�¦�º�°��AWC �‹�³�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�®�¦�º�°�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³
�˜�µ�¤�­�·�š�›�·�®�¦�º�°�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�®�¦�º�°�£�µ�¥�®�¨�´�Š�ª�´�œ�Á�¦�·�É�¤�‡�Î�µ�œ�ª�–�¦�µ�¥�Å�—�o�„�È�˜�µ�¤�������Ä�®�o�Â�„�n
�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�� �Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�� �Â�¨�³�ª�·�›�¸�„�µ�¦�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É
�š�Î�µ�„�´�•��BFKT �Â�¨�³��AWC �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�—�Ç�� �š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³
�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�Ã�—�¥��BFKT �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�—�Ç���š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„
�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Active �°�´�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š��Node B �Ž�¹�É�Š�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦���[G �…�°�Š��NT���•�œ�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�Ä�œ�¥�n�µ�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É���`�]�X MHz �¥�„�Á�ª�o�œ�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�� 

�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�´�•��BFKT �œ�´�Ê�œ��BFKT 
�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call option) �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���\�[�]���Á�­�µ���Â�¨�³���¦�³�•�•��
FOC �…�°�Š��BFKT �Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�‡�µ�Ä�•�o�­�·�š�›�·�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�X���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�­�·�š�›�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o���Á�¤�º�É�°
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�����Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�ª�´�œ�š�¸�É���[���­�·�Š�®�µ�‡�¤���¡���«�����Z�]�^�`��
�Â�˜�n�°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Å�—�o�°�¸�„�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�®�o�µ�ž�¸���Ã�—�¥�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�¤�¸�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r HSPA �Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�˜�n�°�°�µ�¥�»�®�¦�º�°�…�¥�µ�¥�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�˜�µ�¤�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—����
�Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call option) �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³���¦�³�•�•��
FOC �…�°�Š��BFKT �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Á�¤�º�É�°�™�¹�Š�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o���Ž�¹�É�Š�Á�¤�º�É�°�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Â�¨�o�ª��BFKT �‹�³�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³�…�o�°�˜�„�¨�Š�Ä�œ�„�µ�¦�Ã�°�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š
�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ�Å�ž�¥�´�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�o�ª�œ�´�Ê�œ�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š���Ã�—�¥�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�¤�¸
�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�˜�µ�¤�‹�¦�·�Š�Á�°�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��
�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call option) �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Å�¤�n�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�™�¹�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �‹�Î�µ�œ�ª�œ���]�X���Á�­�µ��
���˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�³�•�»�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�����š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�¦�·�Á�ª�–�š�¸�É�—�·�œ�Ž�¹�É�Š�Å�¤�n�¤�¸�‡�ª�µ�¤
�•�´�—�Á�‹�œ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�®�¦�º�°�°�µ�‹�˜�„�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�µ�Š
�ž�¦�³�„�µ�¦���Â�¨�³�‹�³�¥�´�Š�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�„�´�•��BFKT �˜�n�°�Å�ž�Á�ž�È�œ
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ���Y�X���ž�¸�®�¨�´�Š�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��HSPA �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�š�Î�µ�„�´�•��BFKT �¥�´�Š�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�„�¨�Š�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �‹�Î�µ�œ�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Ã�—�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¸�É
�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call option) �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��
BFKT �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜���®�¦�º�°�„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�˜�„�¨�Š�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �‹�Î�µ�œ�ª�œ���]�X���Á�­�µ
�Ã�—�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³��BFKT �¦�n�ª�¤�„�´�œ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª��
�®�¦�º�°�„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��
BFKT �š�¸�É�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n���£�µ�¥�®�¨�´�Š�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��HSPA �‹�³�Å�¤�n�™�º�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�Å�¤�n�˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r
�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r
�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�…�°�¤�˜�·�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���„�µ�¦�š�Î�µ
�›�»�¦�„�¦�¦�¤�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�°�¸�„
�‡�¦�´�Ê�Š 

�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �œ�´�Ê�œ���Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�ª�´�œ�š�¸�É��3���­�·�Š�®�µ�‡�¤���¡���«����2568���Â�˜�n�°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�…�¥�µ�¥
�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Å�—�o�°�¸�„�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�®�o�µ�ž�¸�����Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�¤�¸�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š
�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�˜�n�°�°�µ�¥�»�®�¦�º�°�…�¥�µ�¥�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�˜�µ�¤�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—����AWC �‹�³�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É
�˜�o�°�Š�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�„�´�•��AWC �‹�Î�µ�œ�ª�œ�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥��3,968���Á�­�µ���Ž�¹�É�Š�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ���…�o�°�˜�„�¨�Š
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �‹�³�­�·�Ê�œ�Ÿ�¨�¨�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �‹�Î�µ�œ�ª�œ��392���Á�­�µ���˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o
�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�¦�·�Á�ª�–�š�¸�É�—�·�œ�Ž�¹�É�Š�Å�¤�n�¤�¸�‡�ª�µ�¤�•�´�—�Á�‹�œ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�®�¦�º�°�°�µ�‹�˜�„�°�¥�¼�n
�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�‹�³�Å�¤�n�™�¼�„�Ã�°�œ�¤�µ�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�Â�¨�³�‹�³�¥�´�Š�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•
�„�µ�¦�…�µ�¥�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�„�´�•��AWC �Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ 10���ž�¸�®�¨�´�Š�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��
HSPA �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ
�š�Î�µ�„�´�•��AWC �¥�´�Š�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�„�¨�Š�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �‹�Î�µ�œ�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª��
�Ã�—�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¸�É�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ��AWC �‹�³�Ã�°�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�Â�œ�n�œ�°�œ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�®�œ�o�µ�š�¸�É
�Ä�œ�„�µ�¦�Ã�°�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�È�˜�n�°�Á�¤�º�É�°�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Â�¨�o�ª���Ž�¹�É�Š
�¥�´�Š�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�ª�n�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�´�Ê�œ�‹�³�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�®�¦�º�°�Å�¤�n���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�µ�¦�Ã�°�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥��
3,968���Á�­�µ���Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜���®�¦�º�°�„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„
�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n���®�¨�´�Š�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š
�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �Â�¨�o�ª���˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�š�Î�µ�„�´�•��AWC �®�¦�º�°�„�µ�¦
�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�˜�„�¨�Š�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �‹�Î�µ�œ�ª�œ���[�a�Z���Á�­�µ�Ã�—�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³��AWC �¦�n�ª�¤�„�´�œ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�Å�¤�n�™�º�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�®�¦�º�°
�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�Å�¤�n�˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�…�°�¤�˜�·�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���„�µ�¦�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�°�¸�„�‡�¦�´�Ê�Š 

�„�n�°�œ��NT�� �Á�¦�·�É�¤�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�Â�„�n��BFKT �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA TUC �˜�„�¨�Š
�£�µ�¥�Ä�˜�o�®�œ�´�Š�­�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š�„�¦�³�š�Î�µ�„�µ�¦�� �š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�¦�º�°�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�� �Ž�¹�É�Š�™�¹�Š



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�Ž�¹�É�Š�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�´�•��BFKT �Á�¤�º�É�°��
NT���Á�¦�·�É�¤�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Ä�®�o�Â�„�n��BFKT �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���…�o�°�˜�„�¨�Š�„�¦�³�š�Î�µ�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�°�Š��TUC �Å�—�o�­�·�Ê�œ�Ÿ�¨�¨�Š���Â�¨�³�®�œ�´�Š�­�º�°
�­�œ�´�•�­�œ�»�œ����letter of support) �š�¸�É��TUC �°�°�„�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�Á�¦�·�É�¤�¤�¸�Ÿ�¨�Ä�•�o�•�´�Š�‡�´�•���Ã�—�¥�®�œ�´�Š�­�º�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ����letter 
of support) �Å�¤�n�¤�¸�Ÿ�¨�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�¤�·�Ä�•�n�„�µ�¦�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ�Ã�—�¥��TUC  

BFKT �Å�—�o�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�� ��call option) �Â�„�n��NT�� �Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��667�� �Á�­�µ�� �Â�¨�³�� �¦�³�•�•��FOC �…�°�Š��BFKT �Ž�¹�É�Š��BFKT �ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�…�µ�¥�­�·�š�›�·�Ä�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�� �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ
�„�´�•��BFKT �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�´�•��BFKT �®�µ�„��
NT�� �Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �­�n�ª�œ�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�¤�n��BFKT �˜�„�¨�Š�š�¸�É�‹�³�¥�´�Š�‡�Š�­�n�Š�¤�°�•�¦�µ�¥�Å�—�o
�­�»�š�›�·�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�Å�—�o�˜�„�¨�Š�Å�ª�o�‹�œ�­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‹�´�—�®�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¤�µ�š�—�Â�š�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ä�—�Ç�� �š�¸�É��NT�� �Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�„�n�°�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³
�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �‹�³�®�¤�—�°�µ�¥�»���Ž�¹�É�Š�®�µ�„��BFKT �Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¤�µ�š�—�Â�š�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É��
NT�� �Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°�Å�—�o��BFKT �‹�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�š�n�µ�„�´�•�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�»�—�š�o�µ�¥�� ��terminal value) �…�°�Š
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��BFKT �°�µ�‹�œ�Î�µ�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É���„�­�š�����Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ
�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call option) �¤�µ�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É��BFKT �¤�¸�˜�n�°�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ
�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�� �Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�n�Š�¤�°�•�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�®�¦�º�°�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�Á�š�n�µ�„�´�•�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�»�—�š�o�µ�¥����terminal value) �…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�Å�¤�n
�¦�ª�¤�™�¹�Š�­�n�ª�œ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°
�Á�¡�·�É�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥��BFKT �Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �®�¦�º�°
�Ã�—�¥��AWC �Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �¥�„�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Á�•�n�œ�� �„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°
�­�´�•�•�µ�–�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�� �œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�Å�—�o�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�„�n
�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�‡�Î�µ�Á�­�œ�°�„�n�°�œ�� ��right to receive a first offer) �Á�¡�º�É�°�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š
�­�n�ª�œ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�‹�³�Á�„�·�—�‹�µ�„�­�n�ª�œ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�œ�´�Ê�œ�� �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�³�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¦�º�°�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�‹�³�Á�„�·�—�‹�µ�„
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�´�Ê�œ�Ä�®�o�Â�„�n�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�„�n�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�‡�Î�µ�Á�­�œ�°�„�n�°�œ�� ��right of first 
offer) �Á�¡�º�É�°�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�Ä�—�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�…�µ�¥�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Ã�—�¥�ž�¦�³�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ä�—
�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê��BFKT �¥�´�Š�‡�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT 
�Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �Â�¨�³�� �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC  �˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•�˜�n�°�Å�ž�� �Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦
�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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(2.2) �­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 

�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���Ž�¹�É�Š�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ��338���Á�­�µ���Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �°�º�É�œ�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �Ã�—�¥�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�—�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��187�� �Á�­�µ�� �Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�—�µ�—�¢�o�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�� �Y�[�X��
�Á�­�µ�� �Â�¨�³�¦�³�•�•��Distributed Antenna System �‹�Î�µ�œ�ª�œ��21�� �Á�­�µ�� �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���¤�¸�š�´�Ê�Š�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�Ä�œ��60���‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Ã�—�¥�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥
�¨�³��15���°�¥�¼�n�Ä�œ�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Ž�¹�É�Š�¤�¸�ž�¦�³�•�µ�„�¦�®�œ�µ�Â�œ�n�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1�� �š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�Â�¨�³�¦�ª�¤�™�¹�Š�ª�´�œ�Á�¦�·�É�¤�‡�Î�µ�œ�ª�–�¦�µ�¥�Å�—�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�ž�¦�³�¤�µ�–��11 �ž�¸�����¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š���‡�Î�µ�˜�´�—�­�·�œ���‡�Î�µ�¡�·�¡�µ�„�¬�µ���‡�—�¸�‡�ª�µ�¤
�š�¸�É�˜�´�—�­�·�œ�Ä�®�o�Â�„�n��AWC �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�°�º�É�œ�Ä�—�Ž�¹�É�Š��AWC �¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�� �š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�� �®�¦�º�°
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�Ž�¹�É�Š�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� ���Ã�—�¥�Å�¤�n�¦�ª�¤�™�¹�Š�­�·�š�›�·�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o
�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�� �®�¦�º�°�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�Ž�¹�É�Š�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ž�¹�É�Š��AWC �¤�¸�­�·�š�›�·
�Å�—�o�¦�´�•�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�ª�´�œ�Á�¦�·�É�¤�‡�Î�µ�œ�ª�–�¦�µ�¥�Å�—�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �Å�¤�n�ª�n�µ��AWC �‹�³�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�•�o
�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�®�¦�º�°�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�˜�µ�¤�­�·�š�›�·�®�¦�º�°�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�®�¦�º�°�£�µ�¥�®�¨�´�Š�ª�´�œ�Á�¦�·�É�¤
�‡�Î�µ�œ�ª�–�¦�µ�¥�Å�—�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �„�È�˜�µ�¤�������Ã�—�¥�…�–�³�œ�¸�Ê��AWC �Å�—�o�Ä�®�o��BFKT �Á�•�n�µ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y�����Ã�—�¥�š�¸�É��BFKT �Å�—�o�œ�Î�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�°�„�Ä�®�o��NT��
�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Â�¨�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�˜�n�µ�Š�Ç�� �š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y��
�œ�´�Ê�œ��BFKT �¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��AWC �Å�—�o�Ã�°�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o��BFKT �Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �®�¨�´�Š�®�´�„�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�� �‡�n�µ�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� �‡�n�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��
�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��
AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1  

�Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y  �Â�¨�o�ª��
AWC �¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �‹�Î�µ�œ�ª�œ��338 �Á�­�µ��
�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 
�Ž�¹�É�Š�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�� �…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�´�Ê�œ�‹�³�­�·�Ê�œ�Ÿ�¨�¨�Š�� �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ��AWC �‹�³�Ã�°�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n
�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�Â�œ�n�œ�°�œ�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�Ã�°�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�È�˜�n�°�Á�¤�º�É�°�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Â�¨�o�ª�� �Ž�¹�É�Š�¥�´�Š�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�ª�n�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�´�Ê�œ�‹�³
�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�®�¦�º�°�Å�¤�n�� 

���������� �­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 

�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ��149�� �Á�­�µ�� �Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �°�º�É�œ�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Ã�—�¥�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�—�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��91���Á�­�µ���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�—�µ�—�¢�o�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��49���Á�­�µ��
�Â�¨�³�¦�³�•�•��Distributed Antenna System �‹�Î�µ�œ�ª�œ��9�����Á�­�µ���Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���‹�³�¤�¸�š�´�Ê�Š�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�Ä�œ��35���‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Ã�—�¥�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³ 15
�°�¥�¼�n�Ä�œ�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Ž�¹�É�Š�¤�¸�ž�¦�³�•�µ�„�¦�®�œ�µ�Â�œ�n�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�Â�¨�³�¦�ª�¤�™�¹�Š�ª�´�œ�Á�¦�·�É�¤�‡�Î�µ�œ�ª�–�¦�µ�¥�Å�—�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�ž�¦�³�¤�µ�–��8 �ž�̧�����¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š���‡�Î�µ�˜�´�—�­�·�œ���‡�Î�µ�¡�·�¡�µ�„�¬�µ���‡�—�¸�‡�ª�µ�¤�š�¸�É
�˜�´�—�­�·�œ�Ä�®�o�Â�„�n��AWC �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�°�º�É�œ�Ä�—�Ž�¹�É�Š��AWC �¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�� �š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�� �®�¦�º�°
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�Ž�¹�É�Š�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� ���Ã�—�¥�Å�¤�n�¦�ª�¤�™�¹�Š�­�·�š�›�·�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o
�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�� �®�¦�º�°�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�Ž�¹�É�Š�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ž�¹�É�Š��AWC �¤�¸�­�·�š�›�·
�Å�—�o�¦�´�•�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�ª�´�œ�Á�¦�·�É�¤�‡�Î�µ�œ�ª�–�¦�µ�¥�Å�—�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �Å�¤�n�ª�n�µ��AWC �‹�³�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�•�o
�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�®�¦�º�°�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�˜�µ�¤�­�·�š�›�·�®�¦�º�°�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�®�¦�º�°�£�µ�¥�®�¨�´�Š�ª�´�œ�Á�¦�·�É�¤
�‡�Î�µ�œ�ª�–�¦�µ�¥�Å�—�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 2 �„�È�˜�µ�¤�������Ã�—�¥�…�–�³�œ�¸�Ê��AWC �Å�—�o�Ä�®�o��BFKT �Á�•�n�µ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �Ã�—�¥�š�¸�É��BFKT �Å�—�o�œ�Î�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�°�„�Ä�®�o��NT 
�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Â�¨�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š
�š�¸�É��2���œ�´�Ê�œ����BFKT �¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �Ã�—�¥��AWC �‹�³�Ã�°�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o��BFKT �Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �®�¨�´�Š�®�´�„�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�� �‡�n�µ�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� �‡�n�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��
�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��
AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�´�•��AWC  

�Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �Â�¨�o�ª��
AWC �¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �‹�Î�µ�œ�ª�œ��149 �Á�­�µ��
�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 
�Ž�¹�É�Š�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�� �…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�´�Ê�œ�‹�³�­�·�Ê�œ�Ÿ�¨�¨�Š�� �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ��AWC �‹�³�Ã�°�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n
�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�Â�œ�n�œ�°�œ�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�Ã�°�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 
�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�È�˜�n�°�Á�¤�º�É�°�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�‡�¦�•�™�o�ª�œ�Â�¨�o�ª�� �Ž�¹�É�Š�¥�´�Š�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�ª�n�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�´�Ê�œ�‹�³�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�®�¦�º�°�Å�¤�n�� 

�Ã�—�¥�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��4 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ã�—�¥
�Á�ž�È�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���‹�Î�µ�œ�ª�œ��4,455 �Á�­�µ �‹�µ�„�� �•�¦�·�¬�´�š��AWC �Â�¨�³�� �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,435 �Á�­�µ ��
�‹�µ�„�� �•�¦�·�¬�´�š��BFKT�� �Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�•�¦�o�°�¥�� �­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�Á�­�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ����
15,617���Á�­�µ���‡�Š�Á�®�¨�º�°�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��AWC �‹�Î�µ�œ�ª�œ���[�a�Z���Á�­�µ���Â�¨�³��BFKT �‹�Î�µ�œ�ª�œ���]�X���Á�­�µ���š�¸�É�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o
�…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�…�µ�¥�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�„�´�•��AWC �Â�¨�³��BFKT �Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ 10���ž�¸�®�¨�´�Š�‹�µ�„
�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��HSPA 

(�…) �Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š��(FOC)���Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ FOC 
�¦�ª�¤�¦�³�¥�³�š�µ�Š��47,250 �„�¤���� ��680,400 �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�¦�ª�¤��9,169 
links �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ��HSPA���Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�Å�—�o�œ�Î�µ�„�¨�»�n�¤�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ����portfolio) �ž�¦�³�Á�£�š��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—
�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�°�°�„�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o��TUC 
�Â�¨�³��TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ���Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�•�n�µ���Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��48,900���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����Z���X�a�\���]�]�`�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����—�´�Š�¤�¸�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Â�¥�„�˜�µ�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�—�´�Š�œ�¸�Ê 

(1) �„�µ�¦�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�Á�•�n�µ���Á�•�n�µ�•�n�ª�Š���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�œ�Î�µ FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�™�º�°�‡�¦�°�Š
�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�°�°�„�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o��TUC �Â�¨�³��TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ���Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��48,900 �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ��2,094,558 
�‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���� 

(1.1) �¦�³�•�•��FOC �®�¨�´�„���°�´�œ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥��FOC �‡�ª�µ�¤�¥�µ�ª���]���Y�Y�Z���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����Y�Z�Z���a�_�\���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��
�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�� �Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™
�¦�°�Š�¦�´�•�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Å�—�o�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–���Y���Z���¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜ 

�Ã�—�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É
�„�°�Š�š�»�œ�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„��TICC �Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�´�Ê�Š�­�°�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�� �Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•
�‡�n�µ�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�� ���˜�µ�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ���� �Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���­�n�ª�œ��TICC �Ä�œ
�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…
�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�¦�³�•�•��FOC �®�¨�´�„�Â�¨�³�¦�³�•�•�•
�¦�°�—�Â�•�¦�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¦�´�•�Ã�°�œ�¤�µ�‹�µ�„��TICC  

(1.2) FOC �…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

29 

 

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��FOC �¦�³�¥�³�¥�µ�ª�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³
�¥�µ�ª���¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ��20���ž�¸���Ä�œ��FOC �…�°�Š AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call 
option����FOC �…�°�Š AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y���—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³
�¥�µ�ª �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Â�‹�o�Š�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�­�·�š�›�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n��AWC �Å�¤�n�•�o�µ�„�ª�n�µ��2 �ž�¸�„�n�°�œ�‡�¦�•
�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��FOC �¦�³�¥�³�¥�µ�ª�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1��
�Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�œ�Î�µ��FOC �…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1�� �•�µ�Š�­�n�ª�œ�°�°�„�Ä�®�o�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Â�„�n��TICC �Ž�¹�É�Š�˜�µ�¤
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1�� ���š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³
�Â�š�œ�š�¸�É����TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ��FOC �…�°�Š��
AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1�� 

(1.3) FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�…�°�Š���š�¦�¼�¤�¼�¢ �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���Â�¨�³���­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��FOC �¦�³�¥�³�¥�µ�ª���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z�� �„�°�Š�š�»�œ
�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�����„�����„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���¦�³�¥�³�š�µ�Š���Y,�Y�Y�[���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°���^�Z,�]�a�\���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„��TUC �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��
FOC �…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z�����…�����„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �®�¨�´�„���Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨���¦�³�¥�³�š�µ�Š���]�\�Z���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°��
������,147���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„���š�¦�¼�¤�¼�¢���Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �®�¨�´�„�…�°�Š���š�¦�¼�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š
�š�¸�É���Z���Â�¨�³�����‡�����­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���ž�¦�³�¤�µ�–��30���ž�̧���Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��
FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨��
�¦�ª�¤�¦�³�¥�³�š�µ�Š��670���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°��80,014���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�Á�•�n�µ�‹�µ�„��TICC �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC 
�¦�°�Š�¦�´�•�¦�³�•�•��FTTx �…�°�Š��TICC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°��FOC �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª��
��call option) �Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Â�‹�o�Š�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o
�­�·�š�›�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n��TICC �Å�¤�n�•�o�µ�„�ª�n�µ��2���ž�¸�„�n�°�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��FOC �¦�³�¥�³�¥�µ�ª�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�‡�µ�Ä�•�o�­�·�š�›�·����Exercise Price) �Á�¡�º�É�°�Ž�º�Ê�°
�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�š�n�µ�„�´�•��200���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�œ�Î�µ��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2
�•�µ�Š�­�n�ª�œ�°�°�„�Ä�®�o�Á�•�n�µ���Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Â�„�n��TUC �Â�¨�³��TICC �Ž�¹�É�Š�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š��
���˜�µ�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�­�´�•�•�µ�����Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É��TUC 
�Â�¨�³��TICC���Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ���Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�­�Î�µ�®�¦�´�•��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z�� 

(2) �„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�´�• ��BFKT �œ�´�Ê�œ��
�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ FOC �¦�ª�¤�¦�³�¥�³�š�µ�Š��47,250 �„�¤����
��680,400 �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�¦�ª�¤��9,169��links �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ��HSPA���� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�œ�°�„�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�„�µ�¦�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Â�¨�³�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�o�ª�� �„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ
�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�� �Á�š�Á�¨�‡�°�¤�� �Â�°�­�Á�Ž�š�� �Â�¤�Á�œ�‹�Á�¤�œ�š�r�� �‹�Î�µ�„�´�—�� �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�„�´�•
�„�°�Š�š�»�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¥�´�Š�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �š�¸�É�‹�³�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ
�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Å�—�o�� �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�œ�´�Ê�œ�� �®�´�„�—�o�ª�¥
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�š�¸�É�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ã�—�¥�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��4 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 
�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��FOC �¦�ª�¤�™�¹�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–��
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª �…�°�Š��BFKT���Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�•�¦�o�°�¥�� 

 

3.1.2.2   �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[ 

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���Â�¨�³���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š���š�¦�¼�¤�¼�¢ �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���Â�¨�³���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Â�¨�³���­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��FOC �¦�³�¥�³�¥�µ�ª���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š
�š�¸�É���Z���Â�¨�³���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Ž�¹�É�Š
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���‹�³�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�����„�����„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–���Z���]�`�a���Á�­�µ���š�¸�É�‹�³�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„��TUC �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ���Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[�����…�����„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���¦�³�¥�³�š�µ�Š�ž�¦�³�¤�µ�–���`���X�Y�_���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–���Z�]�Z���X�X�^���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�‹�³�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„��TUC��
�Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[�����‡�����„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �®�¨�´�„���Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨ ���¦�³�¥�³�š�µ�Š�ž�¦�³�¤�µ�–���]�\�^��
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–���Y�Y�_���`�_�Y���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�‹�³�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„���š�¦�¼�¤�¼�¢���Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �®�¨�´�„�…�°�Š���š�¦�¼�¤�¼�¢ �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[�����Š�����„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���¦�³�¥�³�š�µ�Š�ž�¦�³�¤�µ�–���]���a�[�[���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°
�ž�¦�³�¤�µ�–���Z�Z�X���\�Z�`���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�‹�³�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„���š�¦�¼�¤�¼�¢�� �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �¦�°�Š�¦�´�•�¦�³�•�•��FTTx �…�°�Š�š�¦�¼�¤�¼�¢���š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Â�¨�³�����‹�����­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���ž�¦�³�¤�µ�–���[�X���ž�̧���Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸
�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³
�ž�¦�·�¤�–�”�¨���¦�³�¥�³�š�µ�Š�ž�¦�³�¤�µ�–���Y�Z,�`�_�Z���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–���^�Y�a,�a�`�^���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�‹�³�Á�•�n�µ�‹�µ�„��TICC 
�Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �¦�°�Š�¦�´�•�¦�³�•�•��FTTx �…�°�Š TICC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call 
option) FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥
�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Â�‹�o�Š�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�­�·�š�›�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n��TICC �Å�¤�n�•�o�µ�„�ª�n�µ���Z���ž�¸�„�n�°�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ
�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ FOC �¦�³�¥�³�¥�µ�ª���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Â�¨�³���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 3 ���Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�‡�µ�Ä�•�o
�­�·�š�›�·����Exercise Price) �Á�¡�º�É�°�Ž�º�Ê�°�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�š�n�µ�„�´�•���Y,�[�X�X���¨�o�µ�œ�•�µ�š 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�����˜�µ�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�š�¸�É�¦�³�•�»
�Ä�œ�­�´�•�•�µ�����Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É��TUC �Â�¨�³��TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É���‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�­�Î�µ�®�¦�´�•��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3�� 

�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TUC���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Â�¨�³���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Ž�º�Ê�°�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3���Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ
�¦�ª�¤�™�¹�Š�£�µ�¬�¸�Ã�¦�Š�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�š�¸�É�—�·�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���������˜�µ�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦
�‡�Î�µ�œ�ª�–�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�­�´�•�•�µ�����Ã�—�¥�•�Î�µ�¦�³�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�®�o�Â�„�n��TUC �œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç���­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Ã�—�¥��TUC��
�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�˜�µ�¤���­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³
�Â�š�œ�š�¸�É���‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É������ 

�£�µ�¥�Ä�˜�o�®�œ�´�Š�­�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹

�…�°�Š�›�»�¦�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[��TUC �Â�¨�³��TICC �˜�„

�¨�Š�‹�³�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA���•�µ�Š�­�n�ª�œ���Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�­�µ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �¦�³�•�•��FOC �…�°�Š��BFKT �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ

�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¦�´�•�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ

�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�µ�„��BFKT �Â�¨�³��AWC �£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ

�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�­�·�Ê�œ�Ÿ�¨�¨�Š�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š BFKT �Â�¨�³��AWC �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��

�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Á�•�n�µ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���Y�]���„�´�œ�¥�µ�¥�œ��

�����������Ž�¹�É�Š�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�Â�¨�³�˜�„�¨�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�‹�³�Á�•�n�µ���˜�¨�°�—�‹�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Â�¨�³

�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�˜�n�°�Å�ž���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É

�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„��BFKT �Â�¨�³��AWC �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���„�´�•�„�°�Š�š�»�œ���Ä�œ�­�n�ª�œ

�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� 

�Ã�—�¥�„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ

�Å�—�o�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�­�»�n�¤�˜�¦�ª�‹�­�°�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�´�Ê�Š�š�µ�Š�—�o�µ�œ

�Á�š�‡�œ�·�‡�Â�¨�³�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�‘�®�¤�µ�¥���Á�•�n�œ���„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�‡�ª�µ�¤�Â�…�È�Š�Â�¦�Š�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ��

�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�„�µ�¦�š�´�•�Ž�o�°�œ�„�´�œ�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�¦�³�Á�—�È�œ�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Á�¡�º�É�°

�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�˜�„�¨�Š�Á�¡�º�É�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�o�°�˜�„�¨�Š�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Â�¨�³�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�˜�n�°�Å�ž��

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ

�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Â�¨�o�ª�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�´�Ê�Š�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�œ�·�‡�Â�¨�³�š�µ�Š�—�o�µ�œ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�‘�®�¤�µ�¥�°�¥�n�µ�Š�¨�³�Á�°�¸�¥�—�°�¸�„�‡�¦�´�Ê�Š���Ã�—�¥�®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�¡�•�ž�¦�³�Á�—�È�œ�ž�´�•�®�µ�Ä�—�Ç���„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�­�·�š�›�·�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸

�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Å�—�o�� 

3.1.2.3   �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TICC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TUC 

�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�����„�����„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�œ�ª�œ��788���Á�­�µ���Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��

Passive �°�º�É�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���š�¸�É�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„��TUC �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ���Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 (�…����

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���¦�³�¥�³�š�µ�Š�ž�¦�³�¤�µ�–��

1,795���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–��107,694���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„��TUC �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �…�°�Š��TUC �š�¸�É

�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 (�‡�����„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦

�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨�Â�¨�³�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���¦�ª�¤

�¦�³�¥�³�š�µ�Š�ž�¦�³�¤�µ�–��315���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–��40,823���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����Â�¨�³�ž�¦�³�¤�µ�–��617���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°

�ž�¦�³�¤�µ�–��37,505���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•���š�¸�É�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �¦�°�Š�¦�´�•�¦�³�•�•��FTTx �…�°�Š

�Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Â�¨�³�����Š�����„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ

�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���¦�³�¥�³�š�µ�Š�ž�¦�³�¤�µ�–��2,797��

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–��109,704���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����š�¸�É�Ž�º�Ê�°�‹�µ�„��TICC �Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ��FOC �¦�°�Š�¦�´�•�¦�³�•�•��FTTx 

�…�°�Š��TICC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 

�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�����˜�µ�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�š�¸�É�¦�³�•�»

�Ä�œ�­�´�•�•�µ�����Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�n�µ�Š���Ç���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É��TUC �Â�¨�³��TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦

�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…

�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�­�Î�µ�®�¦�´�•��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4    

�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�³

�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š�£�µ�¬�¸�Ã�¦�Š�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�š�¸�É�—�·�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ

�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 (�˜�µ�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�­�´�•�•�µ�����Ã�—�¥�•�Î�µ�¦�³�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�®�o�Â�„�n��TUC �œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ��

�„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�n�µ�Š���Ç���­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É

�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Ã�—�¥��TUC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�˜�µ�¤���­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦

�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É

�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���„�°�Š�š�»�œ�Ž�º�Ê�°�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �Ž�¹�É�Š

�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜

�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨�Â�¨�³�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���‹�µ�„���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���Ã�—�¥�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�´�•���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���Ä�œ

�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�…�µ�¥���Â�¨�³��TUC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�š�¸�É�‹�³�Á�…�o�µ�¦�´�•�­�·�š�›�·�Â�¨�³�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�…�µ�¥�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª��

�Á�¤�º�É�°�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��TUC �˜�„�¨�Š�‹�³�Á�…�o�µ�¦�´�•�­�·�š�›�·�Â�¨�³�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�n�µ�Š���Ç���š�¸�É���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���¤�¸�°�¥�¼�n�˜�n�°�„�°�Š�š�»�œ

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Á�¤�º�É�°�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢��

�Ä�®�o�Â�„�n��TUC �Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Â�¨�o�ª�Ã�—�¥�Á�­�¦�È�‹�­�¤�•�¼�¦�–�r���Ã�—�¥��TUC �˜�„�¨�Š�‹�³�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�Ÿ�¼�o�…�µ�¥���Ž�¹�É�Š�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ

�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���–���ª�´�œ�š�¸�É�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���Ä�®�o�Â�„�n��TUC 

�Á�­�¦�È�‹�­�¤�•�¼�¦�–�r�Â�š�œ�š�¸�É���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�»�„�ž�¦�³�„�µ�¦�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���‹�Î�µ�„�´�—���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ä�®�o�Â�„�n���•�¦�·�¬�´�š��

�š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•���¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨ �‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�— (TUC)���Â�¨�³�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�¥�„�Á�¨�·�„�•�¦�·�¬�´�š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�•�¦�o�°�¥�Â�¨�o�ª�Ä�œ���ª�´�œ�š�¸�É��

30 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2562) 

�Ã�—�¥�„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ

�Å�—�o�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �š�´�Ê�Š�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�œ�·�‡�Â�¨�³

�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�‘�®�¤�µ�¥���Á�•�n�œ���„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�‡�ª�µ�¤�Â�…�È�Š�Â�¦�Š�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ���„�µ�¦

�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�„�µ�¦�š�´�•�Ž�o�°�œ�„�´�œ�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�¦�³�Á�—�È�œ�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�˜�n�µ�Š���Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r

�Ä�œ�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�˜�„�¨�Š�Á�¡�º�É�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�o�°�˜�„�¨�Š�˜�n�µ�Š���Ç���š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Â�¨�³�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�˜�n�°�Å�ž���Ã�—�¥�Ä�œ�­�n�ª�œ

�…�°�Š�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�„�µ�¦�š�´�•�Ž�o�°�œ�œ�´�Ê�œ���®�µ�„�¡�•�ª�n�µ�¤�¸�„�µ�¦�š�´�•�Ž�o�°�œ�„�´�œ�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ���„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³

�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³�š�Î�µ�‡�ª�µ�¤�˜�„�¨�Š�„�´�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Â�¨�³�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Ä�œ

�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�˜�n�°�Å�ž���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š

�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �Â�¨�o�ª�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�´�Ê�Š

�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�œ�·�‡�Â�¨�³�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�‘�®�¤�µ�¥�°�¥�n�µ�Š�¨�³�Á�°�¸�¥�—�°�¸�„�‡�¦�´�Ê�Š���Ã�—�¥�®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�¡�•�ž�¦�³�Á�—�È�œ�ž�´�•�®�µ�Ä�—���Ç���„�°�Š�š�»�œ

�­�µ�¤�µ�¦�™�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�­�·�š�›�·�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�˜�n�µ�Š���Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Å�—�o 

3.1.3 �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¨�´�„��- �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ 

�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Â�¨�³���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o
�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�°�º�É�œ�Ã�—�¥�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

34 

 

�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Ä�®�o�„�¦�³�š�Î�µ�Å�—�o�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4   

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�º�É�œ���Â�¨�³���®�¦�º�°�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„��
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�‡�Î�µ�Á�­�œ�°�„�n�°�œ����right to 
receive first offers) �˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ
�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���¤�¸�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�ª�n�µ���Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�º�É�œ���Ç���…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³���®�¦�º�°�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�¸�É�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Â�¨�³���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3���Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Ä�®�o�Â�„�n�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„���œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�˜�„�¨�Š�Ä�®�o�­�·�š�›�·�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�‡�Î�µ�Á�­�œ�°�„�n�°�œ
�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Â�¨�³���®�¦�º�°�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�º�É�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�¤�¸�š�´�Ê�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�Â�¨�o�ª�Á�­�¦�È�‹�Â�¨�³ ���®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�Å�¤�n�Â�¨�o�ª�Á�­�¦�È�‹�����Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸�� 

�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�—���Ç �Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ä�—�Ç �°�´�œ�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ 100 
�¨�o�µ�œ�•�µ�š �®�¦�º�°�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�o�°�¥�¨�³ 30 �…�¹�Ê�œ�Å�ž�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ �– �Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�˜�o�°�Š�°�¥�¼�n
�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�Á�¤�º�É�°�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ (�Á�•�n�œ 
�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�­�°�•�š�µ�œ�›�»�¦�„�·�‹ (due diligence) �„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ �Á�ž�È�œ�˜�o�œ) �Â�¨�³�‹�³�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�¤�˜�·�°�œ�»�¤�´�˜�·�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ �®�¦�º�°�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�����Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸�����Á�ª�o�œ�Â�˜�n�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�o�ª�ª�n�µ���„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�˜�o�°�Š�…�°�¤�˜�·�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���Ã�—�¥�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ��
�Ä�®�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�»�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�®�„�Á�—�º�°�œ 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�‡�Î�µ�œ�ª�–�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤
�Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�œ�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�®�„�Á�—�º�°�œ 

�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸ �®�µ�„�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ���Y�X�X �¨�o�µ�œ
�•�µ�š �Â�˜�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���[�X �…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤ �– �Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª �Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„
�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�o�ª �Ä�œ�„�¦�–�¸�Á�•�n�œ�œ�¸�Ê�Å�¤�n�‹�Î�µ�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�¤�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ �‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ã�—�¥�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Â�¨�³���®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤
�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o �Â�¨�³�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ (�®�µ�„�˜�o�°�Š�¤�¸)���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Á�…�o�µ�š�Î�µ
�­�´�•�•�µ�„�´�•�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�­�µ�¤�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�•�n�µ���®�¦�º�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�­�µ�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���®�¦�º�°�Á�¡�º�É�°�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤
�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ �„���¨���˜��  

3.1.4 �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�°�Š��-���„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o 

�œ�°�„�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¨�´�„�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�³�•�»�Å�ª�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Â�¨�o�ª �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o
�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�°�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê �Á�ª�o�œ�Â�˜�n�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�� �®�¦�º�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�˜�¨�µ�—�š�»�œ �Ä�®�o
�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�®�¦�º�°�¤�¸�ž�¦�³�„�µ�«�Â�„�o�Å�…�®�¦�º�°�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�ž�¦�³�Á�£�š�®�¦�º�°�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�®�µ�—�°�„
�Ÿ�¨�Ã�—�¥�ª�·�›�¸�°�º�É�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o 

���„�� �¡�´�œ�›�•�´�˜�¦�¦�´�“�•�µ�¨ 
���…�� �˜� �́Ì�ª�Á�Š�·�œ�‡�¨�´�Š 
���‡�� �¡�´�œ�›�•�´�˜�¦�®�¦�º�°�®�»�o�œ�„�¼�o�š�¸�É�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹ �®�¦�º�°�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�¤�¸�„�‘�®�¤�µ�¥�Á�Œ�¡�µ�³�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�…�¹�Ê�œ �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�°�„�Â�¨�³�¤�¸

�„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�‡�¨�´�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ�˜�o�œ�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�˜�È�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Â�•�•�Å�¤�n�¤�¸�Á�Š�º�É�°�œ�Å�… 
���Š�� �Á�Š�·�œ� �µ�„�Ä�œ�›�œ�µ�‡�µ�¦ �®�¦�º�°�•�¦�¦�¬�´�š�˜�¨�µ�—�¦�°�Š�­�·�œ�Á�•�º�É�°�š�¸�É�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥ 
���‹�� �•�´�˜�¦�Á�Š�·�œ� �µ�„�š�¸�É�›�œ�µ�‡�µ�¦�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�°�„ �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê �®�µ�„�Á�ž�È�œ�•�´�˜�¦�Á�Š�·�œ� �µ�„�š�¸�É�Á�…�o�µ�¨�´�„�¬�–�³

�…�°�Š�˜�¦�µ�­�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�Â� �Š �˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�� �„�n�°�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ 

���Œ�� �˜� �́Ì�ª�Â�¨�„�Á�Š�·�œ�®�¦�º�°�˜� �́Ì�ª�­�´�•�•�µ�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�š�¸�É�›�œ�µ�‡�µ�¦ �•�¦�·�¬�´�š�Á�Š�·�œ�š�»�œ �•�¦�·�¬�´�š�Á�‡�¦�—�·�˜�¢�°�Š�Ž�·�Á�°�¦�r �®�¦�º�°�„�°�Š�š�»�œ
�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�°�„ �Ÿ�¼�o�¦�´�•�¦�°�Š �Ÿ�¼�o�¦�´�•�°�µ�ª�´�¨ �Ÿ�¼�o�­�¨�´�„�®�¨�´�Š�Ã�°�œ
�ž�¦�³�Á�£�š�¤�¸�­�·�š�›�·�Å�¨�n�Á�•�¸�Ê�¥ �®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê �®�µ�„�Á�ž�È�œ�˜� �́Ì�ª�Â�¨�„�Á�Š�·�œ�®�¦�º�°�˜� �́Ì�ª�­�´�•�•�µ�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Á�…�o�µ
�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š�˜�¦�µ�­�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�Â� �Š �˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•
�‹�µ�„�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�� �„�n�°�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ 

���•�� �®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�Ä�•�­�Î�µ�‡�´�•�Â�­�—�Š�­�·�š�›�·�š�¸�É�‹�³�Ž�º�Ê�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�˜�¦�µ�­�µ�¦�Â�®�n�Š�®�œ�¸�Ê �®�¦�º�°
�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�º�É�œ �Ž�¹�É�Š�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�˜�¦�µ�­�µ�¦�Â�®�n�Š�®�œ�¸�Ê �®�¦�º�°�Á�Š�·�œ
� �µ�„ 

���Ž�� �®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�°�º�É�œ 
���•�� �®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« �Ã�—�¥�˜�o�°�Š�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

(1) �Á�ž�È�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�…�°�Š
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�—�o�µ�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�˜�¨�µ�—�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�¤�µ�•�·�„
�­�µ�¤�´�• �…�°�Š International Organization of Securities Commissions (IOSCO) 
�®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Ä�œ�˜�¨�µ�—�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥
�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�¤�µ�•�·�„�…�°�Š World Federation of Exchanges (WFE) 

(2) �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�œ�´�Ê�œ�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�ž�¦�³�Á�£�š�Â�¨�³�•�œ�·�—
�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�¤�¸�Å�ª�o�Å�—�o �Â�¨�³ 

(3) �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�œ�´�Ê�œ�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�…�¹�Ê�œ�Á�¡�º�É�°�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�š� �́É�ª�Å�ž 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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���•�� �®�»�o�œ�š�¸�É�°�°�„�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š (�Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�Î�µ�„�´�—�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�¤�®�µ�•�œ�‹�Î�µ�„�´�—) �š�¸�É�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…
�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 
(1) �•�¦�·�¬�´�š�œ�´�Ê�œ�¤�¸�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥

�¨�³���_�] �…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª �®�¦�º�°�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥
�¨�³���_�] �…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�ž�¸�•�´�•�•�¸ �Â�¨�³ 

(2) �•�¦�·�¬�´�š�œ�´�Ê�œ�¤�·�Ä�•�n�•�¦�·�¬�´�š�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�° (�‹) �…�°�Š�œ�·�¥�µ�¤�‡�Î�µ�ª�n�µ �v�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�w 

���‘�� �­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ �Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�­�Š�ª�œ�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ �®�¦�º�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�•�œ�·�—�°�º�É�œ�˜�µ�¤�š�¸�É 
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�� �®�¦�º�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�˜�¨�µ�—�š�»�œ �Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�• �®�¦�º�°�¤�¸�ž�¦�³�„�µ�«�Â�„�o�Å�…�®�¦�º�°�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�ž�¦�³�Á�£�š
�®�¦�º�°�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�®�µ�—�°�„�Ÿ�¨�Ã�—�¥�ª�·�›�¸�°�º�É�œ 

3.1.5 �°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ 

�Á�¤�º�É�°�­�·�Ê�œ�­�»�—�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�•�´�•�•�¸�Â�˜�n�¨�³�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�—�Î�µ�¦�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¨�´�„�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ
�¦�o�°�¥�¨�³���_�] �…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ã�—�¥�‡�Î�µ�œ�ª�–�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¨�´�„�‹�µ�„�¤�¼�¨�‡�n�µ�˜�µ�¤�•�´�•�•�¸
�…�°�Š�¦�µ�‡�µ�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�®�¦�º�°�¦�µ�‡�µ�°�º�É�œ�Ä�—�˜�µ�¤�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�� �„�Î�µ�®�œ�—���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�°�Š�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³ �Z�]���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š�‡�ª�•�‡�»�¤�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�°�Š�˜�n�°
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�ž�¦�³�„�µ�«�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�� 
�š�¸�É �­�œ. �Z�\���Z�]�]�Z���Á�¦�º�É�°�Š �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�¤�¸�Å�ª�o�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É �Z�`���„�¦�„�‘�µ�‡�¤ �¡���«�����Z�]�]�Z ���¦�ª�¤�™�¹�Š
�š�¸�É�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���� 

3.1.6 �„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���°�´�œ�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ���Y�X�X���¨�o�µ�œ�•�µ�š��
�®�¦�º�°�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�o�°�¥�¨�³���[�X���…�¹�Ê�œ�Å�ž�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���–���Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���‹�³�˜�o�°�Š�°�¥�¼�n
�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�Á�¤�º�É�°�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�����Á�•�n�œ��
�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�����Â�¨�³�‹�³�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�¤�˜�·�°�œ�»�¤�´�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���®�¦�º�°�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤
�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�����Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸�����Á�ª�o�œ�Â�˜�n�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�o�ª�ª�n�µ���„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n
�˜�o�°�Š�…�°�¤�˜�·�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���Ã�—�¥�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�´�Ê�œ���Ä�®�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�»�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�®�„�Á�—�º�°�œ 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�‡�Î�µ�œ�ª�–�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�œ�¦�°�•
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�®�„�Á�—�º�°�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���®�µ�„�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ���Y�X�X���¨�o�µ�œ
�•�µ�š���Â�˜�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���[�X���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤���–���Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„
�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�o�ª���Ä�œ�„�¦�–�¸�Á�•�n�œ�œ�¸�Ê�Å�¤�n�‹�Î�µ�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�¤�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� 

�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�°�„�­�µ�¦�›�»�¦�„�¦�¦�¤���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�­�µ�¤�µ�¦�™
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�—�o�Ã�—�¥�Å�¤�n�‹�Î�µ�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�¤�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�� 

3.1.7 �‹�»�—�Á�—�n�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ  

3.1.7.1 �‹�»�—�Á�—�n�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�� �Á�ž�È�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Â�„�n 

���„�� �„�µ�¦�¤�¸�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Â�¨�³�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�š�´�É�ª�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�š�«�� �°�´�œ�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ FOC�� �Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�º�É�œ�Ç ���š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È �œ
�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� �­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� �Â�¨�³�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„
�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·���� �œ�´�Ê�œ�� �š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È �œ�Ÿ�¼�o�•�»�„�Á�•�·�„�Ä�œ
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�Á�£�š�œ�¸�Ê�¤�¸�°�»�ž�­�¦�¦�‡�®�¨�µ�¥�ž�¦�³�„�µ�¦ 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�´�œ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¤�¸
�¨�´�„�¬�–�³�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�¤�¸�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�š�¸�É�­�»�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Â�¨�³�š�Î�µ
�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‡�¦�•�™�o�ª�œ�­�¤�•�¼�¦�–�r�Â�„�n
�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Å�—�o���Ä�œ�…�–�³�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��15,271���Á�­�µ���Â�¨�³�‡�µ�—�ª�n�µ��
�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��16,059���Á�­�µ���š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ��77���‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥��
�Ã�—�¥�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��16.5���…�°�Š�Á�­�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨�Ž�¹�É�Š�¤�¸�ž�¦�³�•�µ�„�¦�®�œ�µ�Â�œ�n�œ��
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�œ�¸�Ê�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤
�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�š� �́É�ª�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�š�«�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��98���…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�„�¦�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�Å�—�o���Ã�—�¥��FOC �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�…�–�³�œ�¸�Ê�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¥�µ�ª�ž�¦�³�¤�µ�–��96,150���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–
�¦�ª�¤��9,169���¨�·�Š�‡�r���Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�‹�Î�µ�œ�ª�œ��1.2���¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤��FOC 6,114 
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����®�¦�º�°��198,085���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����Â�¨�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�‡�µ�—�®�¤�µ�¥�ª�n�µ�‹�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¥�µ�ª�…�°�Š��FOC �Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��
101,674���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Ž�¹�É�Š
�¦�³�¥�³�š�µ�Š�¦�ª�¤�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¤�µ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�ž�¦�³�¤�µ�–��5,524���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�…�°�Š��FOC �Â�¨�³��FOC �¦�°�Š�¦�´�•�¦�³�•�•��FTTx �‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦
�„�¦�³�‹�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š� �́É�ª�š�´�Ê�Š��77���‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ã�—�¥�¦�ª�¤�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¸�„���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ��
FOC �š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o
�‡�ª�µ�¤�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�…�°�Š��FOC �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š� �́É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Ã�—�¥�¤�¸��FOC �Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³
�ž�¦�·�¤�–�”�¨�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��44.5���…�°�Š��FOC �š�´�Ê�Š�®�¤�—���£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���\�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ���„�µ�¦�…�¥�µ�¥�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�•�n�ª�¥�Ä�®�o



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�—�o�Á�ž�¦�¸�¥�•�š�µ�Š�„�¨�¥�»�š�›�r�Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�¤�n��
�Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���7�K�L�Q�J�V�����v�,�R�7�w�����¦�™�¥�œ�˜�r�š�¸�É�­�n�Š�­�´�•�•�µ�–�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�„�´�œ����Connected Car) �Á�‡�¦�º�É�°�Š�Á�¨�n�œ�Á�­�¤�º�°�œ�‹�¦�·�Š
�Â�•�•�¡�„�¡�µ����Mobile Virtual Reality) �Â�¨�³�Ã�—�¦�œ����Drones) �Á�ž�È�œ�˜�o�œ���Â�¨�³�Ä�œ�…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�È�­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�o�µ�Š�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r
�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�—�o�—�o�ª�¥�� 

�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�Â�¦�„�Â�¨�³�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Å�š�¥���ž�¦�³�„�°�•�„�´�•�°�»�ž�­�¦�¦�‡�®�¨�µ�¥�ž�¦�³�„�µ�¦�…�°�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�­�¼�n�£�µ�‡�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�¤�¸�…�o�°�Å�—�o�Á�ž�¦�¸�¥�•�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•
�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�•�»�„�Á�•�·�„���„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�®�¤�n�Â�¨�³�¦�³�•�•��FOC backhaul �š�¸�É�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�„�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�˜�o�°�Š�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�­�¼�Š�Â�¨�³�Ä�•�o�Á�ª�¨�µ�œ�µ�œ���°�¸�„�š�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�­�¼�n�˜�¨�µ�—�œ�¸�Ê�˜�o�°�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥
�Â�¨�³�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�š�¸�É�Á�…�o�¤�Š�ª�—���Â�¨�³�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�…�°�°�œ�»�•�µ�˜�Á�¡�º�É�°�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³��FOC backhaul �„�È�Ä�•�o
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�¥�µ�ª�œ�µ�œ���Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�µ�¥�°�º�É�œ�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�°�µ�‹�¤�¸�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ
�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�š�¸�É�­�¼�Š���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�…�œ�¥�o�µ�¥�°�»�ž�„�¦�–�r�Å�ž�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�•�œ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�º�É�œ�Ç���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���Ÿ�¼�o�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�¥�´�Š�˜�o�°�Š�����„�����­�¦�o�µ�Š�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¤�¸�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�š�µ�Š�£�¼�¤�·�«�µ�­�˜�¦�r�­�¼�Š�Á�¡�º�É�°�—�¹�Š�—�¼�—�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¤�µ�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦��
�Â�¨�³�����…�����˜�o�°�Š�Ä�•�o�Á�ª�¨�µ�œ�µ�œ�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r���‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�™�º�°�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¤� �́É�œ�Ä�‹���Á�¡�º�É�°�š�¸�É�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�‹�¦�‹�µ�…�o�°�˜�„�¨�Š
�„�´�•�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�—�o�­�Î�µ�Á�¦�È�‹���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�Ÿ�¼�o�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�¥�´�Š�°�µ�‹�‹�³�Á�Ÿ�•�·�•�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ
�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•���Â�¨�³�¥�´�Š�˜�o�°�Š�Á�Ÿ�•�·�•�„�´�•�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�˜�n�°�¦�°�Š�š�¸�É�Ž�´�•�Ž�o�°�œ�Â�¨�³�Ä�•�o�Á�ª�¨�µ�¥�µ�ª�œ�µ�œ�„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ
�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹���®�µ�„�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�¡�¥�µ�¥�µ�¤�š�¸�É�‹�³�ž�¦�´�•�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š����spin-off) �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�…�°�Š�˜�œ���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ã�—�—�Á�—�n�œ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�š�¸�É�¤�¸�˜�o�œ�š�»�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Ä�œ�„�µ�¦
�…�¥�µ�¥�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�¡�¦�o�°�¤�„�´�•�•�n�ª�¥�¨�—�Á�ª�¨�µ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�­�¼�n�˜�¨�µ�—�� 

 

���…�� �¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�‹�³�Á�ž�È �œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ž�¹�É�Š�•�n�ª�¥�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ
�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�­�¦�¦�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�š�¸�É�¥�´�É�Š�¥�º�œ�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ  

�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�°�¥�¼�n�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�� �Ž�¹�É�Š�‹�³
�­�·�Ê�œ�­�»�—�ž�¦�³�¤�µ�–�ž�¸�¡���«����2576�� �Ž�¹�É�Š�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�Œ�¨�¸�É�¥�™�n�ª�Š�œ�Î�Ê�µ�®�œ�´�„�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�°�¥�¼�n�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�–��13���ž�̧��(�Ä�œ
�„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Á�•�n�µ��FOC �Å�ž�°�¸�„��10���ž�̧�� �®�¨�´�Š�‹�µ�„�ž�¸�� �¡���«����2576���˜�µ�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�…�°�˜�n�°�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ
�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�����Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�¦�³�Â�­�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�¥�µ�ª�œ�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�‡�n�µ�Á�•�n�µ�‡�Š�š�¸�É�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ
�¦�µ�¥�ž�¸�š�¸�É�‡�Š�š�¸�É�Á�š�n�µ�„�´�•�¦�o�°�¥�¨�³��2.7�� �Â�¨�³�¤�¸�ž�´�‹�‹�´�¥�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�º�É�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�—�´�•�œ�¸�¦�µ�‡�µ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ��
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ã�—�¥�®�¨�´�„�Á�„�º�°�•�š�´�Ê�Š�®�¤�—�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�‡�Š�š�¸�É�®�¦�º�°�¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Å�ª�o�Â�¨�o�ª�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�¹�Š�Á�•�º�É�°�ª�n�µ
�¦�¼�ž�Â�•�•�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�š�¸�É�¥� �́É�Š�¥�º�œ�Â�¨�³�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�°�¥�n�µ�Š
�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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���‡�� �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�„�º�°�•�š�´�Ê�Š�®�¤�—�œ�´�Ê�œ�� �‡�Š�š�¸�É�®�¦�º�°�¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�°�´�˜�¦�µ
�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Å�ª�o�Â�¨�o�ª�� �Ž�¹�É�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�—�¸�…�¹�Ê�œ�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¨�—
�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�Å�ž�‹�µ�„�„�¦�³�Â�­�¦�µ�¥�¦�´�•�š�¸�É�¤� �́É�œ�‡�Š�Â�¨�o�ª�� �„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�¦�³�•�»�Å�ª�o�Â�¨�o�ª�� �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�…�o�°�˜�„�¨�Š
�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�Ä�œ�­�´�•�•�µ�˜�n�µ�Š�Ç�� �š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�Ä�œ�­�´�•�•�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�˜�„�¨�Š
�„�´�œ�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¦�³�„�µ�¦�Â�¦�„��
�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�˜�„�¨�Š�Å�ª�o�Â�¨�o�ª�Ä�œ�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š
�Á�­�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�œ�´�Ê�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�„�¨�Š�„�´�œ�Ä�®�¤�n�®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�n�°�­�´�•�•�µ�Å�—�o�� �Ä�œ�„�¦�–�¸�Á�•�n�œ�œ�´�Ê�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�˜�„�¨�Š�š�¸�É�‹�³
�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�•�—�Á�•�¥�¦�µ�¥�ž�¸�‡�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��79�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�Ä�®�o��TUC �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ
�„�µ�¦�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�Á�­�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼�� �Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC 
�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š TUC���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3���Ã�—�¥�š�¸�É�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�Á�­�µ
�œ�´�Ê�œ�‹�³�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³��2.7�� �˜�n�°�ž�¸�� �˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�Á�—�º�°�œ�¤�„�¦�µ�‡�¤�ž�¸�� �¡���«����2562�� �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Å�ž�� �ž�¦�³�„�µ�¦�š�¸�É�­�°�Š�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �Ž�¹�É�Š�‹�Î�µ�„�´�—�˜�o�œ�š�»�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥
�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�œ�Î�µ�­�µ�¥��FOC �¨�Š�Ä�˜�o�—�·�œ�Â�¨�³�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�š�¸�É
�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��TUC �Â�¨�³��TICC �Å�—�o�˜�„�¨�Š�Â�¨�³�‹�³�˜�„�¨�Š�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ��FOC �¨�Š�Ä�˜�o
�—�·�œ���­�Î�µ�®�¦�´�•��FOC �‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Â�¨�³��FOC 
�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3�����Á�¤�º�É�°�„�°�Š�š�»�œ�•�—�Á�•�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�Á�­�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–���_�a���¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸�Ä�®�o��TUC 
�˜�µ�¤�…�o�°�˜�„�¨�Š�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��TUC �Â�¨�³��TICC �¥�´�Š�Å�—�o�˜�„�¨�Š�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�­�n�ª�œ�˜�n�µ�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š
�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Å�¢�¢�o�µ�� �Â�¨�³�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š��FOC �š�¸�É�‹�³�™�¼�„�¥�o�µ�¥�¨�Š�Ä�˜�o�—�·�œ�� �Â�¨�³�� �ž�¦�³�„�µ�¦
�­�»�—�š�o�µ�¥���„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�Â�¨�³�‡�n�µ�£�µ�¬�¸�Ã�¦�Š�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�š�¸�É�—�·�œ�‡�Š�š�¸�É�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Á�ª�o�œ�Â�˜�n�‹�³�Å�—�o�˜�„�¨�Š�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�°�º�É�œ 

���Š�� �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�°�¥�¼�n�š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�� �¤�¸�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦
�ž�¨�n�°�¥�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�™�µ�œ�³�š�¸�É�—�¸�˜�n�°�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�„�µ�¦�Á�•�n�µ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤ �Ž�¹�É�Š�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�Ž�¹�É�Š�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�¥�°�—�…�µ�¥�­�n�ª�œ�Á�¡�·�É�¤�š�¸�É�­�¼�Š (operating leverage)  

�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �•�¦�·�¬�´�š
�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�Â�¨�³�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š� �́É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�� �Ž�¹�É�Š�‹�³�•�n�ª�¥�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Å�—�o�Ã�—�¥�Å�¤�n�˜�o�°�Š�¤�¸�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�­�¼�Š�� �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�� �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�œ�Á�…�˜
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�­�¼�Š���Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�œ�µ�Â�œ�n�œ�­�¼�Š���Á�•�n�œ���„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨��
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��FOC �°�¸�„�ž�¦�³�¤�µ�–��295,726 �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥��FOC �š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�¼�n�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�–��101,674 
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� �Ž�¹�É�Š�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�…�°�Š��FOC �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š� �́É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�� �Ã�—�¥�¤�¸��FOC �Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��44.5 �…�°�Š��FOC �š�´�Ê�Š�®�¤�—�� �£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 (�Ž�¹�É�Š�Å�¤�n�¦�ª�¤�¦�³�•�•��FOC �…�°�Š��BFKT �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�����œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�¸�„�ž�¦�³�¤�µ�–��788 �Á�­�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ä�œ�­�n�ª�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�ž�¦�³�¤�µ�–��16,059 �Á�­�µ�� �Ã�—�¥�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��16.5 �…�°�Š�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨���Ž�¹�É�Š�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�­�n�Š�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�­�¼�Š�­�»�— 

�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Á�­�µ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��15,617 �Á�­�µ���Â�¨�³�¤�¸
�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Á�Œ�¨�¸�É�¥�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼��2.67���¡�º�Ê�œ�š�¸�É����slots) �˜�n�°�Á�­�µ���Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���Â�¨�³�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‹�µ�„�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�š�¸�É�¤�µ�‹�µ�„�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°�� 

�­�Î�µ�®�¦�´�•��FOC �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�œ�´�Ê�œ�¤�¸�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥���°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨���Ž�¹�É�Š
�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�‹�¦�·�•�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�­�n�Š�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���‡�·�—
�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��45 (�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ��FOC �‡�ª�µ�¤�¥�µ�ª��975,841���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����…�°�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥��FOC �¦�ª�¤�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�����Ž�¹�É�Š�Å�¤�n�¦�ª�¤�™�¹�Š���¦�³�•�•��FOC �…�°�Š��BFKT �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�����—�´�Š�œ�´�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦
�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�™�µ�œ�³�š�¸�É�—�¸�š�¸�É�‹�³�˜�°�•�­�œ�°�Š�˜�n�°�¨�¼�„�‡�o�µ�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�ž�¦�³�Á�£�š�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�����¦�ª�¤�™�¹�Š�„�¨�»�n�¤
�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜����ISP Player) �Â�¨�³�¨�¼�„�‡�o�µ�°�Š�‡�r�„�¦�—�o�ª�¥���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���¦�´�“�•�µ�¨�Å�—�o�ž�¦�³�„�µ�«�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦
�¦�º�Ê�°�™�°�œ�­�µ�¥�Å�¢�¢�o�µ�Â�¨�³�­�µ�¥�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�®�œ�º�°�«�¸�¦�¬�³����overhead cable) �Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³
�ž�¦�·�¤�–�”�¨���Ž�¹�É�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�˜�„�¨�Š�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�— �Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�œ�Î�µ�­�µ�¥��FOC �¨�Š�Ä�˜�o�—�·�œ���Â�¨�³
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ä�— �Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�˜�o�°�Š�œ�Î�µ�­�µ�¥��FOC �¨�Š�Ä�˜�o�—�·�œ���­�Î�µ�®�¦�´�•�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�š�¸�É�Å�—�o�˜�„
�¨�Š�„�´�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���…�o�°�¤�¼�¨�‹�µ�„��Analysys Mason �•�¸�Ê�Ä�®�o�Á�®�È�œ�ª�n�µ�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�Å�¤�n�¤�¸
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�­�£�µ�ª�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Á�ž�È�œ�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�š�¸�É�Ä�•�o�•�´�Š�‡�´�•�„�´�•�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�š�»�„�¦�µ�¥���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Å�¤�n�¤�¸�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�°�º�É�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�­�µ�¥�¨�Š�Ä�˜�o�—�·�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�‹�³
�Å�—�o�¦�´�•�•�—�Á�•�¥�Ã�—�¥�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�—�o�µ�œ�š�»�œ�š�¸�É�¨�—�¨�Š�‹�µ�„�‡�n�µ�Ž�n�°�¤�•�Î�µ�¦�»�Š�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥���Ä�œ�Â�Š�n�…�°�Š�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦���…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�¥�o�µ�¥�­�µ�¥�¨�Š
�Ä�˜�o�—�·�œ�°�µ�‹�‹�³�Á�¡�·�É�¤�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�Ä�•�o�­�µ�¥�Á�‡�Á�•�·�¨�Ä�˜�o�—�·�œ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�š�¸�É�Å�¤�n�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�ª�µ�Š�­�µ�¥�Ä�®�¤�n�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„
�Á�®�˜�»�Ÿ�¨�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�Á�ª�¨�µ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�­�¼�n�˜�¨�µ�—���Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�˜�n�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ
�š�¸�É�­�»�— 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�� �Ç�� �¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š��4G �Â�¨�³��5G �Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�Á�¨�º�°�„�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�Å�—�o�¨�Î�µ�•�µ�„�…�¹�Ê�œ�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�n�µ�Š�Ç�� �Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�š�¸�É�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�„�´�œ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�˜�Î�É�µ�� ���˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�� �YGHz) �‹�³�¤�¸
�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�Ä�œ�„�µ�¦�­�n�Š�­�´�•�•�µ�–�š�¸�É�—�¸�„�ª�n�µ�� �Â�¨�³�š�Î�µ�Ä�®�o�­�™�µ�œ�¸�“�µ�œ�� ��Base Transceiver Station�� �®�¦�º�°��BTS) �®�œ�¹�É�Š�­�™�µ�œ�¸��
�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Å�—�o�¤�µ�„�„�ª�n�µ�­�™�µ�œ�¸�“�µ�œ�� ��BTS) �­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�­�¼�Š�„�ª�n�µ�� �„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�‡�¨�º�É�œ
�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�š�¸�É�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ��1 GHz �Å�—�o�š�Î�µ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�…�°�Š�­�´�•�•�µ�–�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•
�‡�ª�µ�¤�‹�»�…�°�Š�­�´�•�•�µ�–�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�¥�µ�„�…�¹�Ê�œ�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�œ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�˜�Î�É�µ�� �š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ
�Ÿ�¨�„�Î�µ�Å�¦�Â�¨�³�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Å�—�o�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Ž�¹�É�Š�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�³�¤�¸�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�š�¸�É�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�˜�Î�É�µ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�n�°�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³
�Â�š�œ�š�¸�É�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�¥�°�—�…�µ�¥�­�n�ª�œ�Á�¡�·�É�¤�š�¸�É�­�¼�Š�� ��operating leverage) �°�¸�„�š�´�Ê�Š�¤�¸�Ã�°�„�µ�­
�Á�˜�·�•�Ã�˜�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� 

���‹�� �„�µ�¦�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�¸�É�—�¸�„�´�•�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼ �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È �œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É
�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�‡�¦�•�ª�Š�‹�¦�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ �¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š��
�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�� �Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r�� �‹�Î�µ�„�´�—�� �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È �œ�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ
�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥�…�°�Š�š�¦�¼���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¦�µ�¥
�Ä�®�•�n�¦�µ�¥�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‡�¦�•�ª�Š�‹�¦�š�¸�É�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�š� �́É�ª�ž�¦�³�Á�š�«��
�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼���Ž�¹�É�Š�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�¼�n�¦�o�°�¥�¨�³��20.557���…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�°�°�„�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ��
�–���ª�´�œ�š�¸�É��6���¤�¸�œ�µ�‡�¤���¡���«����2569�� �Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°�Á�‹�¦�·�•�Ã�£�‡�£�´�–�”�r���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�Á�°�„�•�œ�š�¸�É�¤�¸�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n
�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É�Ä�®�•�n�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡�Á�°�Á�•�¸�¥�˜�³�ª�´�œ�°�°�„�Á�Œ�¸�¥�Š�Ä�˜�o���„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤�¸�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�°�´�œ�—�´�•�­�°�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‡�µ�—�ª�n�µ�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�¥�´�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�…�o�°�Å�—�o�Á�ž�¦�¸�¥�•�Ä�œ�Á�•�·�Š�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�„�°�Š
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�˜�n�°�Å�ž���Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�œ�·�‡�Ä�œ�Á�•�·�Š�¨�¹�„�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�ª�·�«�ª�„�¦
�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�Â�œ�ª�®�œ�o�µ�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ÿ�n�µ�œ�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ž�¹�É�Š�‹�³�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ
�—�o�µ�œ�Š�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦���„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦���„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�…�µ�¥���Â�¨�³�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¥�´�Š�Å�—�o�¦�´�•
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�„�´�•�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Ã�—�¥�Ÿ�n�µ�œ
�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�­�¤�µ�•�·�„�Â�˜�n�¨�³�¦�µ�¥�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¤�¸�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�Å�š�¥�¤�µ�„�ª�n�µ��20���ž�̧
�Ã�—�¥�Á�Œ�¨�¸�É�¥ 

�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¥�´�Š�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Â�¨�³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š
�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—���Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦
�„�°�Š�š�»�œ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥��  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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���Œ�� �„�°�Š�š�»�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�™�µ�œ�³�š�¸�É�—�¸�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É
�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��5G 

�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�� �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š
�¦�µ�¥�Å�—�o�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�‹�µ�„�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��5G �š�¸�É�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�š�´�Ê�Š
�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�£�µ�‡�›�»�¦�„�·�‹�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�­�´�•�•�µ�–�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�� �Á�ž�È�œ�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o
�ž�¦�·�¤�µ�–�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�¦�³�•�•��5G �‹�³�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥ FOC �š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�„�¦�³�‹�»�„�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�®�œ�µ�Â�œ�n�œ��
�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�¤� �́É�œ�Ä�‹�Å�—�o�ª�n�µ�‹�³�¤�¸�Â�•�œ�—�r�ª�·�›�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�˜�o�œ�­�µ�¥�Â�¨�³�ž�¨�µ�¥�­�µ�¥�� �Ã�—�¥�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�š�¸�É
�¦�³�•�•�Á�­�µ�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�� �„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š��5G �‹�³�˜�o�°�Š�Ä�•�o�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�š�¸�É�®�œ�µ�Â�œ�n�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�¦�´�•�­�n�Š�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨�Ä�œ�ž�¦�·�¤�µ�–�¤�µ�„��
�Ž�¹�É�Š�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�¤�µ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�Å�¦�o�­�µ�¥�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �¦�´�“�•�µ�¨�„�Î�µ�¨�´�Š�Á�˜�¦�¸�¥�¤�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Ÿ�n�µ�œ�…�°�Š
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Å�ž�­�¼�n�¦�³�•�•�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�•�•�—�·�‹�·�š�´�¨�� �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Â�œ�ª�‡�·�—�¦�·�Á�¦�·�É�¤�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�ž�¦�³�Á�š�«�Ä�®�o�š�´�œ�­�¤�´�¥�Ÿ�n�µ�œ
�¦�³�•�•�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Â�¨�³�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¡�´�•�œ�µ�Â�¨�o�ª�� 

�°�»�ž�­�Š�‡�r�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�„�µ�¦�­�n�Š�…�o�°�¤�¼�¨�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�…�°�Š�Å�š�¥
�˜�o�°�Š�‹�´�—�®�µ�°�»�ž�„�¦�–�r�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�� �°�´�œ�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �Â�¨�³��FOC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�°�¸�„�—�o�ª�¥�� 

�Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�Â�¦�„�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �Â�¨�³�Á�ž�È�œ
�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�� ��Independent Telecom Infrastructure 
Platform) �„�¨�n�µ�ª�‡�º�°�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�Å�—�o�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�„�´�•�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�Ã�°�„�µ�­
�Á�•�n�µ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Ã�—�¥�¤�¸�…�o�°�Å�—�o�Á�ž�¦�¸�¥�•�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�¤�»�¤�¤�°�Š�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�� �‡�º�°� � � ����„�����¨�—�£�µ�¦�³�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�� ���…�����Ä�•�o
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�­�´�Ê�œ�„�ª�n�µ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�˜�¨�µ�—���Â�¨�³�� ���‡�����¤�¸�‡�ª�µ�¤�¥�º�—�®�¥�»�n�œ�­�¼�Š�„�ª�n�µ�� �‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�š�¸�É�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤
�„�ª�o�µ�Š�…�ª�µ�Š�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�™�µ�œ�³�š�¸�É�—�¸�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�…�°�Š
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ä�œ�š�µ�Š�•�ª�„�� �Ã�—�¥�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�°�•�­�œ�°�Š�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�œ�¸�Ê�Å�—�o�˜�n�°�Å�ž�� 

3.1.7.2  �„�¨�¥�»�š�›�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Ä�œ�š�µ�Š�•�ª�„�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�„�¨�¥�»�š�›�r�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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���„�� �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¨�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦�Å�—�o�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦����operating leverage�� �Ž�¹�É�Š
�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�‡�º�°�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o���Ã�—�¥�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�š�¸�É�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�¸�É�—�¸�„�´�•�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�„�µ�¦�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�¦�n�ª�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��15,617���Á�­�µ���š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� 

�„�¨�¥�»�š�›�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�³�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Ž�¹�É�Š�‹�³
�¦�ª�¤�Á�ž�È�œ���„�¨�»�n�¤�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Ã�—�¥�¤�¸�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�­�n�ª�œ�Á�¡�·�É�¤�œ�¸�Ê�Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���Á�¡�º�É�°�š�¸�É�‹�³�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤
�˜�n�°�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�³�š�Î�µ�Š�µ�œ�¦�n�ª�¤�„�´�•�š�¸�¤�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�Â�¨�³�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤
�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�Å�š�¥�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç���Á�¡�º�É�°�š�¸�É�‹�³�®�µ�Ã�°�„�µ�­�Ä�œ�„�µ�¦�˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦
�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„
�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ ���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4���Â�¨�³�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�µ�„���•�¦�·�¬�´�š��AWC �Â�¨�³���•�¦�·�¬�´�š��BFKT �„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Â�•�n�Š�Ä�•�o�Å�—�o�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ
�ž�¦�³�¤�µ�–��15,617���Á�­�µ���Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�š�Î�µ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�°�„�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�°�º�É�œ �Ç��
�˜�n�°�Å�ž 

���„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�„�¦�³�‹�µ�¥�“�µ�œ�¨�¼�„�‡�o�µ���°�¸�„�š�´�Ê�Š
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�‹�³�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�¤� �́É�œ�‡�Š�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�� �Â�¨�³�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�…�°�Š�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�� �Ã�—�¥�ž�„�˜�·�� �„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�œ�¸�Ê�‹�³�•�n�ª�¥�Á�¡�·�É�¤�°�´�˜�¦�µ�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ (operating margin)�� �˜�n�°
�Á�­�µ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�¤�¸
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�š�¸�É�˜�Î�É�µ 

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�œ�¸�Ê�‹�³�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�Ç�� �š� �́É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�� �Â�¨�³�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�•�µ�„�¦�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�•�œ�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�� �a�X�X��MHz 1800 MHz ����������MHz�� �Â�¨�³�� �Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜��
�•�œ�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É��2300��MHz�� �Â�¨�³��2600 ��MHz�� �Å�—�o�� �š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�š�µ�Š�®�œ�¹�É�Š�š�¸�É
�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�Ä�œ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�…�°�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�®�¤�n 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�˜�´�Ê�Š�Ä�‹�š�¸�É�‹�³�—�Î�µ�¦�Š�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�¡�º�É�°�…�¥�µ�¥�“�µ�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ��
�Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�„�n�š�´�Ê�Š�­�°�Š� �n�µ�¥�� �—�o�ª�¥�„�¨�¥�»�š�›�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�¸�Ê�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Á�¡�º�É�°�Á�¦�n�Š�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �Ã�—�¥�…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�È�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�š�¸�É�‡�»�o�¤�‡�n�µ�­�Î�µ�®�¦�´�•
�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ä�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�•�¦�·�„�µ�¦�¦�³�•�• 4G-LTE�� �¦�³�•�•��5G �Â�¨�³�¦�³�•�•�Ž�¹�É�Š�š�´�œ�­�¤�´�¥�°�º�É�œ�Ä�—�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�—�o�ª�¥�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É
�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�˜�Î�É�µ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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���…�� �„�µ�¦�…�¥�µ�¥�…�œ�µ�—�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ��
�Ã�—�¥�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Å�—�o�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�°�º�É�œ�� 

�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�®�µ�Ã�°�„�µ�­�Ä�œ�„�µ�¦
�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�n�°�Å�ž�� �Ã�—�¥�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�� ��Independent Telecom Infrastructure Platform)  �„�°�Š�š�»�œ�‹�³
�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Ä�œ�Á�•�·�Š�„�¨�¥�»�š�›�r���ž�¦�µ�«�‹�µ�„�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ���Â�¨�³
�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Å�—�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�®�¨�µ�¥�¦�µ�¥�� 

�Ã�—�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�¤�¸�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�´�Ê�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�¥�¦�´�•�Â�¨�³�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�œ�´�Ê�œ�� �Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�Â�•�•
�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³�¨�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦����execution risk) �Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�…�°�Š�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�� 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¦�º�°�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�°�º�É�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ
�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤� �́É�œ�Ä�‹�ª�n�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�Ã�—�¥�ž�„�˜�·
�š� �́É�ª�Å�ž�����D�U�P�u�V���O�H�Q�J�W�K�����Â�¨�³�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�˜�n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� 

���‡�� �„�µ�¦�Á�¨�º�°�„�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�n�ª�œ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�¡�º�É�°
�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•��(Capacity) �Ä�®�o�˜�°�•�­�œ�°�Š�„�´�•�°�»�ž�­�Š�‡�r 

�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�n�ª�œ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�Á�¤�º�É�°�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�Á�¡�º�É�°�š�¸�É�‹�³�Á�¡�·�É�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� ��slots) �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³
�Á�¡�·�É�¤�Â�•�œ�—�r�ª�·�—�›�r�•�œ��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �˜�¨�°�—�‹�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�o�µ�ª�š�´�œ�˜�n�°�„�µ�¦
�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�˜�n�µ�Š�Ç���š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š���­�n�ª�œ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�¦�ª�¤�™�¹�Š��
�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�Â�…�È�Š�Â�¦�Š�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�•�µ�Š�Á�­�µ�� �Â�¨�³�� �„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°
�­�´�•�•�µ�–�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�®�¨�´�„�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�Â�Ÿ�œ�š�¸�É�‹�³�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�n�ª�œ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�„�È�˜�n�°�Á�¤�º�É�°�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�Å�—�o�˜�„�¨�Š�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�š�¸�É�‹�³�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�n�ª�œ
�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�¦�º�°�°�»�ž�„�¦�–�r�š�¸�É�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�� �£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�˜�„�¨�Š�‡�n�µ�Á�•�n�µ�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� �Â�¨�³�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�˜�o�°�Š�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�®�¨�´�„�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�„�Î�µ�Å�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Å�—�o 

���Š�� �„�µ�¦�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª��
�Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�ª�·�œ�´�¥�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Š�•�—�»�¨�� �Ã�—�¥
�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�—�Î�µ�¦�Š�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�˜�n�°�š�»�œ�� ��debt to 
equity�����¤�·�Ä�®�o�­�¼�Š�„�ª�n�µ�­�µ�¤�˜�n�°�®�œ�¹�É�Š (3:1�� �Â�¨�³�˜�µ�¤�…�o�°�˜�„�¨�Š�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�—�Î�µ�¦�Š
�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�º�É�œ�Ç �Ã�—�¥�� �–�� �ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 �„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�˜�n�°�š�»�œ�� ��debt to equity) 
�Á�š�n�µ�„�´�•��0.28 �Á�š�n�µ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�Á�ž�o�µ�š�¸�É�‹�³�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�£�µ�¡�‡�¨�n�°�Š�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�˜�n�°�„�µ�¦



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�˜�µ�¤�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�—�Î�µ�¦�Š�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¦�°�•�‡�°�•�� �Â�¨�³�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�¦�³�—�´�•�˜�Î�É�µ�� �–��
�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�´�Ê�Š�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�š�»�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°
�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�­�£�µ�ª�³�˜�¨�µ�—�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�˜�¨�µ�—�š�»�œ�Ä�œ�…�–�³�œ�´�Ê�œ�� �Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�š�¸�É�‹�³�…�¥�µ�¥�Â�¨�³�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o 

3.2 �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�• 

3.2.1 �„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��5���Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��2 �Â�¨�³�Œ�•�´�•�š�¸�É��3���Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��
2565  
 
�Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2565 �„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�š�¸�É 5 �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���¡���«����2565���„�´�•��

�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�������›�œ�µ�‡�µ�¦�Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�º�É�œ�Ç���˜�µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�‘�Ä�œ

�­�´�•�•�µ�Ä�œ�“�µ�œ�³�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°���Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�º�œ�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�Á�—�·�¤

�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��2 �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24 �¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2560 �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��3 �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��18 �¡�§�¬�£�µ�‡�¤��

2561 �Â�¨�³�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��2 �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�š�¸�É��3 �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��6 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��

2563���¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��14,532,552,049 �•�µ�š �¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�—�¼�Å�—�o�‹�µ�„�®�´�ª�…�o�°��2.6 �„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ 

3.2.2 �­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š�£�µ�¬�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¥�„�Á�ª�o�œ�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�­�Î�µ�®�¦�´�• �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�š�¸�É�Á�ž�È �œ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�� 

�Å�—�o�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š���–���ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2565 �„�¨�n�µ�ª�‡�º�°���„�¦�–�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�ž�¦�³�Á�£�š�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³

�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�´�•�¥�„�Á�ª�o�œ�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨���Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ��10 �ž�¸���œ�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸�£�µ�¬�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�„�°�Š�š�»�œ�œ�´�Ê�œ��

�•�´�—�œ�¸�Ê�­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š�£�µ�¬�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�°�Š��DIF �Å�—�o�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�Â�¨�o�ª�Ä�œ�ž�¸��2565 �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�œ�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸��2566 �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Å�ž�•�»�‡�‡�¨

�›�¦�¦�¤�—�µ�����Å�¤�n�¦�ª�¤�™�¹�Š�®�o�µ�Š�®�»�o�œ�­�n�ª�œ�­�µ�¤�´�•�®�¦�º�°�‡�–�³�•�»�‡�‡�¨�Ž�¹�É�Š�¤�·�Ä�•�n�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�����š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�‹�µ�„��DIF �‹�³�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�¥�„�Á�ª�o�œ

�£�µ�¬�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�°�¸�„�˜�n�°�Å�ž���Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤�‹�µ�„�Š�ª�—�Â�¦�„���–���ª�´�œ�ž�·�—�­�¤�»�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�š�¸�É��14 �„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r��2566  �š�¸�É�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—

�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��7 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2566�� 

3.2.3 �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤ �Œ�•�´�•�š�¸�É��4 �Ä�œ�•�n�ª�Š�Å�˜�¦�¤�µ�­��1 �ž�¸ ��2566���˜�µ�¤�š�¸�É�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«

�Å�š�¥���Å�—�o�¤�¸�ž�¦�³�„�µ�«�¥�»�˜�·�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥��Thai Baht Interest Rate Fixing (THBFIX) �®�¨�´�Š�Á�—�º�°�œ�¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ 2566 

�Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Å�ž���Ã�—�¥�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�‹�³�œ�Î�µ�¤�µ�Ä�•�o�š�—�Â�š�œ�Å�—�o�Â�„�n��Thai Overnight 

Repurchase Rate (THOR) �š�¸�É�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�¦�n�ª�¤�˜�¨�µ�—�‹�´�—�š�Î�µ�…�¹�Ê�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š

�Ä�®�¤�n�…�°�Š�˜�¨�µ�—�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š�Ä�œ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�š�¸�É��4 ���Ã�—�¥

�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š��THBFIX �¤�µ�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š��THOR �Ã�—�¥�¤�¸�Ÿ�¨�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�Š�ª�—�•�Î�µ�¦�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�—�º�°�œ

�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2566 �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Å�ž 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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3.2.4 �•�¦�·�¬�´�š���—�¸�Â�š�‡���Å�˜�¦�Á�œ�È�˜���‹�Î�µ�„�´�—��(DTN) �Â�‹�o�Š�¨�—�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o�Á�­�µ�¨�Š���Ä�œ�•�n�ª�Š�Å�˜�¦�¤�µ�­��2 �ž�¸ ��2566 �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„

�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦���˜�µ�¤�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�������vTRUE�w���Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š���Ã�š�Á�š�·�É�¨���Â�°�È�‡�Á�Ž�È�­��

�‡�°�¤�¤�¼�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� (�vDTAC�w�����Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�•�¦�·�¬�´�š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��1 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2566 �š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ��

�Â�¨�³�Ä�•�o�•�º�É�°���v�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ���w���°�´�œ�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�Å�—�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�µ�¦�Ÿ�œ�¹�„�„�Î�µ�¨�´�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ��

��Synergy) �š�´�Ê�Š�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���¦�µ�¥�Å�—�o���Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥���Ž�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�‡�º�°�„�µ�¦�¨�—

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Ž�Î�Ê�µ�Ž�o�°�œ�„�´�œ���‹�¹�Š�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o���•�¦�·�¬�´�š���—�¸�Â�š�‡���Å�˜�¦�Á�œ�È�˜���‹�Î�µ�„�´�—��(DTN)���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥�…�°�Š��DTAC �Â�¨�³�Á�ž�È�œ

�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Â�‹�o�Š�…�°�¨�—�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���°�´�œ�Å�—�o�Â�„�n���Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�„�µ�¦ 

�‡�n�°�¥���Ç���¨�—�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o�¨�Š���‹�œ�„�ª�n�µ�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�ž�¦�´�•�˜�´�ª�¨�—�¨�Š�� 

3.2.5 �„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o�•�¦�¦�¨�»�…�o�°�˜�„�¨�Š�„�µ�¦�¨�Š�œ�µ�¤�˜�n�°�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���„�´�•�•�¦�·�¬�´�š���Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·��
�‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ����(NT) �Â�¨�³�¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Œ�•�´�•�Ä�®�¤�n�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���Ä�œ�•�n�ª�Š�Å�˜�¦�¤�µ�­��3���ž�¸ ��

2566 �����Â�¨�³�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ���‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�¦�´�„�¬�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�¨�´�•�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���š�µ�Š

�„�°�Š�š�»�œ���‹�¹�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Å�—�o���Ž�¹�É�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤

�š�¸�É��NT �Á�•�n�µ���‹�³�š�¥�°�¥�¦�´�•�¦�¼�o�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ä�œ�Š�•�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ �Ã�—�¥�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�‹�³�‡�¦�•

�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��31 �„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2569 

3.2.6 �•�¦�·�¬�´�š���—�¸�Â�š�‡���Å�˜�¦�Á�œ�È�˜���‹�Î�µ�„�´�—��(DTN) �­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�¤�¸�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�˜�µ�¤�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ��

�‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�������vTRUE�w���Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š���Ã�š�Á�š�·�É�¨���Â�°�È�‡�Á�Ž�È�­���‡�°�¤�¤�¼�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� (�vDTAC�w�����Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤

�•�¦�·�¬�´�š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��1 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2566 ���Â�¨�³�Ä�•�o�•�º�É�°���v�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ���w���°�´�œ�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š

�Å�—�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�µ�¦�Ÿ�œ�¹�„�„�Î�µ�¨�´�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ����Synergy) �š�´�Ê�Š�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���¦�µ�¥�Å�—�o���Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥���Ž�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r

�‹�µ�„�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�‡�º�°�„�µ�¦�¨�—�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Ž�Î�Ê�µ�Ž�o�°�œ�„�´�œ���‹�¹�Š�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o���•�¦�·�¬�´�š���—�¸�Â�š�‡���Å�˜�¦�Á�œ�È�˜���‹�Î�µ�„�´�—��(DTN)���Â�‹�o�Š

�Å�¤�n�˜�n�°�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ���Ã�—�¥�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��31 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2567 

3.2.7 �Á�¤�º�É�°�Á�—�º�°�œ�˜�»�¨�µ�‡�¤��2567 �•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•���¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨���‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����v�7�8�&�w�����Â�‹�o�Š�‡�ª�µ�¤
�ž�¦�³�­�Š�‡�r�˜�n�°�„�°�Š�š�»�œ���Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�³���®�¦�º�°�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É

�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ã�—�¥�„�µ�¦�Â�š�œ�š�¸�É�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�—�o�ª�¥�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ��TUC �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ž�¹�É�Š

�¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É TUC �Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�¤�µ�Ã�—�¥�Ÿ�¨�…�°�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š���—�¸�Â�š�‡���Å�˜�¦�Á�œ�È�˜��

�‹�Î�µ�„�´�—����DTN) �š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¤�µ�„�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¤�¸

�‡�»�–�¨�´�„�¬�–�³�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Â�„�n�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¤�µ�„�„�ª�n�µ �Ã�—�¥�¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦

�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Â�¨�³�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦���Â�¨�³�¨�—�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ���Ã�—�¥��TUC 

�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Å�—�o�Â�„�n�‡�n�µ�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�‘�®�¤�µ�¥���‡�n�µ�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�œ�·�‡���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�����–���ª�´�œ�š�¸�É��31 

�›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 �¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�o�ª�Á�­�¦�È�‹�Á�­�¦�È�‹�¦�ª�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ  950 �Á�­�µ�����Ã�—�¥�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�­�¦�È�‹�­�·�Ê�œ�Ä�œ�ž�¸ 2569���Ã�—�¥

�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�¤�n�Å�—�o�„�¦�³�š�•�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�°�¥�n�µ�Š�Ä�— 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

47 

 

3.2.8 �„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�ž�¸ ��2568���Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�ž�¸ ��2563 �Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¤�¸�œ�µ�‡�¤��2568  

�Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¤�¸�œ�µ�‡�¤��2568 �„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�ž�¸��2568 �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��5 �¤�¸�œ�µ�‡�¤���¡���«����2568���„�´�•���›�œ�µ�‡�µ�¦

�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�������›�œ�µ�‡�µ�¦�Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�º�É�œ�Ç���˜�µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�‘�Ä�œ�­�´�•�•�µ

�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Ä�œ�“�µ�œ�³�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°���Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�º�œ�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�Á�—�·�¤�˜�µ�¤

�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�ž�¸ ��2563 �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��5 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2563 �Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��11,410,241,809 �•�µ�š �¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤

�­�µ�¤�µ�¦�™�—�¼�Å�—�o�‹�µ�„�®�´�ª�…�o�°��2.6 �„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ 

3.2.9 �„�°�Š�š�»�œ�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����Call Option) �Â�¨�³�¦�´�•�¤�°�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Â�¨�³�„�µ�¦�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Ä�®�o

�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��4 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 �„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�n�µ�Š���Ç���—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

(1) �¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š���•�¸�Á�°�¢�Á�‡�š�¸�����ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����‹�Î�µ�„�´�—�����v�%�)�.�7�w����

�Ã�—�¥�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ��10 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����

2556 �¦�³�®�ª�n�µ�Š��BFKT �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ����BFKT ARSTA) �Â�¨�³�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š��

�Á�°�Á�•�¸�¥���Å�ª�¦�r�Á�¨�­���‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����v�$�:�&�w�����˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��

�¡���«����2556���­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��5 �¤�¸�œ�µ�‡�¤���¡���«����2558 �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ

�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���¡���«����2560���¦�³�®�ª�n�µ�Š��AWC���Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ 

(�¦�ª�¤�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�­�´�•�•�µ��AWC ARSTAs�w�����Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

���„�� �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ��BFKT ARSTA �ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ

�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��1,435���˜�o�œ �Â�¨�³�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š��(FOC) �Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�¦�ª�¤��9,169 

�¨�·�Š�‡�r 

���…�� �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ���­�´�•�•�µ��AWC ARSTAs �ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥��

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��4,455 �˜�o�œ�� 

(2) �„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�˜�µ�¤�…�o�°��(1) �„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�®�¨�´�„�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n��4��

�­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 �™�¹�Š��15 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2576���Ã�—�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�­�»�š�›�·�˜�n�°�Á�—�º�°�œ�š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�¤�n

�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„��BFKT �Â�¨�³��AWC �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š

�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�Å�ª�o�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¥�o�µ�¥

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�®�¨�´�„�Ä�œ�•�n�ª�Š�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�Ã�¥�„�¥�o�µ�¥�Á�­�µ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�…�o�°��(1)  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

48 

 

(3) �‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ

�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ã�—�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�­�»�š�›�·�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�Á�—�·�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸

�Ã�°�„�µ�­�‹�´�—�®�µ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç���Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Á�•�n�µ���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¨�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ÿ�´�œ�Â�ž�¦���„�¦�–�¸

�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n���Å�¤�n�˜�„�¨�Š�˜�n�°�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�˜�o�°�Š�„�µ�¦�œ�Î�µ�š�¸�É�—�·�œ�Å�ž�Ä�•�o�Á�¡�º�É�°

�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�°�º�É�œ�� 

3.2.10 �„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���„�´�•�•�¦�·�¬�´�š���Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ����(NT) 

�Â�¨�³�¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Œ�•�´�•�Ä�®�¤�n�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�—�º�°�œ�›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 �����Â�¨�³�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„

�„�°�Š�š�»�œ���‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�¦�´�„�¬�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�¨�´�•�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ���‹�¹�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™

�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Å�—�o���Ž�¹�É�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É��NT �Á�•�n�µ���‹�³�š�¥�°�¥

�¦�´�•�¦�¼�o�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ä�œ�Š�•�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ �Ã�—�¥�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�‹�³�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��31 

�„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2569 �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�­�·�Ê�œ�­�»�—�¡�¦�o�°�¤�„�´�œ�„�´�•�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�—�·�¤�š�¸�É��NT �¤�¸�°�¥�¼�n�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ 

3.2.11 �„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�Ä�®�•�n��1 �¦�µ�¥

�Â�¨�³�¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Œ�•�´�•�Ä�®�¤�n���Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�—�º�°�œ�›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 �����Â�¨�³�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ��

�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�¦�´�„�¬�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�¨�´�•�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ���‹�¹�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥

�…�o�°�¤�¼�¨�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�Å�—�o���Ž�¹�É�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Á�•�n�µ���‹�³�š�¥�°�¥�¦�´�•�¦�¼�o�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ

�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ä�œ�Š�•�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ �Ã�—�¥�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�‹�³�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2571 

 

�­�¦�»�ž�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�­�Î�µ�‡�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��27���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2556�����ª�´�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���Á�…�o�µ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�� 

�™�¹�Š�Ä�œ�¦�°�•�ž�¸ ��2568����Milestone) 

�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�­�Î�µ�‡�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��27���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2556 �™�¹�Š�Ä�œ�¦�°�•�ž�¸ ��2568 

 

 

 
 

 

 

 

27 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤ 2556 
  

5 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2558 
 

15���¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2561 
 

�ª�´�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���Á�…�o�µ�‹�—
�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Ä�œ
�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r 

�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š

�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š
�š�¸�É��1���Â�¨�³�Á�…�o�µ�š�Î�µ

�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��1 
 

28���­�·�Š�®�µ�‡�¤��2562 
 

5���¤�¸�œ�µ�‡�¤��2563 24���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2560 
  

�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š

�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š
�š�¸�É��2���Â�¨�³�Á�…�o�µ�š�Î�µ

�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��2 
 

�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤

�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3���Ã�—�¥�„�µ�¦�°�°�„
�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 
�Â�¨�³�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o

�Œ�•�´�•�š�¸�É��3 
 

�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š

�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4��
�Ã�—�¥�„�µ�¦�°�°�„�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2  

 

�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o��
�Œ�•�´�•�š�¸�É��4 �Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ
�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É 1 �š�¸�É�‡�¦�•
�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤��
�„�´�•�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³

�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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15 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2565         1���­�·�Š�®�µ�‡�¤��2565 

                                  
 

 

 

 

31 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2567          

 

3.3 �‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•�„�¨�»�n�¤�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¦�º�°�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¦�µ�¥�Ä�®�•�n 

�„�� �•�¦�·�¬�´�š���Á�š�Á�¨�‡�°�¤���Â�°�­�Á�Ž�š���Â�¤�Á�œ�‹�Á�¤�œ�š�r���‹�Î�µ�„�´�—�����v�7�$�0�w�����Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ž�¹�É�Š�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É

�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�°�º�É�œ���Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�����™�º�°�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�����˜�µ�¤

�ž�¦�³�„�µ�«�²���š�œ����38��2562���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„��TAM �¤�¸�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�����Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥�š�µ�Š�˜�¦�Š�®�¦�º�°�Ã�—�¥�š�µ�Š�°�o�°�¤�����Ž�¹�É�Š

�Ä�œ�…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�����š�¸�É�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�„�·�œ�¦�o�°�¥�¨�³��10���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ

�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���� 

�…�� �•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�•�¸�¥���Å�ª�¦�r�Á�¨�­���‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—���®�¦�º�°��AWC �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É�…�µ�¥���Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�š�¸�É

�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�� �Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �� �™�º�°�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �� �˜�µ�¤

�ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�˜�¨�µ�—�š�»�œ�� �š�¸�É�� �š�œ����38��2562�� �Á�¦�º�É�°�Š�� �®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�� �Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�� �Â�¨�³�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�� �Â�¨�³

�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�� �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�� �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��25�� �Á�¤�¬�µ�¥�œ�� �¡���«����2562�� ���˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤����

���v�ž�¦�³�„�µ�«�²�� �š�œ����38�����������w���� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„��AWC �¤�¸�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�� ���Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥�š�µ�Š�˜�¦�Š�®�¦�º�°�Ã�—�¥

�š�µ�Š�°�o�°�¤�����Ž�¹�É�Š�Ä�œ�…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�����š�¸�É�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�„�·�œ�¦�o�°�¥�¨�³��10��

�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� 

31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2565 
 

24 �¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2565 
  

�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�—�¸�Â�š�‡��
�Å�˜�¦�Á�œ�È�˜���‹�Î�µ�„�´�—�� 

�­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š
�£�µ�¬�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦

�¥�„�Á�ª�o�œ�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨
�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥

�¨�Š�š�»�œ�ž�¦�³�Á�£�š�•�»�‡�‡�¨
�›�¦�¦�¤�—�µ�Å�—�o�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š 

 

�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��
�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�ª�·�š�¥�»�„�µ�¦
�•�·�œ�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«

�Å�š�¥���‹�Î�µ�„�´�— 

�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o��
�Œ�•�´�•�š�¸�É��5 �Á�¡�º�É�°

�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o
�Œ�•�´�•�š�¸�É 2 �Â�¨�³�Œ�•�´�•

�š�¸�É��3 �„�´�•�„�¨�»�n�¤
�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³

�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�� 

27���¤�„�¦�µ�‡�¤��2566 
 

�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�°�´�˜�¦�µ
�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š���Ã�—�¥
�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ
�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š��

THBFIX �Á�ž�È �œ��THOR 
�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤

�Œ�•�´�•�š�¸�É��4 

1���­�·�Š�®�µ�‡�¤��2566 
 

�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�n�°�­�´�•�•�µ
�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��
�Â�¨�³�š�Î�µ�­�´�•�•�Á�•�n�µ�Á�­�µ
�Œ�•�´�•�Ä�®�¤�n�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�„�´�•��
�•�¦�·�¬�´�š���Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��

�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·���‹�Î�µ�„�´�— 

30 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2567 
  

�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³��TUC
�š�Î�µ�„�µ�¦�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ
�Á�­�µ�š�—�Â�š�œ���Á�¡�º�É�°
�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�³�Á�¡�·�É�¤
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Á�­�µ 

�„�°�Š�š�»�œ�­�·�Ê�œ�­�»�—
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�„�´�•��
�•�¦�·�¬�´�š���—�¸�Â�š�‡���Å�˜�¦

�Á�œ�È�˜���‹�Î�µ�„�´�— 

�„�°�Š�š�»�œ�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°��
10 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���Â�¨�³�¦�´�•�Ã�°�œ
�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�‹�µ�„�­�·�š�›�·�Ä�œ
�„�¦�³�Â�­�¦�µ�¥�Å�—�o���Â�¨�³�š�Î�µ
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�„�´�•��TUC 

5 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2568 
  

4 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 
  

�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o��
�Œ�•�´�•�ž�¸ ��2568 �Á�¡�º�É�°
�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o
�Œ�•�´�•�ž�¸ ��2563 �„�´�•
�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³
�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�� 

 

�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ
�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���„�´�•��NT 

1 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 
  

15 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 
  

�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ
�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���„�´�•���Ÿ�¼�o
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤

�¦�µ�¥�Ä�®�•�n���Y���¦�µ�¥ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

50 

 

�‡�� �•�¦�·�¬�´�š�� �•�¸�Á�°�¢�Á�‡�š�¸�� ���ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���� �‹�Î�µ�„�´�—�� �®�¦�º�°��BFKT �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É�…�µ�¥���Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�š�¸�É�Ä�®�o

�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�� �Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �� �™�º�°�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �� �˜�µ�¤

�ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�˜�¨�µ�—�š�»�œ�� �š�¸�É�� �š�œ����38��2562�� �Á�¦�º�É�°�Š�� �®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�� �Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�� �Â�¨�³�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�� �Â�¨�³

�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�� �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�� �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��25�� �Á�¤�¬�µ�¥�œ�� �¡���«����2562�� ���˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤����

���v�ž�¦�³�„�µ�«�²�� �š�œ����38�����������w���� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„��BFKT �¤�¸�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�� ���Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥�š�µ�Š�˜�¦�Š�®�¦�º�°�Ã�—�¥

�š�µ�Š�°�o�°�¤�����Ž�¹�É�Š�Ä�œ�…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�����š�¸�É�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�„�·�œ�¦�o�°�¥�¨�³��10��

�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� 

�Š�� �•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—���®�¦�º�°��TICC �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�����Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�˜�o��

�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��FOC �Â�¨�³�� �­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É

�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦��FOC �•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦

�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ���Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ���� �™�º�°�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ����

�˜�µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«���š�œ����38/2562���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„��TICC �¤�¸�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�����Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥�š�µ�Š�˜�¦�Š�®�¦�º�°�Ã�—�¥�š�µ�Š�°�o�°�¤����

�Ž�¹�É�Š�Ä�œ�…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �� �š�¸�É�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�„�·�œ�¦�o�°�¥�¨�³��10�� �…�°�Š

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�‹�� �•�¦�·�¬�´�š�� �š�¦�¼�� �¤�¼�¢�� �Á�°�•�� �¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨�� �‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ�� �‹�Î�µ�„�´�—�� �®�¦�º�°��TUC �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�˜�o

�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�� �­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…

�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��FOC �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�� �Â�¨�³

�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�� ���ž�¦�³�Á�£�š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���� �™�º�°�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨

�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���� �˜�µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«�� �š�œ����38/2562�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„��TUC �¤�¸�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�� ���Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥

�š�µ�Š�˜�¦�Š�®�¦�º�°�Ã�—�¥�š�µ�Š�°�o�°�¤���� �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�� �š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �š�¸�É�™�º�°�®�œ�n�ª�¥

�¨�Š�š�»�œ�Á�„�·�œ�¦�o�°�¥�¨�³��10���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

3.4 �…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�­�¦�»�ž�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ 

 

 

 



 
�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

 

49 

 

 
�˜�µ�¦�µ�Š�­�»�¦�ž�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���ª�´�œ�š�¸�É��4 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ �­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�� �„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í 

 

�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª��+ �­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°
�„�n�°�œ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�¦�ª�¤ 

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���Ÿ�¼�o�Ã�°�œ AWC 

�•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�•�¸�¥��
�Å�ª�¦�r�Á�¨�­�� �‡�°�¤
�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ��
�‹�Î�µ�„�´�— 

BFKT 

�•�¦�·�¬�´�š���•�¸�Á�°�¢�Á�‡�š�¸��
���ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥����
�‹�Î�µ�„�´�— 

AWC 

�•�¦�·�¬�´�š�� �Á�°�Á�•�¸�¥��
�Å�ª�¦�r�Á�¨�­�� �‡�°�¤
�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ��
�‹�Î�µ�„�´�— 

BFKT 

�•�¦�·�¬�´�š�� �•�¸�Á�°�¢
�Á�‡�š�¸�� ���ž�¦�³�Á�š�«
�Å�š�¥�����‹�Î�µ�„�´�— 

TRUE 

�•�¦�·�¬�´�š�� �š�¦�¼��
�‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•�´�É�œ
�‹�Î�µ�„�´�—��
���¤�®�µ�•�œ�� 

TICC 

�•�¦�·�¬�´�š�� �š�¦�¼��
�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜��
�‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•�´�É�œ��
�‹�Î�µ�„�´�— 

TUC 

�•�¦�·�¬�´�š�� �š�¦�¼�� �¤�¼�¢��
�Á�°�•�� �¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨��
�‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ��
�‹�Î�µ�„�´�— 

TMV 

�•�¦�·�¬�´�š�� �š�¦�¼�� �¤�¼�¢��
�‹�Î�µ�„�´�— 

RMV 

�•�¦�·�¬�´�š��
�Á�¦�¸�¥�¨�� �¤�¼�¢��
�‹�Î�µ�„�´�— 

AWC 

�•�¦�·�¬�´�š�� �Á�°�Á�•�¸�¥��
�Å�ª�¦�r�Á�¨�­�� �‡�°�¤
�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ��
�‹�Î�µ�„�´�— 

TICC 

�•�¦�·�¬�´�š�� �š�¦�¼��
�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜��
�‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•�´�É�œ��
�‹�Î�µ�„�´�— 

 

�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 392���Á�­�µ�� 50�Á�­�µ 4,455���Á�­�µ�� 1,435�Á�­�µ 6,000���Á�­�µ - 3,727 �Á�­�µ   - - 16,059���Á�­�µ 

�¦�³�•�•�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ
�Â�­�Š�� ��FOC���� �Â�¨�³
�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°
�­�´�•�•�µ�– 

- - - 9,169�� �¨�·�Ê�Š�‡�r��
�Â�¨�³��FOC 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��
47,250��
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��
��680,400��
�‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

- FOC �‹�Î�µ�œ�ª�œ��
7,909��
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��
��232,678�� �‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC �‹�Î�µ�œ�ª�œ 
10,925 
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���®�¦�º�°
�ž�¦�³�¤�µ�–��
422,294 �‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC �®�¨�´�„��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��7,021 
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���®�¦�º�°
�ž�¦�³�¤�µ�–��
455,446 �‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��
932 
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��
��78,328 
�‡�°�¦�r��
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC �‹�Î�µ�œ�ª�œ��
7,981��
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦ ���®�¦�º�°��
303,453�� �‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

FOC  �‹�Î�µ�œ�ª�œ��
13,542 
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���®�¦�º�°
�ž�¦�³�¤�µ�–��
700,000 �‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

9,169���¨�·�Ê�Š�‡�r���Â�¨�³��
FOC �‹�Î�µ�œ�ª�œ

�ž�¦�³�¤�µ�–��95,560 
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦ ���®�¦�º�°�� 

�ž�¦�³�¤�µ�–��2,872,599 
���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r
�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

- - - - - 1.2�� �¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜
�Â�¨�³��FOC 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��6,114
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��
��198,085�‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

   - - 1.2���¨�o�µ�œ�¡�°�¦�r�˜���Â�¨�³��
FOC �‹�Î�µ�œ�ª�œ��6,114��

�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦��
��198,085�‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 
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�…�� �¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���–���ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568���—�´�Š�œ�¸�Ê 

 
�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ �¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

���•�µ�š�� 
�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�· 

���•�µ�š�� 
�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·�˜�n�°

�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�����•�µ�š�� 
�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 212,923,612,560.34 165,891,720,587.99 15.6035 

 

�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �ž�¦�³�Á�£�š 

�¤�¼�¨�‡�n�µ�˜�¨�µ�—�š�¸�É
�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���­�°�•
�š�µ�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 
���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�Á�¤�·�œ��
�­�°�•�š�µ�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�ª�´�œ�š�¸�É�ž�¦�³�Á�¤�·�œ��
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Ä�•�o
�Ä�œ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�– 

�ª�·�›�¸�„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ��
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���­�°�•�š�µ�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¨�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„ �Â�¨�³�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 1 

�•�¦�·�¬�´�š���•�¸�Á�°�¢�Á�‡�š�¸�� 
(�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥)���‹�Î�µ�„�´�—��

���v�%�)�.�7�w�� 

���­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�· 
�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��50 �Á�­�µ 

23.72 

�•�¦�·�¬�´�š���Á�‹�¥�r��
�Â�‡�ž�ž�·�˜�°�¨���Â�°�—�Å�ª

�Á�Ž�°�¦�¸���‹�Î�µ�„�´�— 

31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��
2568 

�˜�µ�¤�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»��
**** 

�ª�·�›�¸�ž�¦�³�Á�¤�·�œ/
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ�‹�µ�„
�¦�µ�¥�Å�—�o��

(Income 
Approach) 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,435 �Á�­�µ �š�¸�É
�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��4 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 

14,424.12 

�•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�Ž�¸�¥���Å�ª�¦�r�Á�¨�­  
�‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�—��

���v�$�:�&�w�� 

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�· 
�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��392 �Á�­�µ 

239.03 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��3,968 �Á�­�µ 
�š�¸�É�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��4 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 

25,085.51 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��338 �Á�­�µ 
(�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1)���š�¸�É�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��4 

�­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 
1,720.61 

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�� 
�Z�X���ž�¸���Ä�œ��FOC �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�� 

��call option) FOC �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»
�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª (�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1) 

11,126.44 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•�´�É�œ��
�‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ���� 

���v�7�5�8�(�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��6,000���Á�­�µ��
�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��

Passive �°�º�É�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�¸�É�Ä�•�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É 

24,266.50 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜���‡�°�¦�r
�ž�°�Á�¦�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����v�7�,�&�&�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ FOC �®�¨�´�„ ���°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�• 
�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ

�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 
15,827.03 

�¦�ª�¤ 92,712.96  
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�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ 

 

�ž�¦�³�Á�£�š 

�¤�¼�¨�‡�n�µ�˜�¨�µ�—�š�¸�É
�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���­�°�•
�š�µ�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 
���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�Á�¤�·�œ��
�­�°�•�š�µ�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�ª�´�œ�š�¸�É�ž�¦�³�Á�¤�·�œ��
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Ä�•�o
�Ä�œ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�– 

�ª�·�›�¸�„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ��
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���­�°�•�š�µ�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 2 

�•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�Ž�¸�¥���Å�ª�¦�r�Á�¨�­ 
�‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�—

���v�$�:�&�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��149 �Á�­�µ �š�¸�É�¦�´�•
�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��4 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2568 

819.78 

�•�¦�·�¬�´�š���Á�‹�¥�r��
�Â�‡�ž�ž�·�˜�°�¨���Â�°�—�Å�ª

�Á�Ž�°�¦�¸���‹�Î�µ�„�´�— 

31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��
2568 

�˜�µ�¤�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»��
**** 

�ª�·�›�¸�ž�¦�³�Á�¤�·�œ/
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ�‹�µ�„
�¦�µ�¥�Å�—�o��

(Income 
Approach) 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•�� 
�¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨�� 

�‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�—
���v�7�8�&�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��350 �Á�­�µ 1,159.50 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ FOC  
�Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ

�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 
2,832.02 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���‹�Î�µ�„�´�—��
���v�7�0�9�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC �®�¨�´�„�Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜

�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨ 
5,590.82 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�� 
�‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�— 

���v�7�,�&�&�w�� 

�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ��30���ž�¸���Ä�œ 
FOC �ž�¦�³�Á�£�š��FTTx Access �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š 

�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call option)FOC �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª �Á�¤�º�É�°�‡�¦�•
�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª 

3,271.37 

�¦�ª�¤ 14,123.49  

�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���­�°�•�š�µ�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 3 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•�� 
�¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨�� 

�‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�—
���v�7�8�&�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ  
2,589 �Á�­�µ���Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �°�º�É�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�¸�É�Ä�•�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦

�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É 

9,004.17 

�•�¦�·�¬�´�š���Á�‹�¥�r��
�Â�‡�ž�ž�·�˜�°�¨���Â�°�—
�Å�ª�Á�Ž�°�¦�¸���‹�Î�µ�„�´�— 

31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��
2568 

�˜�µ�¤�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»��
**** 

�ª�·�›�¸�ž�¦�³�Á�¤�·�œ/
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ�‹�µ�„
�¦�µ�¥�Å�—�o��

(Income 
Approach) 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC 
�Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ

�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 
10,734.48 

 
�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���‹�Î�µ�„�´�—��

���v�7�0�9�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ FOC �®�¨�´�„ �Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜ 

�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨ 
5,625.42 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ FOC �Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸
�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•
�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

9,592.91 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜���‡�°�¦�r
�ž�°�Á�¦�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�— 

���v�7�,�&�&�w�� 

�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ��30���ž�¸���Ä�œ 
FOC  �Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ

�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r
�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨��
�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°����call option) FOC �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª ��

�Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª 

27,416.07 

�¦�ª�¤ 62.373.05     



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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** �„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‹�³�‹�´�—�š�Î�µ�ž�¸�¨�³��1 �‡�¦�´�Ê�Š���Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�„�¦�³�š�•�˜�n�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• 
�
�
�
���Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�—�¼�…�o�°�¤�¼�¨�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���­�°�•�š�µ�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Å�—�o�š�¸�É��https://www.scbam.com/th/fund/property-fund/fund-information/dif 
**** �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�� 

(1) �­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�ž�¦�³�Á�£�š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³��FOC �š�¸�É�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�¤�¸�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��1�� �¤�„�¦�µ�‡�¤��2569 �™�¹�Š��31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2577  
�Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�»�—�š�o�µ�¥����Terminal Value)  

(2) �­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�ž�¦�³�Á�£�š��FOC �š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ��20 �ž�¸�� �¤�¸�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��1�� �¤�„�¦�µ�‡�¤��2569 �™�¹�Š��31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2579  
�Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�»�—�š�o�µ�¥����Terminal��Value) 

(3) �­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�ž�¦�³�Á�£�š��FOC �š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ��30 �ž�¸�� �¤�¸�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��1�� �¤�„�¦�µ�‡�¤��2569  �™�¹�Š��31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2591�� 
���š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z�����Â�¨�³���™�¹�Š��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2592�����š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3�����Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�»�—�š�o�µ�¥����Terminal��Value) 

(4) �­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�ž�¦�³�Á�£�š�� �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�„�¦�³�Â�­�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�Î�µ�œ�ª�œ��442 �Á�­�µ�� �� �¤�¸�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É 1 �¤�„�¦�µ�‡�¤ 2569 �™�¹�Š 3 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��
2578  

 

 

 

 

 

�•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �ž�¦�³�Á�£�š 

�¤�¼�¨�‡�n�µ�˜�¨�µ�—�š�¸�É
�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���­�°�•
�š�µ�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 
���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�Á�¤�·�œ��
�­�°�•�š�µ�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�ª�´�œ�š�¸�É�ž�¦�³�Á�¤�·�œ��
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Ä�•�o
�Ä�œ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�– 

�ª�·�›�¸�„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ��
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���­�°�•�š�µ�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 4 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•�� 
�¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨�� 

�‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�—
���v�7�8�&�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ  
788 �Á�­�µ���Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤

�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �°�º�É�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�¸�É�Ä�•�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É 

2,863.69 

�•�¦�·�¬�´�š���Á�‹�¥�r��
�Â�‡�ž�ž�·�˜�°�¨���Â�°�—
�Å�ª�Á�Ž�°�¦�¸���‹�Î�µ�„�´�— 

31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��
2568 

�˜�µ�¤�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»��
**** 

�ª�·�›�¸�ž�¦�³�Á�¤�·�œ/
�­�°�•�š�µ�œ
�¤�¼�¨�‡�n�µ�‹�µ�„
�¦�µ�¥�Å�—�o��

(Income 
Approach) 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ��FOC 
�Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ

�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 
4,895.10 

�•�¦�·�¬�´�š���Á�¦�¸�¥�¨���¤�¼�¢���‹�Î�µ�„�´�—��
���v�5�0�9�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ FOC  
�Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜
�Ä�œ�Á�…�˜�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨���Â�¨�³�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

3,583.43 

�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜���‡�°�¦�r
�ž�°�Á�¦�•�´�É�œ���‹�Î�µ�„�´�— 

���v�7�,�&�&�w�� 

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ FOC  
�Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�•�o�¦�°�Š�¦�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•��FTTx �Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜

�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

4,851.00 

�¦�ª�¤ 16,193.22     

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�®�¤�— 185,402.72     

https://www.scbam.com/th/fund/property-fund/fund-information/dif


�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‡�� �°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ���˜�n�°���¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�����–���ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 ��
�—�´�Š�œ�¸�Ê 

 31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568 

 �¤�¼�¨�‡�n�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤������������������������������������������
�•�µ�š 

�¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ 
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�· 

�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�…�°�Š�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�‹�´�—�„�¨�»�n�¤�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�…�°�Š�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ 

�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ* 202,484,941,608 122.06% 

�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r 3,793,249,924 2.29% 

�¦�ª�¤�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ 206,278,191,532 124.35% 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»����* �Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��202,484,941,608 �•�µ�š���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�� 
(1) �Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ��100,630,821,395 �•�µ�š 
(2) �Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Â�¨�³�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·  

�‹�Î�µ�œ�ª�œ��39,743,933,688 �•�µ�š�� 
(3) �Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·���‹�Î�µ�œ�ª�œ��2,540,390,000 �•�µ�š 
(4) �Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ��42,263,880,000 �•�µ�š���Â�¨�³ 
(5) �­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Ä�•�o���‹�Î�µ�œ�ª�œ��17,305,916,525 �•�µ�š 
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3.5 �„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦ �Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ 

�„�� �­�´�•�•�µ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ž�¹�É�Š�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

��1���� �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�� �Â�¨�³�� �­�´�•�•�µ�š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 �Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 

I. �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�³�®�ª�n�µ�Š��BFKT �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�� ���v�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³
�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���%�)�.�7�w�� 

II. �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�³�®�ª�n�µ�Š��AWC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�� ���v�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³
�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���$�:�&�w�� 

III. �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š��TICC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�����v�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���7�,�&�&�w�� 

IV. �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�š�¦�¼�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�����v�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¦�¼�w�� 

V. �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�‹�³�Á�…�o�µ�š�Î�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³��AWC �Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1�����v�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��AWC 
�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�����w�� 

VI. �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��FOC �¦�³�¥�³�¥�µ�ª�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y 

VII. �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�� �Z�� �¦�³�®�ª�n�µ�Š��AWC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ��
���v�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z�w�� 

VIII. �­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š��TUC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�� ���v�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z �Â�¨�³�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3�w�� 

IX. �­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�š�¦�¼�¤�¼�¢�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�� ���v�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�š�¦�¼�¤�¼�¢�� �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z �Â�¨�³�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3�w�� 

X. �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�¦�³�®�ª�n�µ�Š��TICC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�� ���v�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��FOC �¦�³�¥�³�¥�µ�ª�� �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z �Â�¨�³�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3�w�� 

XI.  �­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š��TUC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�����v�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ   

 �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�����w�� 

XII. �­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�����v�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���š�¸�É�¨�Š�š�»�œ

�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�����w�������•�¦�·�¬�´�š���Á�¦�¸�¥�¨�¤�¼�¢���‹�Î�µ�„�´�—���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�·�‹�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ä�®�o�Â�„�n���•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•���¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r

�Â�Ž�¨ �‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ�� �‹�Î�µ�„�´�— (TUC)�� �Â�¨�³�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�¥�„�Á�¨�·�„�•�¦�·�¬�´�š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�•�¦�o�°�¥�Â�¨�o�ª�Ä�œ�� �ª�´�œ�š�¸�É��30 

�„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2562) 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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XIII. �­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š��TICC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�� ���v�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š��TICC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ

�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�����w�� 

XIV. �­�´�•�•�µ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³

�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��BFKT �Â�¨�³��AWC���¦�³�®�ª�n�µ�Š��TUC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ 

��2�����­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„ 

I. �­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���¦�³�®�ª�n�µ�Š��TUC �Â�¨�³��

�„�°�Š�š�»�œ�������­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���� 

II. �­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�¦�³�®�ª�n�µ�Š��TICC TUC �Â�¨�³

�„�°�Š�š�»�œ�����v�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���)�2�&�w�� 

III. �­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦��FOC �¦�³�®�ª�n�µ�Š��

TICC �Â�¨�³���„�°�Š�š�»�œ�������­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦��FOC") 

IV. �­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �¦�³�®�ª�n�µ�Š��

TUC �Â�¨�³�� �„�°�Š�š�»�œ�� �����­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�­�µ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2") 

V. �­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �¦�³�®�ª�n�µ�Š��

TUC �Â�¨�³�� �„�°�Š�š�»�œ�� �����­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�­�µ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2") 

VI. �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�‹�µ�„��BFKT �Â�¨�³��AWC �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ

�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��(BKKT ARSTA �Â�¨�³ AWC ARSTAs) �¦�³�®�ª�n�µ�Š��TUC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ 

��3�����­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„ 
I. �­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„�Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�� �¡���«����2556�� �¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³

�„�°�Š�š�»�œ�����˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š�˜�µ�¤�…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��5���¤�¸�œ�µ�‡�¤���¡���«����2558��

�Â�¨�³�…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24�� �¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ�� �¡���«����2560�� �¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�������v�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„�w�� 

��4�����®�œ�´�Š�­�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š�„�¦�³�š�Î�µ�„�µ�¦����Letter of Understanding) �¦�³�®�ª�n�µ�Š TUC��BFKT �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ 

��5�����®�œ�´�Š�­�º�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ����Letter of Support) �…�°�Š��TUC �š�¸�É�Ä�®�o�Â�„�n��BFKT 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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��6���� �­�´�•�•�µ�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�� �¡���«����2556 �¦�³�®�ª�n�µ�Š�š�¦�¼�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ��
���˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Ã�—�¥�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�¦�³�®�ª�n�µ�Š�š�¦�¼�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�� �Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É�� 23�� �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2562����
���v�­�´�•�•�µ�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�w�� �Ã�—�¥�¤�¸�Ÿ�¨�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É 27���­�·�Š�®�µ�‡�¤��2565�� 

��7�����­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�� 

I. �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¨�´�„�¦�³�®�ª�n�µ�Š�� �•�¦�·�¬�´�š�� �Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·�� �‹�Î�µ�„�´�—�� ���¤�®�µ�•�œ���� ��NT)�� �Â�¨�³
�„�°�Š�š�»�œ�����v�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¨�´�„�…�°�Š��NT�w�� 

II. �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¨�´�„�¦�³�®�ª�n�µ�Š�•�¦�·�¬�´�š�ª�·�š�¥�»�„�µ�¦�•�·�œ�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ �‹�Î�µ�„�´�—��(AEROTHAI) �Â�¨�³��
�„�°�Š�š�»�œ�����v�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¨�´�„�…�°�Š���$�(�5�2�7�+�$�,�w�� 

III. �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¨�´�„�¦�³�®�ª�n�µ�Š�� �•�¦�·�¬�´�š�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�Ä�®�•�n��1 �Â�®�n�Š�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�� ���v�­�´�•�•�µ
�Á�•�n�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¨�´�„�„�´�•�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š�w�w�� 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�����Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�«�¹�„�¬�µ�…�o�°�¤�¼�¨�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Å�—�o�‹�µ�„�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¸�Ê�•�ª�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

(8)���®�œ�´�Š�­�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ����Letter of Agreement) �š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��
HSPA �¦�³�®�ª�n�µ�Š��TUC TICC �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�������®�œ�´�Š�­�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA") 

 

�…�� �„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜ 

�®�µ�„�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�…�o�µ�š�Î�µ�� �Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �®�¦�º�°�¥�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�� �Â�¨�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�� �Â�„�o�Å�…�� �®�¦�º�°�¥�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�Ä�—�Ç�� �š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦
�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�� �Y�X�X�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �®�¦�º�°�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�o�°�¥
�¨�³�� �[�X���…�¹�Ê�œ�Å�ž�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���–�� �Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ���Â�„�o�Å�…���®�¦�º�°�¥�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �„�°�Š�š�»�œ�‹�³
�„�¦�³�š�Î�µ�Å�—�o�˜�n�°�Á�¤�º�É�°�Å�—�o�¦�´�•�¤�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���Á�ª�o�œ�Â�˜�n�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ���Â�„�o�Å�…���®�¦�º�°�¥�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�Ä�—�š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ
�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ���Y�X�X���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Â�˜�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���[�X���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���–���Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ���Â�„�o�Å�…���®�¦�º�°
�¥�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�o�ª�� �®�¦�º�°�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ��
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�� �Ä�®�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�š�»�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ�¦�°�•
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�®�„�Á�—�º�°�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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3.6 �„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ 

�˜�µ�¤�š�¸�É�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��1 �š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦�� �Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��5���¦�µ�¥�����¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��5 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2558 �Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ��13,100 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���Å�—�o�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�º�œ�Ã�—�¥�ª�´�œ�­�·�Ê�œ�­�»�—
�­�´�•�•�µ�� �‡�º�°�� �–�� �ª�´�œ�š�¸�É��6 �¤�¸�œ�µ�‡�¤�� �¡���«����2563�� �œ�´�Ê�œ���� �„�°�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�®�µ�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª����
�„�°�Š�š�»�œ���� �‹�¹�Š�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�� �Œ�•�´�•�š�¸�É��4  �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��5�� �¤�¸�œ�µ�‡�¤�� �¡���«����2563�� �„�´�•�� �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡�� �‹�Î�µ�„�´�—�� ���¤�®�µ�•�œ������
�›�œ�µ�‡�µ�¦�Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r�� �‹�Î�µ�„�´�—�� ���¤�®�µ�•�œ���� �Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�º�É�œ�Ç�� �˜�µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�‘�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ä�œ�“�µ�œ�³�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�� �Á�¡�º�É�°
�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�º�œ�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦�� �Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�Á�—�·�¤�� ���Á�ž�È�œ�­�„�»�¨�Á�Š�·�œ�•�µ�š�� �� �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ��13,100 
�¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �� �Ã�—�¥�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �˜�„�¨�Š�„�´�•�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦�� �Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Á�ž�È�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É
�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�•�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�Â�„�n�¨�¼�„�‡�o�µ�•�´�Ê�œ�—�¸�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�� �Â�¨�³�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�…�o�°�˜�„�¨�Š
�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�š�¸�É�ª�·�•�s�¼�•�œ�‹�³�¡�¹�Š�„�¦�³�š�Î�µ�„�´�•�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š� �́É�ª�Å�ž�Ä�œ�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�����D�U�P�u�V���O�H�Q�J�W�K���W�H�U�P�V������
�Ã�—�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Â�•�•�Å�¤�n�¤�¸�®�¨�´�„�ž�¦�³�„�´�œ�� �¤�¸�„�µ�¦�Á�•�·�„�Ä�•�o�Á�˜�È�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�¡�¸�¥�Š�‡�¦�´�Ê�Š�Á�—�¸�¥�ª�� �� �Ã�—�¥�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�š�n�µ�„�´�•��THBFIX 
�•�ª�„�¦�o�°�¥�¨�³��2.75 �� �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�£�µ�¦�³�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�� �Ã�—�¥�Á�Š�·�œ
�˜�o�œ�š�¸�É�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�œ�´�Ê�œ�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��10 �…�°�Š�ª�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‹�Î�µ�œ�ª�œ��13,100���¨�o�µ�œ�•�µ�š�����Ã�—�¥�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�ž�¸�¨�³��2 �‡�¦�´�Ê�Š
�Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¡�§�¬�£�µ�‡�¤���Â�¨�³�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Š�ª�—�Â�¦�„�Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2563���š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ �Â�¨�³
�‹�³�˜�o�°�Š�š�¥�°�¥�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�Å�—�o�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�œ�Î�µ�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�¤�µ�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�� �� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�Á�•�·�Š�¨�•�˜�n�°�Á�Š�·�œ�ž�´�œ
�Ÿ�¨�š�¸�É�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�˜�o�°�Š�‹�n�µ�¥�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�œ�¸�Ê�� �Ã�—�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o�œ�¸�Ê�‹�³�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o
�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�š�´�Ê�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ä�œ��5�� �ž�¸�œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�š�¸�É�Å�—�o�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�„�¼�o���� �–�� �ª�´�œ�š�¸�É��6 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2568 �� �Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ���‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�®�µ�Â�®�¨�n�Š
�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�š�¸�É�­�»�—�¤�µ�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Á�¡�º�É�°�‹�´�—�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ���Ä�œ�…�–�³�œ�´�Ê�œ 

�Â�¨�³�Ä�œ�ª�´�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�����„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��2 �Â�¨�³�Œ�•�´�•�š�¸�É��3 (Amendment 
Agreement) �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��6 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2563 ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Á�¡�º�É�°�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�ž�¸��2560 �¨�Š
�ª�´�œ�š�¸�É��24 �¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2560 �Â�¨�³�Œ�•�´�•�ž�¸��2561 �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��15 �¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2561 �š�¸�É�¦�³�•�»�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�®�o�µ�¤�„�°�Š�š�»�œ���¤�¸�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ
�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�„�n�°�œ�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�º�œ�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�˜�µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�š�´�Ê�Š�­�°�Š�Œ�•�´�•�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª����
�Ä�œ�„�µ�¦�œ�¸�Ê�„�°�Š�š�»�œ���‹�¹�Š�˜�o�°�Š�š�Î�µ�„�µ�¦�…�°�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ���Ä�œ�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�Ä�®�¤�n��(Refinancing) �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ���‹�³�˜�o�°�Š�š�Î�µ�„�µ�¦
�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�ž�̧��2560 �Â�¨�³�Œ�•�´�•�š�¸�É��3 �˜�µ�¤��Pro-rata basis  
�®�¦�º�°�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��2 �‡�·�—�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��2 �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ
�„�¼�o�¥�º�¤��12,898 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���Â�¨�³�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��2 �‡�·�—�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥
�¨�³��3 �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤��2,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š 

�˜�µ�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2560�����v�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�š�¸�É��2�w����

�Â�¨�³�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��15 �¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2561 (�v�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�š�¸�É��3�w) �Â�¨�³�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��

�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�š�¸�É��2 �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�š�¸�É��3 �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��6 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2563)�����v�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�w�����„�´�•���›�œ�µ�‡�µ�¦

�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����›�œ�µ�‡�µ�¦�Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�º�É�œ���Ç���˜�µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�‘�Ä�œ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Á�Š�·�œ�����Œ�•�´�•�š�¸�É��2 �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�š�¸�É��3���Ä�œ�“�µ�œ�³�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�����v�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦�w�����­�Î�µ�®�¦�´�•�­�·�œ�Á�•�º�É�°�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ

�Á�Š�·�œ��12,898,000,000 �•�µ�š���Â�¨�³��2,000,000,000 �•�µ�š���˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•���Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�•�Î�µ�¦�³�¦�µ�‡�µ�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š

�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �Â�¨�³���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Â�•�•�Å�¤�n�¤�¸

�®�¨�´�„�ž�¦�³�„�´�œ���¤�¸�„�µ�¦�Á�•�·�„�Ä�•�o�Á�˜�È�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�¡�¸�¥�Š�‡�¦�´�Ê�Š�Á�—�¸�¥�ª���‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��24 �¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2565 �Â�¨�³�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��18 

�¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2566 �˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•���Ã�—�¥�¤�¸�¥�°�—�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�Š�Á�®�¨�º�°�¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��14,532,552,049 �•�µ�š���Ä�œ�„�µ�¦�œ�¸�Ê�„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�®�µ�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���‹�¹�Š�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�š�¸�É 5 �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��

�¡���«����2565���„�´�•���›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�������›�œ�µ�‡�µ�¦�Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�º�É�œ�Ç���˜�µ�¤�š�¸�É

�ž�¦�µ�„�‘�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ä�œ�“�µ�œ�³�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°���Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�º�œ�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°

�Á�—�·�¤���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��14,532,552,049 �•�µ�š �Ã�—�¥�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���˜�„�¨�Š�„�´�•�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ

�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Á�ž�È�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�•�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�Â�„�n�¨�¼�„�‡�o�µ�•�´�Ê�œ�—�¸�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«��

�Â�¨�³�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�š�¸�É�ª�·�•�s�¼�•�œ�‹�³�¡�¹�Š�„�¦�³�š�Î�µ�„�´�•�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š� �́É�ª�Å�ž�Ä�œ�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r

�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�����D�U�P�u�V���O�H�Q�J�W�K���W�H�Ums)�����Ã�—�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Â�•�•�Å�¤�n�¤�¸�®�¨�´�„�ž�¦�³�„�´�œ���¤�¸�„�µ�¦�Á�•�·�„�Ä�•�o�Á�˜�È�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�¡�¸�¥�Š�‡�¦�´�Ê�Š�Á�—�¸�¥�ª�����¤�¸

�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�¼�o�¥�º�¤��5 �ž�¸���Ã�—�¥�‹�³�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��28 �¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2570 �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�£�µ�¦�³�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š

�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°  

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸��2568 �Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��5 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2568 ���v�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸��2568�w�����„�´�•

�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�Œ�•�´�•�š�¸�É��4 �Â�¨�³�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�š�¸�É�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—���Ã�—�¥�¤�¸�¥�°�—�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�Š�Á�®�¨�º�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ��

11,410,241,809 �•�µ�š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��5 �Ž�¹�É�Š�¦�³�•�»�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�®�o�µ�¤�„�°�Š�š�»�œ���¤�¸�„�µ�¦

�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�„�n�°�œ�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�º�œ�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�˜�µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª����

�Ä�œ�„�µ�¦�œ�¸�Ê�„�°�Š�š�»�œ���‹�¹�Š�˜�o�°�Š�š�Î�µ�„�µ�¦�…�°�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ���Ä�œ�„�µ�¦

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸��2568 (Refinancing) �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…

�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�˜�µ�¤��Pro-rata basis�� 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸��2568���Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���˜�„�¨�Š�„�´�•�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ

�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Á�ž�È�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�•�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�Â�„�n�¨�¼�„�‡�o�µ�•�´�Ê�œ�—�¸�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«��

�Â�¨�³�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�š�¸�É�ª�·�•�s�¼�•�œ�‹�³�¡�¹�Š�„�¦�³�š�Î�µ�„�´�•�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š� �́É�ª�Å�ž�Ä�œ�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r

�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�����D�U�P�u�V���O�H�Q�Jth terms)�����Ã�—�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Â�•�•�Å�¤�n�¤�¸�®�¨�´�„�ž�¦�³�„�´�œ���¤�¸�„�µ�¦�Á�•�·�„�Ä�•�o�Á�˜�È�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�¡�¸�¥�Š�‡�¦�´�Ê�Š�Á�—�¸�¥�ª�����¤�¸

�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�¼�o�¥�º�¤��5 �ž�¸���Ã�—�¥�‹�³�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��6 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2573 �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�£�µ�¦�³�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³

�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�° �Ã�—�¥�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o���Â�¨�³�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê 

  

 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

60 

 

��������������������������  �������°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤���˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸ ��2568 

�ž�̧ 2568-2573 

�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥ THOR + 3.25% 

 

�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ���˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸ ��2568) (�®�œ�n�ª�¥: �•�µ�š�� 

2568 2569 2570 2571 2572 2573 

342,307,254 684,614,508 684,614,508 684,614,508 684,614,508 8,329,476,523 

  

 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�œ�Î�µ�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�¤�µ�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�˜�o�°�Š�‹�n�µ�¥�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�œ�¸�Ê �Ã�—�¥�£�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�‹�³�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¨�—�¨�Š���Ã�—�¥�Ä�œ�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��28 �¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2570 ���„�°�Š�š�»�œ���‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�®�µ
�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�š�¸�É�­�»�—�¤�µ�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Á�¡�º�É�°�‹�´�—�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ���Ä�œ�…�–�³�œ�´�Ê�œ 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�� �¤�¸�…�o�°�ž�’�·�•�´�˜�·�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�� ��Repayment Covenant) �˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�˜�„�¨�Š�„�´�•�„�¨�»�n�¤
�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�� �Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�—�Î�µ�¦�Š�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�� ���„�����®�œ�¸�Ê�­�·�œ�š�¸�É�¤�¸�£�µ�¦�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥��
�Â�¨�³�� ���…�����Ÿ�¨�‡�¼�–�…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�„�n�°�œ�®�´�„�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�� �£�µ�¬�¸�� �Â�¨�³�‡�n�µ�Á�­�º�É�°�¤�¦�µ�‡�µ�� �„�´�•�°�µ�¥�»�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�™�n�ª�Š�œ�Î�Ê�µ�®�œ�´�„�—�o�ª�¥�¦�µ�¥�Å�—�o
�®�¨�´�Š�®�´�„�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���Ã�—�¥�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��0.25���Á�š�n�µ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���®�µ�„�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Å�ž
�˜�µ�¤�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�o�°�Š�š�¥�°�¥�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�� 

�°�œ�¹�É�Š���­�º�•�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸��2568 �­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ
�Œ�•�´�•�š�¸�É��5 ���­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸��2565) �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�š�Î�µ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°�˜�µ�¤
�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�ž�¸��2565 �Â�•�•�ž�´�œ�­�n�ª�œ�˜�µ�¤�­�´�—�­�n�ª�œ�…�°�Š�ª�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤��(Pro-rata Basis) �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—
�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�œ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸��2568 �Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�£�µ�¥�Ä�œ��60 �ª�´�œ�� �œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�š�¸�É�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�˜�µ�¤
�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸��2568 �Ã�—�¥�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o���Â�¨�³�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

���������������������������������°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤���˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��5 (�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸ ��2565) 

�ž�̧ 2568-2570 

�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥ �Å�¤�n�Á�„�·�œ��THOR + 3.75% 

�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ���˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É��5 (�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�ž�¸ ��2565) (�®�œ�n�ª�¥: �•�µ�š�� 

2568 2569 2570 

796,965,154 796,965,154 11,688,822,263 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

61 

 

�­�™�µ�œ�³�…�°�Š�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���–���ª�´�œ�­�·�Ê�œ�¦�°�•�ž�¸ �•�´�•�•�¸ 

 �•�µ�š 

�–���ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568 
 

�­�n�ª�œ�š�¸�É�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ 1,366,716,056 

�­�n�ª�œ�š�¸�É�Å�¤�n�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ 22,006,606,568 

�¦�ª�¤�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤ 23,373,322,624 

 

  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

62 

 

4. �£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�£�µ�ª�³�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¨�Š�š�»�œ 

4.1 �£�µ�ª�³�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ 

4.1.1 �£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��(Mobile Services) �Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š��TRUE �Â�¨�³��DTAC �­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�˜�¨�µ�—�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�¤�¸�Ÿ�¼�o�Ä�®�o
�•�¦�·�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�š�¸�É�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Á�ž�È�œ�…�°�Š�˜�´�ª�Á�°�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ��3 �¦�µ�¥�� �ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥  AIS 
TRUE �Â�¨�³��NT �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�„�·�‹�„�µ�¦��3BB �…�°�Š��AIS �š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�¨�n�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�˜�¨�µ�—�›�»�¦�„�·�‹��Fixed Broadband 
�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� �� �Ã�—�¥��SCB EIC �‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�£�µ�¡�¦�ª�¤�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�� �Ã�—�¥�‡�µ�—�ª�n�µ�Ä�œ�ž�¸��2569 �¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜
�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��2.4 YoY �Ž�¹�É�Š�•�³�¨�°�˜�´�ª�‹�µ�„�•�n�ª�Š�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��5.8 CAGR �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�¦�³�¥�³
�„�¨�µ�Š��2570-2572 �¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��2.5 CAGR �Ã�—�¥�¤�¸�ž�´�‹�‹�´�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„��(1) �„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o
�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�‹�µ�„�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��5G �š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�­�´�•�•�µ�–�…�°�Š�Ÿ�¼�o
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦��(2) �„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Brodband �‹�µ�„�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�� �‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦��
�Â�¨�³�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Â�¡�È�‡�Á�„�‹�š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Â�¨�³��(3) �„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ���Á�•�n�œ�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�•�´�œ�Á�š�·�Š���•�¦�·�„�µ�¦
�Â�¡�¨�˜�¢�°�¦�r�¤�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�¨�¼�„�‡�o�µ�°�Š�‡�r�„�¦�� �Á�ž�È�œ�˜�o�œ���•�¦�·�„�µ�¦��Data Center �Á�ž�È�œ�˜�o�œ���� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o
�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�Å�š�¥�Å�—�o�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�—�o�µ�œ��ESG �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�o�µ�œ�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�˜�µ�¤�Á�ž�o�µ�¨�—�„�µ�¦
�ž�¨�n�°�¥�„�p�µ�Ž��Co2  

 

�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� 

1. �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦ 

 �¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥��(1) �¦�µ�¥�Å�—�o�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É��(2) �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„
�›�»�¦�„�·�‹�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É�� �®�¦�º�°��Fixed Broadband �Â�¨�³��(3) �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�� �Ã�—�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�›�»�¦�„�·�‹
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� �®�¦�º�°�›�»�¦�„�·�‹��mobile �Á�ž�È�œ�®�¨�´�„�� �Ã�—�¥�‹�µ�„�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š��SCB EIC �‡�µ�—�ª�n�µ���Ä�œ�ž�¸��2568 �¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�°�¥�¼�n�š�¸�É
�ž�¦�³�¤�µ�–��370,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���ž�¦�´�•�˜�´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž�¸��2567 �Ž�¹�É�Š�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�¥�¼�n�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�– 363,000 �¨�o�µ�œ
�•�µ�š�� �‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��2.0 �Ã�—�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�®�¨�´�„�Á�„�º�°�•�¦�o�°�¥�¨�³��80 �¤�µ�‹�µ�„�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�„�È�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ
�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�ž�¸��2569�� �¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��2.4 YoY �®�¦�º�°�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�°�¥�¼�n�š�¸�É
�ž�¦�³�¤�µ�–��379,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Ã�—�¥�‡�µ�—�ª�n�µ�¥�´�Š�‡�Š�Å�—�o�¦�´�•�ž�´�‹�‹�´�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�œ�‹�µ�„�ž�¦�·�¤�µ�–�„�µ�¦�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�¤�º�°�™�º�°
�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�¡�·�É�¤�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��5G �š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� �Â�¨�³�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�­�´�•�•�µ�–�…�°�Š�Ÿ�¼�o
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦ �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��EIC �‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�¦�³�¥�³�„�¨�µ�Š�•�n�ª�Š�ž�¸��2570 - 2572 �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�°�¥�¼�n�š�¸�É�¦�o�°�¥
�¨�³��2.4 CAGR�� �Ž�¹�É�Š�ž�¦�´�•�˜�´�ª�¨�—�¨�Š�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�„�µ�¦�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Ä�œ�ž�¸�š�¸�É�Â�¨�o�ª�� �°�´�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�Â�¡�È�„�Á�„�‹�¦�µ�‡�µ�ž�¦�³�®�¥�´�—�š�¸�É
�Á�…�o�µ�™�¹�Š�Š�n�µ�¥�­�n�Š�Ÿ�¨�˜�n�°��ARPU �Á�Œ�¨�¸�É�¥���Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É���š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�Š�µ�œ�•�³�¨�°
�˜�´�ª�Å�—�o�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤/1��(�¡�´�œ�¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

 
 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»: /1 �‡�Î�µ�œ�ª�–�Á�Œ�¡�µ�³�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r,���°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É���Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�…�°�Š��TRUE, 3BB, DTAC �Â�¨�³��AIS 
��������������������������������������������������������������������/2 �ž�¦�´�•�„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�•�´�•�•�¸�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�„�µ�¦�•�´�•�•�¸��IFRS9 �‹�¹�Š�­�n�Š�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦ 

�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��SCB EIC���‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��TRUE, 3BB, DTAC �Â�¨�³��AIS 

 

2. �­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�� 

AIS �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�¨�n�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�—�o�Á�ž�¦�¸�¥�•�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ���Ã�—�¥�¤�¸�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�Á�ž�È�œ�°�´�œ�—�´�•��1 �š�´�Ê�Š�Ä�œ�Á�•�·�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Ä�œ�Á�•�·�Š�—�o�µ�œ�¦�µ�¥�Å�—�o���¤�µ�°�¥�n�µ�Š�¥�µ�ª�œ�µ�œ���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤���£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š��TRUE �Â�¨�³��
DTAC �Â�¨�³�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�˜�o�•�º�É�°��TRUE �œ�´�Ê�œ���‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ��TRUE �…�¹�Ê�œ�¤�µ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�˜�¨�µ�—�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸��2566 �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�¤�µ���Ã�—�¥
�¥�´�Š�‡�Š�¦�´�„�¬�µ�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��53 �Ä�œ�Á�•�·�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�¤�µ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Â�¨�³�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�„�¬�µ�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�Å�ª�o�Å�—�o
�Ä�œ�ž�¸��2569  

 
 
 
 
 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„���Â�•�n�Š�˜�µ�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o (%) 

 
�������������������������������®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»:  �‡�Î�µ�œ�ª�–�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�Á�Œ�¡�µ�³��AIS,��TRUE �Â�¨�³ DTAC ��TRUE���ž�¦�´�•�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�Š�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�� 

�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��SCB EIC���‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��TRUE, DTAC �Â�¨�³��AIS 
 

3. �ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�‡�µ�—�ª�n�µ�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹ 

(3.1) �­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��5G �Â�¨�³�ž�¦�·�¤�µ�–�„�µ�¦�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É 

 
 
�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��SCB EIC���‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��TRUE, DTAC,��AIS,Huawei, Ookla speed test,  

Speed check, Open signal �Â�¨�³���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„�­�š�•�� 
 

 �­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��5G �š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸��2568 �¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ��5G �°�¥�¼�n�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��30 
�ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤�‹�µ�„�¦�o�°�¥�¨�³��26 �Ä�œ�ž�¸��2567 �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�‡�µ�—�ª�n�µ�Ä�œ�ž�¸��2569 �‹�³�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��5G �Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¤�µ�°�¥�¼�n�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��
35 �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�­�´�•�•�µ�–�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�¥�´�Š�‡�Š�Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�…�°�Š�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É��
�ž�¦�³�„�°�•�„�´�•�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Å�—�o�Á�¦�·�É�¤�Ä�•�o��AI �Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ��5G �¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�¤�µ�„�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤���ž�¦�·�¤�µ�–�„�µ�¦�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�¦�·�É�¤�•�³�¨�°�˜�´�ª���Ã�—�¥�Ä�œ�•�n�ª�Š�ž�¸��2562-2565 �¤�¸�ž�¦�·�¤�µ�–
�„�µ�¦�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�‡�·�—�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��34 CAGR �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�•�n�ª�Š�ž�¸��2565-2566 �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�‡�·�—�Á�ž�È�œ
�¦�o�°�¥�¨�³��9 CAGR �Â�¨�³�Á�¦�·�É�¤�•�³�¨�°�˜�´�ª�¨�Š�Ä�œ�•�n�ª�Š��2-3 �ž�¸ �š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È �œ�Â�¦�Š�„�—�—�´�œ�˜�n�°�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É  

 
(3.2) �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É���Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� 

 
                               �®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»:  TRUE���ž�¦�´�•�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�Š�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤���Â�¨�³�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�…�o�°�¤�¼�¨�¥�o�°�œ�®�¨�´�Š�˜�µ�¤���„�­�š�•���� 

 �š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥ SCB��EIC���‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��TRUE, DTAC, AIS �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�­�š�•�����Â�¨�³��GSMA 
 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�¡�·�É�¤�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�™�¹�Š�Â�¤�o�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�Á�¨�È�„�œ�o�°�¥���Ã�—�¥

�Ä�œ�ž�¸��2568 �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�‡�µ�—�ª�n�µ�°�¥�¼�n�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�–��95 �¨�o�µ�œ�¦�µ�¥���ž�¦�´�•�˜�´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž�¸��2567 �š�¸�É�¤�¸
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��94.3 �¨�o�µ�œ�¦�µ�¥���‡�·�—�Á�ž�È�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥�¨�³��0.8 YoY �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤��SCB EIC �ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�ª�n�µ�‹�³�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�ž�¦�³�¤�µ�–��97.1 �¨�o�µ�œ�¦�µ�¥���Ä�œ�ž�¸��2572 �‡�·�—�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��0.7 CAGR  

�Ã�—�¥��SCB EIC �‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�Ä�œ�ž�¸��2569 �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�¦�³�•�•�Á�˜�·�¤�Á�Š�·�œ�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�¦�o�°�¥�¨�³��0.9 YoY 
�Â�¨�³�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�¦�³�•�•�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Á�˜�·�•�Ã�˜�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥�¨�³��0.5 YoY  �Ã�—�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�¦�³�•�•�Á�˜�·�¤�Á�Š�·�œ�¤�¸
�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�˜�µ�¤�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�˜�´�ª�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Ä�•�o�Š�µ�œ��sim card �…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·���Â�¨�³�„�µ�¦
�Á�ž�·�—�Ä�•�o�Š�µ�œ��Travel Sims �…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�•�µ�ª�Å�š�¥�š�¸�É�Á�—�·�œ�š�µ�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�°�Š�Â�¦�Š�Š�µ�œ
�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�Ä�œ�Å�š�¥���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�•�•�¦�³�•�•�Á�˜�·�¤�Á�Š�·�œ�‹�³�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�¼�Š�„�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�•�•�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ
�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„�„�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�•�•�¦�³�•�•�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�Á�ž�È�œ�š�¸�É�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�ª�n�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š��
3 �ž�¸���…�o�µ�Š�®�œ�o�µ����2570 �y 2572) �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�•�•�¦�³�•�•�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�š�¸�É�­�¼�Š�„�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�•�•�¦�³�•�•
�Á�˜�·�¤�Á�Š�·�œ���Ã�—�¥��SCB EIC �‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�‹�³�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��1.7 CAGR �Ã�—�¥�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�‹�µ�„�„�µ�¦
�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Â�¡�‡�Á�„�‹�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�n�µ���Â�¨�³�Â�¡�‡�Á�„�‹�¡�n�ª�Š�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�·�¥�¤���Á�•�n�œ���„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ��Video Streaming, 
Game Cloud �Á�ž�È�œ�˜�o�œ���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�•�•�¦�³�•�•�Á�˜�·�¤�Á�Š�·�œ�Á�˜�·�•�Ã�˜�¦�o�°�¥�¨�³�ž�¦�³�¤�µ�–��0.3 CAGR  

 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

66 

 

(3.3) �¦�µ�¥�Å�—�o�Á�Œ�¨�¸�É�¥�˜�n�°�Á�—�º�°�œ�˜�n�°�Á�¨�…�®�¤�µ�¥���� 
 
�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�˜�n�¨�³�¦�µ�¥�˜�n�µ�Š�„�È�Ä�•�o�„�¨�¥�»�š�›�r�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�Ä�œ�„�µ�¦�—�¹�Š�—�¼�—�¨�¼�„�‡�o�µ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�µ�Š�—�o�µ�œ

�¦�µ�‡�µ�Á�ž�È�œ�Å�ž�Ä�œ�š�·�«�š�µ�Š�š�¸�É�—�¸�…�¹�Ê�œ���Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�Á�Œ�¨�¸�É�¥��(ARPU) �Á�˜�·�•�Ã�˜�Å�—�o���Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸����2568 �¦�µ�¥�Å�—�o
�Á�Œ�¨�¸�É�¥�˜�n�°�Á�¨�…�®�¤�µ�¥�˜�n�°�Á�—�º�°�œ����ARPU) �…�°�Š�š�´�Ê�Š�¦�³�•�•�Á�˜�·�¤�Á�Š�·�œ���Â�¨�³�¦�³�•�•�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�ª�¤�„�´�œ�°�¥�¼�n�š�¸�É��226 �•�µ�š�˜�n�°
�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�˜�n�°�Á�—�º�°�œ���ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„��221 �•�µ�š�˜�n�°�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�˜�n�°�Á�—�º�°�œ�Ä�œ�ž�¸��2567 �‡�·�—�Á�ž�È�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥�¨�³��2.3 �Â�¨�³�‡�µ�—�ª�n�µ
�‹�³�Á�˜�·�•�Ã�˜�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�š�¸�É��229 �•�µ�š�˜�n�°�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�˜�n�°�Á�—�º�°�œ���Ä�œ�ž�¸��2569 �‡�·�—�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥�¨�³��1.3 �Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž�¸��
2568  

 

�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�Œ�¨�¸�É�¥�˜�n�°�Á�¨�…�®�¤�µ�¥�˜�n�°�Á�—�º�°�œ��(ARPU) 

 
 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»: �°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��26 �„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2567 

�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�®�r�Ã�—�¥��SCB EIC���‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��TRUE, DTAC, AIS �Â�¨�³�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„�­�š�•�� 
 
 �Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�˜�µ�¤�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�¦�³�•�•�Á�˜�·�¤�Á�Š�·�œ�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�ž�¦�´�•�˜�´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š
�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�o�°�¤�¼�¨�Â�¨�³�­�´�—�­�n�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��5G �š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�™�¹�Š�Â�¤�o�¦�³�•�•�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�¥�´�Š�¤�¸�Â�¦�Š�„�—�—�´�œ�‹�µ�„�„�µ�¦
�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�Â�¡�È�‡�Á�„�‹�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ���Ã�—�¥�‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ��ARPU �…�°�Š��AIS �ž�¦�´�•�˜�´�ª�¨�—�¨�Š�Á�¨�È�„�œ�o�°�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�µ�Š�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ���Â�¨�³�„�µ�¦
�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Â�¡�È�‡�Á�„�‹�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�Ä�®�o�¤�¸�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�ž�¦�´�•�¨�—�¨�Š���Á�¡�º�É�°�—�¹�Š�—�¼�—�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤��TRUE �¥�´�Š�‡�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�„�¬�µ�¦�³�—�´�•�…�°�Š��ARPU 
�Å�ª�o�Å�—�o�� 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

67 

 

 
 

�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�®�r�Ã�—�¥��SCB EIC���‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��TRUE, DTAC���Â�¨�³ AIS 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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4. ���„�µ�¦�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�‡�¨�º�É�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�˜�µ�¦�µ�Š�­�¦�»�ž�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�‡�¨�º�É�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥/1   

 26 GHz 2600 MHz 2300 MHz 2100 MHz 1800 MHz 900 MHz 700 MHz �¦�ª�¤ 

 
800 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��N/A 

90 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2578 

 15 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2570 

15 MHz��
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2576 

10 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2574 

10 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2578 

�­�¼�Š��= 800 MHz 
�„�¨�µ�Š��= 120 MHz 
�˜�Î�É�µ��= 20 MHz 

 
200 MHz��
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2577 

 60 MHz/2   
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2568 

(Partner 
with TOT) 

15 MHz��
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2570 

5 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2576 

5 MHz   
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2576 

10 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2578 �­�¼�Š��= 200 MHz 

�„�¨�µ�Š��= 75 MHz 
�˜�Î�É�µ��= 20 MHz 

 
1200 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��N/A 

100 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2578 

 30 MHz**

�­�·�Ê�œ�­�»�—�ž�¸��

2568��2570 

20 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2576 

10 MHz��
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2574 

10 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2578 

�­�¼�Š��= 1200 MHz 
�„�¨�µ�Š��= 130 MHz 
�˜�Î�É�µ��= 40 MHz 

 
  60 MHz 

�­�·�Ê�œ�­�»�—��2568 
15 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2568 

   
�„�¨�µ�Š��= 75 MHz 

 

      10 MHz 
�­�·�Ê�œ�­�»�—��2578 

�˜�Î�É�µ��= 10 MHz 

/1 TRUE �Â�¨�³��DTAC �¥�´�Š�‡�Š�˜�o�°�Š�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¥�„�„�´�œ�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ��3 �ž�¸���˜�µ�¤�¤�˜�·�„�­�š�•���� 

/2 60*1 MHz partner with TOT �­�·�Ê�œ�­�»�—�ž�¸��2568  **30  MHz �­�·�Ê�œ�­�»�—�ž�¸��2570 �Ã�—�¥��15 MHz �Á�•�n�µ�‹�µ�„��TOT �­�·�Ê�œ�­�»�—�ž�¸��2568 

�š�¸�É�¤�µ���� �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��EIC �‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š�� �„�­�š�•����Telenor NTT Docomo SK Telecom �Â�¨�³�‹�µ�„��AIS DTAC 
TRUE  

 

 

 
 
 

 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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4.1.2 �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥��(Fixed Broadband) 

�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤��Fixed Broadband 

1. �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Broadband 

 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»: /1�‡�Î�µ�œ�ª�–�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�Œ�¡�µ�³��TRUE, AIS �Â�¨�³��3BB  
                /2 �ž�¦�´�•�„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�•�´�•�•�¸�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�•�´�•�•�¸��IFRS9 �‹�¹�Š�­�n�Š�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦ 

�����������š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��EIC���‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š TRUE, AIS, NT �Â�¨�³��JAS 
 

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É����Fixed Broadbad) �¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸��

2568 �ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�ª�n�µ�¤�¸�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�¦�o�°�¥�¨�³��2.5 �‹�µ�„�ž�¸��2567 �Â�¨�³��SCB EIC �‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�Ä�œ�ž�¸��2569�˜�¨�µ�—��Fixed 

Broadband �Á�˜�·�•�Ã�˜�¦�o�°�¥�¨�³��2.7 YoY �Â�¨�³�‡�µ�—�ª�n�µ�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��2.2 CAGR �Ä�œ�¦�³�¥�³��3 �ž�̧

�…�o�µ�Š�®�œ�o�µ����2570 �y 2572) �Ã�—�¥�¤�¸�ž�´�‹�‹�´�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Broadband �°�´�œ�Á�ž�È�œ

�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�•�n�œ���‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�Ä�œ�„�µ�¦��download/ upload �¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°

�Â�¡�È�‡�Á�„�‹�š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥ �Â�¨�³�Á�®�¤�µ�³�­�¤�˜�n�°�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�� 

2. �ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹��Fixed Broadband �Å�—�o�Â�„�n�� 

(1) �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É ��Fixed Broadband�����Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�­�n�Š�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o

�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦���Ã�—�¥�ž�¸��2568 �¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�ž�¦�³�¤�µ�–��10.9 �¨�o�µ�œ�¦�µ�¥���ž�¦�´�•�˜�´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�¨�È�„�œ�o�°�¥�‹�µ�„��10.7 �¨�o�µ�œ�¦�µ�¥

�Ä�œ�ž�¸��2567 �®�¦�º�°�ž�¦�´�•�˜�´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��2.0 YoY �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É���‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�ž�¸��2569 �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�‹�³�Á�¡�·�É�¤



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

70 

 

�…�¹�Ê�œ�¤�µ�°�¥�¼�n�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�– 11.1 �¨�o�µ�œ�¦�µ�¥���¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�¨�—�¨�Š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��1.7 YoY �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É SCB EIC 

�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�Ä�œ�¦�³�¥�³�„�¨�µ�Š�ž�¸��2570 �y 2572 �‹�³�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Broadband �¦�o�°�¥�¨�³��

1.3 CAGR  �Ã�—�¥�¤�¸�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Broadband �Å�—�o�Â�„�n�� 

�x �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Á�•�n�œ���‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�Ä�œ�„�µ�¦��download/upload �Â�¨�³�‡�»�–�£�µ�¡�Ä�œ

�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦���Á�•�n�œ���„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�°�»�ž�„�¦�–�r�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�š�¸�É�š�´�œ�­�¤�´�¥���Â�¨�³�œ�Î�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸��AI �¤�µ�•�n�ª�¥�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦��

�Á�•�n�œ�„�µ�¦�Â�‹�o�Š�Á�˜�º�°�œ�­�´�•�•�µ�–�°�n�°�œ���­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦�n�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Â�„�o�Å�…�Å�—�o�š�´�œ�š�¸���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�� 

�x �„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Â�¡�È�‡�Á�„�‹�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Â�¡�È�‡�Á�„�‹�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�·�¥�¤���Á�•�n�œ���Â�¡�È�‡�Á�„�‹�¡�n�ª�Š�‡�ª�µ�¤

�•�´�œ�Á�š�·�Š���„�¸�¯�µ �Â�¨�³�Â�¡�È�‡�Á�„�‹�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•��Home Solution �Á�¡�º�É�°�˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Á�ž�È�œ

�˜�o�œ 

 

�Â�Ÿ�œ�£�µ�¡�Â�­�—�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Broadband 

 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»: 1 �‡�Î�µ�œ�ª�–�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�Œ�¡�µ�³��TRUE Online, AIS Fiber, NT �Â�¨�³��3BB /2 TRUE Online �ž�¦�´�•�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�®�¨�´�Š�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤ 

�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��EIC���‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š TRUE, AIS, NT �Â�¨�³��JAS 

 

(2) �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É����Fixed Broadband) �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜��Fixed 
Broadband �…�°�Š�Å�š�¥�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�˜�·�•�Ã�˜�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�¨�—�¨�Š���Ã�—�¥���Ä�œ�ž�¸��2568 �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�˜�°�¦�r�Á�œ�È�˜�˜�n�°
�ž�¦�³�•�µ�„�¦�°�¥�¼�n�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��17 �Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�˜�°�¦�r�Á�œ�È�˜�˜�n�°�‡�¦�´�ª�Á�¦�º�°�œ�…�°�Š�Å�š�¥�°�¥�¼�n�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��38  �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É
�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�Ä�œ�ž�¸��2569 �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�˜�°�¦�È�Á�œ�È�˜�˜�n�°�ž�¦�³�•�µ�„�¦���Â�¨�³�˜�n�°�‡�¦�´�ª�Á�¦�º�°�œ�°�¥�¼�n�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��17 �Â�¨�³�¦�o�°�¥�¨�³��
39 �˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�• �‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š��Fixed Broadband �Ä�œ�•�n�ª�Š�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ��2568 - 2569 �°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É
�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�Á�—�·�¤�� 

 
 
 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Â�Ÿ�œ�£�µ�¡�Â�­�—�Š�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š��FBB �…�°�Š�Å�š�¥ 

 
�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��SCB��EIC �‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��TRUE, AIS, JAS �Â�¨�³��NT  

 

(3) �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Broadband  

�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Brodband �Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o���Ã�—�¥�¦�µ�¥�Š�µ�œ��

Speedtest Global Index �Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ��2568 �¦�µ�¥�Š�µ�œ�ª�n�µ�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�Ä�œ�„�µ�¦��download �…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��Fixed 

Broadband �…�°�Š�Å�š�¥�°�¥�¼�n�Ä�œ�°�´�œ�—�´�•��11 �…�°�Š�Ã�¨�„���Ž�¹�É�Š�¨�—�¨�Š�‹�µ�„�°�´�œ�—�´�•�š�¸�É��8 �Ä�œ�ž�̧�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�¦�n�Š�ž�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�­�µ�¥��

Fiber �¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n�š�¸�É�•�n�ª�¥�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�Å�—�o�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Á�•�n�œ���­�·�Š�‡�Ã�ž�¦�r�� � �¦� �́É�Š�Á�«�­���­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�°�µ�®�¦�´�•�Á�°�¤�·�Á�¦�˜�­�r��

(UAE) �Â�¨�³�Á�„�µ�®�¨�¸�Ä�˜�o���Á�ž�È�œ�˜�o�œ  

 

�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��SCB��EIC �‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��Ookla, GSMA, Cable.co.uk �Â�¨�³���„�­�š�•����  

 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤���Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Broadband �Ä�œ�Å�š�¥���Å�—�o�¤�¸�Â�Ÿ�œ�¨�Š�š�»�œ�¡�´�•�œ�µ�°�»�ž�„�¦�–�r�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�š�¸�É�š�´�œ�­�¤�´�¥���Ž�¹�É�Š�‹�³�•�n�ª�¥�Á�¡�·�É�¤

�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�Å�—�o���Â�¨�³�Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦��Fixed Broadband �…�°�Š�Å�š�¥���™�º�°�ª�n�µ�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�˜�Î�É�µ���Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•

�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�­�¼�Š�„�ª�n�µ�Å�š�¥ 

 

�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��SCB��EIC �‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��Ookla, GSMA, Cable.co.uk �Â�¨�³���„�­�š�•����  
 

3. �­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�— 
�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�„�·�‹�„�µ�¦��3BB �…�°�Š��AIS �­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o��AIS �‡�¦�°�Š�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�›�»�¦�„�·�‹��Broadband �Á�ž�È�œ�°�´�œ�—�´�•��1 �Ã�—�¥�¤�¸
�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�¦�o�°�¥�¨�³��47���Ä�œ�ž�¸��2568 �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É��TRUE �‡�¦�°�Š�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�Á�ž�È�œ�°�´�œ�—�´�•��2 �š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��35  �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�™�¹�Š�Â�¤�o
�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�„�´�•��DTAC �®�µ�„�Â�˜�n��DTAC �¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�š�¸�É�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—
�…�°�Š��TRUE �°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�Á�—�·�¤���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�­�n�ª�œ�š�¸�É�ž�¦�´�•�¨�—�¨�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�£�µ�¥�®�¨�´�Š
�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦���Ã�—�¥��SCB EIC �‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�Ä�œ�ž�¸��2569 �­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�¥�´�Š�‡�Š�¦�´�„�¬�µ�­�n�ª�œ
�Â�•�n�Š�Å�ª�o�Å�—�o�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�Á�—�·�¤  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»: 1. TRUE online �ž�¦�´�•�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤��TRUE-DTAC���Ä�œ�•�n�ª�Š��1Q2023  
                 2. AIS Fiber �ž�¦�´�•�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°��3BB �˜�´�Ê�Š�Â�˜�n��4Q2023  
                 3. KSC, INET �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�¨�n�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ 

�š�¸�É�¤�µ�����„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥��SCB EIC �‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š��AIS, TRUE, JAS, NT �Â�¨�³���„�­�š�•�� 
 

4.2 �ž�´�‹�‹�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���‹�³�Å�—�o�¦�´�• 

�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �‹�³�Å�—�o�¦�´�•�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�•�n�Š�Å�—�o�˜�µ�¤�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�°�°�„�Á�ž�È�œ�­�°�Š�ž�¦�³�Á�£�š�®�¨�´�„�� �‡�º�°�� ��1���� �‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�¤�µ�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �Â�¨�³�� ��2���� �‡�n�µ
�Á�•�n�µ�š�¸�É�¤�µ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ���Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�´�Ê�Š�­�°�Š�Â�®�¨�n�Š�°�µ�‹�‹�³�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�„�´�œ�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�œ�­�´�•�•�µ
�Á�•�n�µ�š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�š�Î�µ�„�´�•�š�¦�¼�� �°�µ�‹�‹�³�¤�¸�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�š�¸�É�Å�¤�n�˜�¦�Š�„�´�•�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�Å�—�o�˜�„�¨�Š�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�� �� �Ã�—�¥�­�¦�»�ž�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É
�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž�¤�¸�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

I. �°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�‡�n�µ�Á�•�n�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�� 

- �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�����­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼���°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Å�—�o�¤�¸
�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Â�¨�o�ª�‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Á�•�n�µ�� �Ã�—�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼�‹�³�¤�¸�¦�³�¥�³
�„�µ�¦�Á�•�n�µ�‹�œ�™�¹�Š���ž�¸���¡���«����2576���­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�‹�³�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�µ�¦�˜�n�°�¦�°�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³
�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�� �� �Ã�—�¥�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�Â�„�n�� �°�»�ž�­�Š�‡�r�Â�¨�³�°�»�ž�š�µ�œ�•�°�Š�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�Á�ª�¨�µ�œ�´�Ê�œ���Â�¨�³�˜�o�œ�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�����Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�‹�³�œ�Î�µ
�˜�o�œ�š�»�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�­�µ�—�o�ª�¥�˜�œ�Á�°�Š�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É���¤�µ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ���¦�n�ª�¤�„�´�•�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ���—�´�Š�œ�´�Ê�œ�‡�n�µ
�Á�•�n�µ�Á�­�µ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�� �‡�ª�¦�‹�³�™�¼�„�„�ª�n�µ�˜�o�œ�š�»�œ�˜�n�°�Á�—�º�°�œ�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�­�µ�Á�°�Š�� �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�®�o�Ÿ�¼�o
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Á�­�µ�¤�µ�„�„�ª�n�µ�š�¸�É�‹�³�­�¦�o�µ�Š�Á�­�µ�Á�°�Š�� 

- �¦�³�•�•��FOC �®�¨�´�„���� �­�Î�µ�®�¦�´�•�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�­�µ�¥��FOC �œ�´�Ê�œ�� �Å�—�o�™�¼�„�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Â�¨�o�ª�š�¸�É��350�� �•�µ�š�˜�n�°�‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�˜�n�°�Á�—�º�°�œ�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�� �Ž�¹�É�Š�‹�³�‡�Š�š�¸�É�Ã�—�¥�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸�Å�ž
�‹�œ�™�¹�Š���ž�¸���¡���«����2576���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���­�Î�µ�®�¦�´�•�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ���Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¸�Ê�•�ª�œ�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�š�¸�É��500���•�µ�š�˜�n�°
�‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�˜�n�°�Á�—�º�°�œ���Ž�¹�É�Š�°�´�˜�¦�µ�œ�¸�Ê�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�n�°�¦�°�Š�Å�—�o�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�„�¦�–�¸�Å�ž���� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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- �°�»�ž�„�¦�–�r�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�¦�³�•�•��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—
�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È �œ�°�»�ž�„�¦�–�r�ž�¦�³�Á�£�š��Active: �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�´�•�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�…�°�Š
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�n�ª�œ�œ�¸�Ê�°�¥�¼�n�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�–��317���¨�o�µ�œ�•�µ�š�Ä�œ�ž�¸��2557���Â�¨�³�‹�³�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³��5���˜�n�°�ž�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸��
�¡���«����2558�� �Â�¨�³�®�¨�´�Š�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�‹�³�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�Á�š�n�µ�„�´�•�—�´�•�œ�¸�¦�µ�‡�µ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�š�¸�É�ž�¦�³�„�µ�«�Ã�—�¥�„�¦�³�š�¦�ª�Š
�¡�µ�–�·�•�¥�r���ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ���Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤�‡�·�—�‡�Î�µ�œ�ª�–�‹�µ�„�Á�—�º�°�œ�¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«����2559���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�°�´�˜�¦�µ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�˜�o�°�Š�Å�¤�n�Á�„�·�œ�¦�o�°�¥�¨�³��3.5�����Â�¨�³�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�°�´�˜�¦�µ�—�´�•�œ�¸�¦�µ�‡�µ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡����Consumer Price Index �®�¦�º�°��
CPI) �˜�·�—�¨�•���‹�³�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ 

 

II. �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o�� 

- �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�������„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�—�o�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�…�´�Ê�œ�˜�Î�É�µ�Å�ª�o�—�´�Š�œ�¸�Ê�� 
- �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ

�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�� 

o �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �‹�Î�µ�œ�ª�œ��6,619�� �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��3,000�� �Á�­�µ�� �Á�¦�·�É�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��1��
�¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«����2558�� 

o �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �‹�Î�µ�œ�ª�œ��13,993�� �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��6,000�� �Á�­�µ�� �Á�¦�·�É�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��1��
�¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«����2559���Â�¨�³�� 

o �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �‹�Î�µ�œ�ª�œ��15,249�� �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��6,000�� �Á�­�µ�� �Á�¦�·�É�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��1��
�¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«����2560 

- �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��TUC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 

o �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �‹�Î�µ�œ�ª�œ�� �_�X�X�� �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �[�]�X�� �Á�­�µ�� �Á�¦�·�É�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��28 
�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���¡���«����2560 

o �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �‹�Î�µ�œ�ª�œ��5,178 �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��2,589 �Á�­�µ�� �Á�¦�·�É�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��17 
�¡�§�¬�£�µ�‡�¤���¡���«����2561  

o �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,576 �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��788 �Á�­�µ�� �Á�¦�·�É�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��28 
�­�·�Š�®�µ�‡�¤���¡���«. 2562 

�Â�˜�n�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�¤�¸�•�œ�Á�­�µ�š�´�Ê�Š��9,727�� �˜�o�œ�œ�´�Ê�œ �¤�¸�™�¹�Š��37,972  �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�¤�¸
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�ª�n�µ�Š�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�¤�µ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�°�¥�¼�n�™�¹�Š��15,269�� �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �™�o�µ�„�°�Š�š�»�œ��
�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¨�n�°�¥�Á�•�n�µ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�œ�¸�Ê�°�°�„�Å�ž�Å�—�o���‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ���‹�³�Å�—�o�¦�´�•�„�È�‹�³�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� 

- �¦�³�•�•��FOC �®�¨�´�„�����–�� �ª�´�œ�š�¸�É��31�� �¤�¸�œ�µ�‡�¤�� �¡���«����2558�� �®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ���¤�¸�¦�³�•�•��FOC �®�¨�´�„�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��426,427��
�‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� �Ž�¹�É�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ/�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�®�¨�´�„�Å�—�o�­�´�•�•�µ�ª�n�µ�‹�³�Á�•�n�µ�…�´�Ê�œ�˜�Î�É�µ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Å�¤�n�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ��
271,980�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��64���� �Ä�œ�ž�¸��2558�� �Â�¨�³�‹�³�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š��302,290�� �‡�°�¦�r



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�Ä�œ�ž�¸�­�»�—�š�o�µ�¥�•�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ž�¹�É�Š�‡�º�°�ž�¸��2569�� ���ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��71���� �Â�¨�³�� �–�� �ª�´�œ�š�¸�É��28��
�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���¡���«����2560���„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š
�š�¸�É���Z�����Ä�œ����FOC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���Z�]�a,�_�]�\���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���Ž�¹�É�Š�„�¨�»�n�¤ �š�¦�¼�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ���Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�®�¨�´�„�Å�—�o
�­�´�•�•�µ�ª�n�µ�‹�³�Á�•�n�µ�…�´�Ê�œ�˜�Î�É�µ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Å�¤�n�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�� �Z�X�_,�`�X�[�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³�� �`�X������
�œ�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�� �‹�œ�™�¹�Š�� �ž�¸�� �¡���«���� �Z�]�_�^�� �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ����1,210,291 �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �Ä�œ��FOC��
295,726 �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� �Ž�¹�É�Š�„�¨�»�n�¤ �š�¦�¼�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ���Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�®�¨�´�„�Å�—�o�­�´�•�•�µ�ª�n�µ�‹�³�Á�•�n�µ�…�´�Ê�œ�˜�Î�É�µ�Á�ž�È�œ
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Å�¤�n�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ��968,233�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� �Â�¨�³��236,581 �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� ���ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³�� �`�X����
�œ�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ���‹�œ�™�¹�Š���ž�¸���¡���«����2576���­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3 �Â�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��
4 �˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���™�o�µ�„�°�Š�š�»�œ���­�µ�¤�µ�¦�™�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�¤�µ�Á�•�n�µ�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�¤�n�Å�—�o�Á�•�n�µ�Å�—�o���‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É
�„�°�Š�š�»�œ���‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�ž�¦�³�Á�£�š�œ�¸�Ê�„�È�‹�³�Á�¡�·�É�¤�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ 

 

- �°�»�ž�„�¦�–�r�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�¦�³�•�•��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È �œ�°�»�ž�„�¦�–�r�ž�¦�³�Á�£�š��Active: �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�n�ª�œ�œ�¸�Ê�¤�¸�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�„�´�•�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�œ�™�¹�Š�ž�¸��
2564���Â�¨�³�š�µ�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�˜�n�°�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ 

4.3 �œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Â�¨�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ 

�„) �����›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� 

�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�� �Á�°�Å�°�Á�°�­�� ��NT �¤�¸�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�ž�È�œ�…�°�Š�˜�œ�Á�°�Š�� �Ÿ�¼�o
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�°�µ�‹�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¥�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�°�°�„�Å�ž�Á�¡�º�É�°�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�¹�Ê�œ�˜�n�µ�Š�®�µ�„��(Tower Co) �®�¦�º�°�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Å�ž�Ä�®�o�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�°�·�­�¦�³�� �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�„�¦�–�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�°�µ�‹�‹�³�Á�Ÿ�•�·�•�„�´�•�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·���Ž�¹�É�Š�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�¼�n�Â�…�n�Š�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�Á�‹�o�µ�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É
�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�š�¸�É�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦���Ž�¹�É�Š�¤�¸�ž�¦�³�•�µ�„�¦�®�œ�µ�Â�œ�n�œ���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É
�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�ž�¦�³�­�•�„�´�•�­�£�µ�¡�š�¸�É�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�­�¼�Š���„�°�Š�š�»�œ���‹�¹�Š�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�®�¨�´�„�� �Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ž�¹�É�Š�Á�…�o�µ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�š�¸�É�‹�³�˜�n�°�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ
�Á�¤�º�É�°�­�·�Ê�œ�­�»�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�� �Á�¡�º�É�°�š�¸�É�‹�³�¨�—�„�µ�¦�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„�…�°�Š�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Â�¨�³�®�¨�¸�„�Á�¨�¸�É�¥�Š�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�­�¼�•�Á�­�¸�¥
�¦�µ�¥�Å�—�o���°�¸�„�š�´�Ê�Š�®�¨�¸�„�Á�¨�¸�É�¥�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�­�µ�¥�°�µ�„�µ�«����antenna) �Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�°�º�É�œ�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ
�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ 

�‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¤�¸�Á�¡�¸�¥�Š�Á�­�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �¤�¸�Â�¨�³�Á�­�µ�…�°�Š�š�¸�Ã�°�š�¸�� �Â�¨�³��NT �Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�ž�¨�n�°�¥�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� �� �Ä�œ
�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�„�°�Š�š�»�œ�� �¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�š�¸�É�‹�³�Å�¤�n�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�µ�Š�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�„�´�•�š�¸�Ã�°�š�¸�� �Â�¨�³�� �„�­�š���� �Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ã�—�¥�˜�¦�Š�� �Â�˜�n�‹�³�Á�œ�o�œ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�˜�o�œ�š�»�œ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�‹�³�˜�o�°�Š�‹�n�µ�¥�™�o�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�­�¦�o�µ�Š�Á�­�µ�—�o�ª�¥�˜�œ�Á�°�Š���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�š�¸�É�‹�³
�Á�•�n�µ�¤�µ�„�„�ª�n�µ�­�¦�o�µ�Š�Á�°�Š������ 

�…) �›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¦�³�•�•��FOC  

�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�°�Å�°�Á�°�­��NT �¤�¸�¦�³�•�•��FOC �Á�ž�È�œ�…�°�Š�˜�œ�Á�°�Š�� �Ÿ�¼�o
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ��FOC �ž�¦�³�Á�£�š�…�µ�¥�­�n�Š�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Á�•�n�œ���„�¢�£�����Â�¨�³���„�¢�Ÿ�����Å�—�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�‡�ª�µ�¤�‹�»�•�n�°�Š�­�´�•�•�µ�–�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�•�œ�¦�³�•�•��FOC 
�…�°�Š�˜�œ�—�o�ª�¥���Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¦�ª�¤�™�¹�Š���š�¸�Ã�°�š�¸���„�­�š�����Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���•�¦�·�¬�´�š���¥�¼�Å�œ�Á�˜�È�—���°�·�œ
�¢�°�¦�r�Á�¤�•� �́É�œ���Å�±�Á�ª�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—���•�¦�·�¬�´�š���¥�¼�Å�œ�Á�˜�È�—���•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r���Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸���‹�Î�µ�„�´�—���•�¦�·�¬�´�š���Â�°�—�ª�µ�œ�­�r���—�µ�˜�o�µ�Á�œ�È�˜�Á�ª�·�¦�r�‡���‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ�­�r��
�‹�Î�µ�„�´�—���Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š���‹�´�­�¤�·�œ���°�·�œ�Á�˜�°�¦�r�Á�œ�•� �́É�œ�Â�œ�¨���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š���Ž�·�¤�Ã�¢�œ�¸�É���‡�°�¤�¤�¼�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����¥�´�Š
�Á�ž�È�œ�‡�¼�n�Â�…�n�Š�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�°�¸�„�¦�µ�¥�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�¦�³�•�•��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r 

�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¦�³�•�•��FOC �Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ���¤�¸�‡�¼�n�Â�…�n�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�‡�º�°���„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜���‹�´�­�¤�·�œ���š�¸�É�¤�¸�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�¦�³�•�•��FOC �š�¸�É�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É
�„�°�Š�š�»�œ���¤�¸���—�´�Š�œ�´�Ê�œ�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ���‹�¹�Š�˜�o�°�Š�®�µ�‹�»�—�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�…�n�Š�…�´�œ�Å�—�o�—�o�ª�¥�‹�»�—�Á�—�n�œ�…�°�Š�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�°�´�œ�Å�—�o�Â�„�n�� 

I. �‡�ª�µ�¤�‡�¦�•�‡�¦�´�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤����One-Stop Solution) �„�¨�n�µ�ª�‡�º�°���„�°�Š�š�»�œ���Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�Á�¡�¸�¥�Š�­�µ�¥��FOC �š�¸�É
�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�®�¤�º�°�œ�„�´�•�‡�¼�n�Â�…�n�Š�� �Â�˜�n�„�°�Š�š�»�œ�� �¤�¸�š�´�Ê�Š�¦�³�•�•��FOC �Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� ��Moblle business) �Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Â�•�•�Å�¦�o�­�µ�¥��
��Wireless boardband) �­�n�ª�œ�ž�¦�³�Á�£�š�…�°�Š�­�µ�¥��FOC �š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�� �¤�¸�Ä�®�o�Á�•�n�µ�œ�´�Ê�œ�¤�¸�š�´�Ê�Š�Â�•�•�š�¸�É�Á�ž�È�œ��Core Network 
�Â�¨�³��Access Network �„�¨�n�µ�ª�‡�º�°���­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Å�—�o�¤�¸��end-to-end network �š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Å�—�o�� 

II. �‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�¦�³�•�•��FOC �Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�� �¥�„�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Á�•�n�œ�� �š�µ�Š
�„�°�Š�š�»�œ�� �°�µ�‹�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�­�¦�o�µ�Š�­�µ�¥�Á�¡�·�É�¤�� �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Å�ž�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„�´�•�‹�»�—�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Å�—�o��
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�…�¹�Ê�œ�„�´�•�„�µ�¦�˜�„�¨�Š�Å�ž�¦�µ�¥�„�¦�–�¸�Å�ž�� 

�‡) �›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—����Upcountry Broadband Network) 

�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�—�o�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�� �� �Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�Ÿ�¼�o�Á�—�¸�¥�ª�� ��Exclusivity Right) �Â�„�n
�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ã�—�¥�¤�¸�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ��15 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2576�� �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �‹�¹�Š�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Â�¨�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�˜�¦�Š�­�n�ª�œ�œ�¸�Ê   

 

4.4 �¨�´�„�¬�–�³�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�®�¦�º�°�•�¦�·�„�µ�¦ 

�„) �¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�— �‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�˜�µ�¦�µ�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�œ�Á�­�µ (hosting capacity) �Â�¨�³�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ž�¹�É�Š�� �­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ
�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Å�—�o�� 

(1) �‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•���®�¤�µ�¥�™�¹�Š���‹�Î�µ�œ�ª�œ�•�n�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É��(slots) �š�´�Ê�Š�®�¤�—�•�œ�Á�­�µ�Â�˜�n�¨�³�˜�o�œ���‡�¼�–�—�o�ª�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�­�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ

�Á�‹�o�µ�…�°�Š���®�¦�º�°�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�����Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸������ 
���Z�����„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o���®�¤�µ�¥�™�¹�Š���‹�Î�µ�œ�ª�œ�•�n�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É����slots)���š�´�Ê�Š�®�¤�—�•�œ�Á�­�µ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o�Ã�—�¥�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� 
��3�����Á�­�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ HSPA �Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�¦�´�•�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�•�•�¦�µ�¥�˜�o�œ 

 

 

 

 

 

 

�„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 4 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�� 
���Á�­�µ�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•��1�� 

�„�µ�¦�Á�•�n�µ
�Ä�•�o��2�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•
�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�®�o�Á�•�n�µ
�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�� 
���Á�­�µ�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•
��1�� 

�„�µ�¦�Á�•�n�µ
�Ä�•�o��2�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•
�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�®�o�Á�•�n�µ
�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�� 
���Á�­�µ�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•��1�� 

�„�µ�¦�Á�•�n�µ
�Ä�•�o��2�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•
�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�®�o�Á�•�n�µ
�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�Á�­�µ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�¦�ª�¤ 8,939 35,095 21,127 13,968 788 2,877 1,576 1,301 9,727 37,972 22,703 15,269 

��-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�—�·�œ 6,988 29,473 15,906 13,567 749 2,760 1,498 1,262 7,737 32,233 17,404 14,829 

��-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�—�µ�—�¢�o�µ 1,951 5,622 5,221 401 39 117 78 39 1,990 5,739 5,299 440 

�Á�­�µ�š�¸�É�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ��HSPA �Â�¨�³�¥�´�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ��3�� 

�¦�ª�¤ 6,332 - 6,332 - - - - - 6,332 - 6,332 - 

��-���Á�­�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ��BFKT 1,485 - 1,485 - - - - - 1,485 - 1,485 - 

-���Á�­�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ��AWC 4,847 - 4,847 - - - - - 4,847 - 4,847 - 

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�®�¤�— 15,271 - - - 788 - - - 16��059 - - - 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

78 

 

 

 

�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ��HSPA �š�¸�É�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·  �£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ��HSPA 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�� 
���Á�­�µ�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•��1�� 

�„�µ�¦�Á�•�n�µ
�Ä�•�o��2�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n
�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥
�°�º�É�œ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�� 
���Á�­�µ�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•��1�� 

�„�µ�¦�Á�•�n�µ
�Ä�•�o��2�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•
�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�®�o�Á�•�n�µ
�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�� 
���Á�­�µ�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•��1�� 

�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o
��2�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o
�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�Á�­�µ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�¦�ª�¤ 9,727 37,972 22,703 15,269  5,890   20,038   18,924   1,114   15,617   58,010   41,627   16,383  

��-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�—�·�œ 7,737 32,233 17,404 14,829  4,698   14,995   14,161   834   12,435   47,228   31,565   14,829  

��-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�—�µ�—�¢�o�µ 1,990 5,739 5,299 440  660   1,585   1,497   88   2,650   7,324   6,796   440  

��-��DAS - - - -  532   3,458   3,266   192   532   3,458   3,266   440  

�Á�­�µ�š�¸�É�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ��HSPA �Â�¨�³�¥�´�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�¦�ª�¤ 6,332 - 6,332 - - - - -  442  -   442  - 

��-���Á�­�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ��BFKT 1,485 - 1,485 - - - - -  50  -  50 - 

-���Á�­�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ��AWC 4,847 - 4,847 - - - - - 392 - 392 - 

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�®�¤�— 16��059 - - - - - - -  16,059  - - - 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�˜�µ�¦�µ�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�Â�­�—�Š�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o�Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•���Ã�—�¥�Å�¤�n�¦�ª�¤�™�¹�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É����slots) ���•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¤�¸�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�­�µ�¤���­�Î�µ�®�¦�´�•���Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ����portfolio) �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 

 

 

 

 

 

 

�„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �£�µ�¥�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 

 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o 

�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•��
���¡�º�Ê�œ�š�¸�É����slots�����˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�� ���¡�º�Ê�œ�š�¸�É��
��slots�����˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o 

�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•�����¡�º�Ê�œ�š�¸�É����slots����
�˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�� ���¡�º�Ê�œ�š�¸�É��
��slots�����˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o 

�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•�� ���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots����
�˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�� ���¡�º�Ê�œ�š�¸�É��
��slots�����˜�n�°�Á�­�µ���� 

�Á�­�µ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�¦�ª�¤ 2��36������3��93 1��56������3��93 2.00/3.65 1.65/3.65 2.33/3.90 1.56/3.90 

-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�—�·�œ 2��28������4��22 1��94������4��22 2.00/3.68 1.68/3.68 2.25/4.16 1.91/4.16 

-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�—�µ�—�¢�o�µ 2��68������2��88 0��21������2��88 2.00/3.00 1.00/3.00 2.66/2.88 0.22/2.88 

�Á�­�µ�š�¸�É�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ��HSPA �Â�¨�³�¥�´�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�¦�ª�¤ 1��00������1��00    1��00������1��00  

-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�—�·�œ 1��00������1��00    1��00������1��00  

-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�—�µ�—�¢�o�µ 1��00������1��00    1��00������1��00  

-��DAS 1��00������1��00    1��00������1��00  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�˜�µ�¦�µ�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�Â�­�—�Š�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o�Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•���Ã�—�¥�Å�¤�n�¦�ª�¤�™�¹�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É����slots) ���•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¤�¸�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�­�µ�¤���­�Î�µ�®�¦�´�•���Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ����portfolio) �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�¦�´�•�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ��HSPA 

 

 

 

 

 

�£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ��HSPA �š�¸�É�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�· �£�µ�¥�®�¨�´�Š�„�µ�¦�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ��HSPA 

 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o 

�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•��
���¡�º�Ê�œ�š�¸�É����slots�����˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�� ���¡�º�Ê�œ�š�¸�É��
��slots�����˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o 

�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•�����¡�º�Ê�œ�š�¸�É����slots����
�˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�� ���¡�º�Ê�œ�š�¸�É��
��slots�����˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�•�o 

�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�¦�°�Š�¦�´�•�� ���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots����
�˜�n�°�Á�­�µ���� 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�˜�n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�� ���¡�º�Ê�œ�š�¸�É��
��slots�����˜�n�°�Á�­�µ���� 

�Á�­�µ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�¦�ª�¤ 2.33/3.90 1.56/3.90 3.21/3.40 0.19/3.40 2.67/3.71 1.05/3.71 

-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�—�·�œ 2.25/4.16 1.91/4.16 3.01/3.19 0.18/3.19 2.54/3.80 1.19/3.80 

-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�—�µ�—�¢�o�µ 2.66/2.88 0.22/2.88 2.27/2.40 0.13/2.40 2.56/2.76 0.17/2.76 

-��DAS 2.66/2.88 0.22/2.88 6.14/6.50 0.36/6.50 6.14/6.50 0.83/6.50 

�Á�­�µ�š�¸�É�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ��HSPA �Â�¨�³�¥�´�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

�¦�ª�¤ 1��00������1��00    1��00������1��00  

-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�—�·�œ 1��00������1��00    1��00������1��00  

-���Á�­�µ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�—�µ�—�¢�o�µ 1��00������1��00    1��00������1��00  

-��DAS 1��00������1��00    1��00������1��00  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�…) �¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Â�¨�³�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�…�°�Š���›�»�¦�„�·�‹�Á�‡�Á�•�·�¨�Ä�¥�Â�„�o�ª���Â�¨�³���¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 

�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�‡�º�°�Á�­�o�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�Â�­�Š�Å�ž�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�¥�µ�ª�‡�¨�º�É�œ�Â�­�Š�� �Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�Ä�•�o�„�´�œ�°�¥�n�µ�Š�Â�¡�¦�n�®�¨�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�­�º�É�°
�­�´�•�•�µ�–�� �Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�­�n�Š�­�´�•�•�µ�–�Å�—�o�Ä�œ�¦�³�¥�³�š�µ�Š�š�¸�É�Å�„�¨�„�ª�n�µ�Â�¨�³�—�o�ª�¥�°�´�˜�¦�µ�Â�•�œ�—�r�ª�·�—�š�r�š�¸�É�­�¼�Š�„�ª�n�µ�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�¦�¼�ž�Â�•�•
�°�º�É�œ�Ç�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�—�o�ª�¥��FOC �Á�ž�È�œ�ª�·�›�¸�„�µ�¦�­�n�Š�…�o�°�¤�¼�¨�‹�µ�„�­�™�µ�œ�š�¸�É�®�œ�¹�É�Š�Å�ž�¥�´�Š�°�¸�„�­�™�µ�œ�š�¸�É�®�œ�¹�É�Š�—�o�ª�¥�„�µ�¦�­�n�Š�­�´�•�•�µ�–�Â�­�Š
�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�� �„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�Ã�—�¥�Ä�•�o�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�¤�¸�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ž�¹�É�Š�Å�—�o�Â�„�n�� �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�´�•�•�µ�–�Â�­�Š�Ã�—�¥�„�µ�¦
�Ä�•�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š�­�n�Š�­�´�•�•�µ�–����transmitter) �„�µ�¦�™�n�µ�¥�š�°�—�­�´�•�•�µ�–���„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�ª�n�µ�­�´�•�•�µ�–�Å�¤�n�Á�„�·�—�„�µ�¦�Ÿ�·�—�Á�¡�¸�Ê�¥�œ�®�¦�º�°�¤�¸�„�Î�µ�¨�´�Š�°�n�°�œ
�Á�„�·�œ�Å�ž���„�µ�¦�¦�´�•�­�´�•�•�µ�–�Â�­�Š���Â�¨�³�„�µ�¦�Â�ž�¨�Š�­�´�•�•�µ�–�Â�­�Š�Á�ž�È�œ�­�´�•�•�µ�–�Å�¢�¢�o�µ 

�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�µ�¦�­�n�Š�­�´�•�•�µ�–�Ÿ�n�µ�œ��FOC �‡�º�°�¤�¸�„�µ�¦�­�¼�•�Á�­�¸�¥�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�˜�Î�É�µ�¤�µ�„�Â�¨�³�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�¦�•�„�ª�œ�…�°�Š�‡�¨�º�É�œ
�Â�¤�n�Á�®�¨�È�„�Å�¢�¢�o�µ�� �š�Î�µ�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ª�o�œ�¦�³�¥�³�š�µ�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�…�¥�µ�¥�­�´�•�•�µ�–�� ��amplifiers) �„�´�•�°�»�ž�„�¦�–�r�š�ª�œ�­�´�•�•�µ�–��
��repeaters) �Å�—�o�Å�„�¨�…�¹�Ê�œ��FOC �‹�¹�Š�™�¼�„�œ�Î�µ�¤�µ�Ä�•�o�Â�š�œ�­�µ�¥�Ã�¨�®�³�� �Â�¨�³�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�¦�•�„�ª�œ�…�°�Š�‡�¨�º�É�œ�Â�¤�n�Á�®�¨�È�„�Å�¢�¢�o�µ�� �Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°
�—�o�ª�¥�­�µ�¥�Å�¢�¢�o�µ�®�¨�µ�¥�¡�´�œ�Á�­�o�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�¤�µ�Â�š�œ�Á�­�o�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¤�¸�Â�•�œ�—�r�ª�·�—�š�r�­�¼�Š�Å�—�o�Á�¡�¸�¥�Š�Á�­�o�œ�Á�—�¸�¥�ª 

�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�š�Î�µ�„�´�•��TICC �Â�¨�³��TUC �„�°�Š�š�»�œ�Ä�®�o��
TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �Á�•�n�µ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ����dark fiber) �•�œ�¦�³�•�•��FOC �®�¨�´�„�� �Â�¨�³��
FOC �…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y���•�µ�Š�­�n�ª�œ���­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�o�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�•�œ�����Y�����¦�³�•�•��
FOC �®�¨�´�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�� �\�a���\�Y�]�� �‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� �®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³���\�X���Â�¨�³�� ���Z����FOC �…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�X�^���Z�Y�[���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³���[�]���…�°�Š��FOC �…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y���Ã�—�¥�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�„�¦�–�¸
�Á�­�o�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�‹�³�š�¥�°�¥�¨�—�¨�Š�˜�µ�¤�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o
�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �Á�¤�º�É�°�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�¦�°�Š�Å�ª�o�­�Î�µ�®�¦�´�•��TICC �Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�o�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª
�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Â�„�n�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� �Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�­�µ�¥�Á�‡�Á�•�·�¨�Ä�¥�Â�„�o�ª�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨�Â�¨�³�Á�­�¸�¥�Š�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �š�¸�É�Á�¨�º�°�„�‹�³�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�� ��transmission equipment) �…�°�Š�˜�œ�Á�°�Š��
�Â�¨�³�Á�•�n�µ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�Á�­�›�„�n�°�œ����right of first refusal) 
�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Á�­�o�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�°�Š��TICC �Â�¨�³�‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¦�•�„�ª�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�¦�°�Š�Å�ª�o�­�Î�µ�®�¦�´�•
�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�°�Š��TICC  

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ä�œ�­�n�ª�œ���…�°�Š��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���Á�­�o�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Ä�®�o��TUC �Â�¨�³��TICC 
�Á�•�n�µ�¤�¸�ž�¦�³�¤�µ�–�� �¦�o�°�¥�¨�³���Z�X���Â�¨�³�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���•�µ�Š�­�n�ª�œ�Â�¨�o�ª�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�œ�´�Ê�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�o�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š
�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Â�„�n�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� �Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�­�µ�¥�Á�‡�Á�•�·�¨�Ä�¥�Â�„�o�ª�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨
�Â�¨�³�Á�­�¸�¥�Š�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �š�¸�É�Á�¨�º�°�„�‹�³�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�� ��transmission equipment) �…�°�Š�˜�œ�Á�°�Š�� �Â�¨�³�Á�•�n�µ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ
�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�Á�­�›�„�n�°�œ����right of first refusal) �Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�Á�•�n�µ
�•�n�ª�Š�Á�­�o�œ�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�°�Š��TUC�Â�¨�³��TICC (�Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸�����Â�¨�³�‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¦�•�„�ª�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�¦�°�Š�Å�ª�o
�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�°�Š��TUC �Â�¨�³��TICC 

�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�� �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—��
�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�•�•��FOC �®�¨�´�„�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�°�°�„�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�ž�È�œ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�®�o�µ�ž�¸�œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�°�Š�š�»�œ�� �­�n�ª�œ�� �¦�³�•�•��
FOC �…�°�Š��BFKT �Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�°�°�„�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Á�•�n�µ�Å�—�o�¦�³�®�ª�n�µ�Š�š�¸�É�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �¥�´�Š�¤�¸�Ÿ�¨�Ä�•�o
�•�´�Š�‡�´�•�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�˜�„�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�˜�„�¨�Š�„�µ�¦�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�Ÿ�¼�o�Á�—�¸�¥�ª�•�µ�Š�­�n�ª�œ�Â�„�n��NT�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �™�¹�Š�Â�¤�o�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ
�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�� ��call option) �¦�³�•�•��FOC �…�°�Š��BFKT �£�µ�¥�®�¨�´�Š�­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �„�°�Š�š�»�œ�„�È�°�µ�‹�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Å�—�o�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�˜�n�µ�Š�Ç�� �š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�� �¦�³�•�•��FOC �…�°�Š��
BFKT  

 

�˜�µ�¦�µ�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�Â�­�—�Š�…�o�°�¤�¼�¨�Ã�—�¥�š� �́É�ª�Å�ž�…�°�Š��FOC �š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�„�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ����portfolio) �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�� (�˜�´�ª�Á�¨�…�…�o�µ�Š�¨�n�µ�Š
�œ�¸�Ê�ž�´�—�Á�«�¬�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Š�n�µ�¥�˜�n�°�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�� ���…�o�°�¤�¼�¨���–���ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568) 

 

(1) �Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³�š�¸�É�Ä�®�o�Á�•�n�µ�…�°�Š��FOC �Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�°�¥�¼�n�„�´�•�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼ 

 
 
 
 
 
 

  
  
  

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 

�‡�ª�µ�¤�¥�µ�ª��
���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�°�¦�r
�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�Ä�®�o�Á�•�n�µ
�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ä�œ

�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 
���‡�°�¦�r�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�� 

�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³�š�¸�É
�Ä�®�o�Á�•�n�µ�…�°�Š��

FOC �š�´�Ê�Š�®�¤�— 

FOC �š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Å�—�o 

 48��310 2��192��199 1,711,888 78.0 

FOC �š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ž�º�Ê�°���‹�µ�„��BFKT 
47,250 690,400 0 0.0 

FOC �š�¸�É�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�Ÿ�¼�o�Á�—�¸�¥�ª�����¥�„�Á�ª�o�œ�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�˜�„�¨�Š�Á�ž�È �œ�°�¥�n�µ�Š�°�º�É�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�����Ž�¹�É�Š�¥�´�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o
�Á�•�n�µ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 

FOC �š�¸�É�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ��HSPA �š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Å�—�o�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·   
6,114 198,085 198,085 100��0(1) 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5 �ž�´�‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š 

5.1 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ 

5.1.1 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼ 

(�„) �›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�� �Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š  
�„�°�Š�š�»�œ�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�ž�È �œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„  

�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•
�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�Â�¨�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É���Â�¨�³��BFKT �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ
�Â�¨�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �Â�¨�³��
TUC �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�Â�¨�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���Â�¨�³�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2��
�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1���Â�¨�³
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Á�ž�È�œ�­�¤�µ�•�·�„�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼���Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„
�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��FOC �¦�³�•�•��FOC �®�¨�´�„�� �°�»�ž�„�¦�–�r�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—
�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�„�º�°�•�š�´�Ê�Š�®�¤�—�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦
�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �­�n�ª�œ��BFKT �‹�³�¥�´�Š�‡�Š�‹�´�—�Á�„�È�•�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �Â�¨�³��BFKT 
(�Ž�¹�É�Š�‹�³�Å�—�o�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA) �Â�¨�³��AWC (�Ž�¹�É�Š�‹�³�Å�—�o�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�µ�¤�� �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1�� �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2) �‹�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤
�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���„�´�•��BFKT �Â�¨�³��AWC �—�´�Š�œ�´�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��BFKT �Â�¨�³��AWC �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �„�°�Š�š�»�œ
�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�Ÿ�¼�o�Á�—�¸�¥�ª����exclusivity rights) �Â�¨�³�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�Á�­�›�„�n�°�œ����right of first refusal) �•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦
�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�Á�­�›�„�n�°�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� ��slots) 
�•�œ�Á�­�µ�®�¦�º�°�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�°�º�É�œ�Ä�—�•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �„�µ�¦�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�­�¤�µ�•�·�„�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ä�•�o�­�·�š�›�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�°�»�ž�­�¦�¦�‡�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³
�—�¹�Š�—�¼�—�Â�¨�³�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�„�n�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�µ�¥�°�º�É�œ�� �Ç�� �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š
�¨�•�˜�n�°�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�“�µ�œ�¨�¼�„�‡�o�µ�˜�µ�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���®�µ�„�Á�„�·�—
�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�¹�Ê�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�®�µ�¨�¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�� �Ç�� �Á�¡�º�É�°�Ÿ�¨�´�„�—�´�œ�„�µ�¦
�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�� �Â�¨�³�™�¹�Š�Â�¤�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ä�œ�„�µ�¦�¡�¥�µ�¥�µ�¤�…�¥�µ�¥�“�µ�œ�¨�¼�„�‡�o�µ
�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼���„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�ª�n�µ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�°�´�œ�Ä�„�¨�o���„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�‡�Š�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�Ä�œ�„�µ�¦
�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�Â�¨�³�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�„�º�°�•�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Á�•�n�µ�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �„�µ�¦�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ÿ�·�—�­�´�•�•�µ�Ä�œ�®�œ�o�µ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¨�—�¨�Š���Ž�¹�É�Š�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� 

�Â�¤�o�ª�n�µ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ��FOC �š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦
�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Ž�¹�É�Š�¤�¸�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�ž�¦�³�¤�µ�–��14���ž�¸�����­�·�Ê�œ�­�»�—���–���ª�´�œ�š�¸�É��15���„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2576) �Â�¨�³�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…
�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�…�°�˜�n�°�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�°�°�„�Å�ž�°�¸�„��10�� �ž�¸�� �®�¦�º�°�˜�µ�¤
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�…�°�Š�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�­�¤�µ�•�·�„�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� ���Â�¨�o�ª�Â�˜�n�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Ä�—�‹�³�­�´�Ê�œ�„�ª�n�µ���� �„�È�˜�µ�¤�� �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É
�¦�³�•�»�Å�ª�o�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �®�¦�º�°�®�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o��FOC �˜�µ�¤�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦
�Á�—�·�¤�š�¸�É�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�•�n�µ�°�¥�¼�n�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�°�µ�‹�Å�¤�n�˜�n�°�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�� ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê��
�Â�¤�o�ª�n�µ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�˜�„�¨�Š�š�¸�É�‹�³�Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š��FOC �Ä�®�¤�n�Ä�œ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•��FOC �Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�®�¦�º�°�‹�³�Á�…�o�µ
�¨�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�� �•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�‹�³�Á�•�n�µ�Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��1 FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3�� �Â�¨�³��FOC �š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4 (�®�¦�º�°�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ�� �v�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�¸�É�‹�³�Å�¤�n�Â�…�n�Š�…�´�œ�w���� �£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•��FOC �Á�ª�o�œ�Â�˜�n�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�Á�ž�È�œ
�¨�µ�¥�¨�´�„�¬�–�r�°�´�„�¬�¦�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�„�n�°�œ�� �Â�˜�n�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�¸�É�‹�³�Å�¤�n�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�¥�„�Á�ª�o�œ�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�� �°�µ�š�·��
�Ä�œ�…�–�³�œ�´�Ê�œFOC �Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�„�n�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸�ž�¦�·�¤�µ�–�‡�ª�µ�¤�‹�»�Ä�œ�Á�•�·�Š�Á�š�‡�œ�·�‡�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�˜�n�°�‡�ª�µ�¤
�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�®�¦�º�°�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�„�¨�Š�„�´�œ�Å�—�o��
�Ž�¹�É�Š�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�¤�n�˜�n�°�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�� �®�¦�º�°�„�¦�–�¸�š�¸�É�Á�…�o�µ�…�o�°�¥�„�Á�ª�o�œ�…�°�Š�…�o�°�˜�„�¨�Š
�š�¸�É�‹�³�Å�¤�n�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�°�´�œ
�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—��
�Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� 

�Ä�œ�š�Î�µ�œ�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�˜�n�°�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�…�°�Š��FOC �…�o�µ�Š�˜�o�œ�� �Â�¤�o�ª�n�µ
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�•�n�µ�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�� �‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª��
�„�¨�n�µ�ª�‡�º�°�� �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�°�¸�„�ž�¦�³�¤�µ�–��14�� �ž�¸�� ���­�·�Ê�œ�­�»�—�� �–�� �ª�´�œ�š�¸�É��15�� �„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2576) �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�°�µ�‹�Å�¤�n�˜�n�°
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�� �®�¦�º�°�Ä�œ�…�–�³�œ�´�Ê�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�œ
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�µ�¤�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�Á�—�·�¤�š�¸�É�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�•�n�µ�°�¥�¼�n���®�¦�º�°�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�„�¨�Š�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…
�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�•�n�µ�˜�n�°�Å�—�o�� �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�„�¦�–�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�®�¨�´�„�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�°�´�œ�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ��
�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

 �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�®�µ�„�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �®�¦�º�°��
BFKT �¤�¸�ž�´�•�®�µ�Ä�œ�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���¦�ª�¤�Å�ž�™�¹�Š�°�µ�‹�‹�³�¤�¸�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹
�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�•�»�‡�‡�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�¸�É�‹�³�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��
�Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ���¥�·�É�Š�Å�ž�„�ª�n�µ�œ�´�Ê�œ���Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �Â�¨�³���®�¦�º�°��BFKT �°�µ�‹
�…�°�Á�‹�¦�‹�µ�˜�n�°�¦�°�Š�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�¤�n�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�� �°�µ�š�·�� �…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �Â�¨�³�…�°�Á�­�œ�°�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�¸�É�Á�°�º�Ê�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�š�µ�Š
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�„�n�˜�œ�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�Å�¤�n�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�—�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�®�¦�º�°�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„
�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�š�¦�¼�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�š�µ�Š�˜�¦�Š�Â�¨�³
�š�µ�Š�°�o�°�¤�¦�ª�¤�„�´�œ�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼��AWC BFKT �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�‹�¹�Š�°�µ�‹�¤�¸
�°�Î�µ�œ�µ�‹�˜�n�°�¦�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�…�°�Š
�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�°�¸�„�—�o�ª�¥ 

(�…) �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸�°�·�š�›�·�¡�¨�˜�n�°�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• 

�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�Ã�—�¥�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�o�°�¥�¨�³��20.557�� �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É
�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�š�´�Ê�Š�®�¤�—���–���ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568���Â�¨�³�­�¤�µ�•�·�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Â�¨�³���®�¦�º�°���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š
�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�­�¤�µ�•�·�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ��
�Â�¤�o�ª�n�µ�š�¦�¼�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�¤�˜�·�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�š�¦�¼�� �®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥�…�°�Š�š�¦�¼�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�Á�ž�È�œ�¡�·�Á�«�¬�� �®�¦�º�°�¤�¸�‡�ª�µ�¤
�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�� �Â�˜�n�š�¦�¼�„�È�­�µ�¤�µ�¦�™�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�¤�˜�·�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�°�º�É�œ�� �Ç�� �š�¸�É�š�¦�¼�®�¦�º�°
�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥�…�°�Š�š�¦�¼�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�Á�ž�È�œ�¡�·�Á�«�¬���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���š�¦�¼�‹�¹�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�°�·�š�›�·�¡�¨�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•
�Ä�œ�•�µ�Š�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�¤�˜�·�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �­�¤�µ�•�·�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�� �Â�¨�³���®�¦�º�°��
�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�­�¤�µ�•�·�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦
�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Ã�—�¥�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�Â�¨�³�‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�Â�„�n
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �˜�¦�µ�•�Ä�—�š�¸�É�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¥�´�Š�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ
�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•���š�¦�¼�¥�´�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�°�·�š�›�·�¡�¨�Ä�œ�„�µ�¦�™�°�—�™�°�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�°�¸�„�—�o�ª�¥�� 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Ä�œ�ª�µ�¦�³�°�º�É�œ�� �Ç�� �š�¸�É�š�¦�¼�­�µ�¤�µ�¦�™�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�Å�—�o�Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �š�¦�¼�¤�¸�°�·�­�¦�³�š�¸�É�‹�³
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�³�¨�Š�¤�˜�·�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�„�´�•�˜�œ�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�°�µ�‹�¡�¥�µ�¥�µ�¤�Ä�•�o
�°�·�š�›�·�¡�¨�…�°�Š�˜�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�š�¸�É
�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�°�»�ž�­�¦�¦�‡�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�›�»�¦�„�·�‹�„�´�•�‡�¼�n�Â�…�n�Š�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�‹�³�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Â�¨�³�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š
�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�Å�¤�n�˜�n�µ�Š�Å�ž�‹�µ�„�®�¦�º�°�‹�³�Å�¤�n�…�´�—�®�¦�º�°�Â�¥�o�Š�„�´�•�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�°�º�É�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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(�‡) �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È �œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦
�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�Â�¨�³�—�o�µ�œ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ 

�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�o�°�¥�¨�³�� �a�a���a�a �…�°�Š�� �Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š��TUC�� �Â�¨�³
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�•�µ�Š�‡�œ�¥�´�Š�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�°�µ�ª�»�Ã�­�…�°�Š�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�¸�„�—�o�ª�¥ 
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �•�¦�·�¬�´�š�� �Á�š�Á�¨�‡�°�¤�� �Â�°�­�Á�Ž�š�� �Â�¤�Á�œ�‹�Á�¤�œ�š�r�� �‹�Î�µ�„�´�— �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦
�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�—�o�¦�´�•�‡�n�µ�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�Â�¨�³�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�¹�Š�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�n�°�Å�ž�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�� �Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�ž�È�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ž�¹�É�Š�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�„�º�°�•
�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� 

(�Š) �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�¤�n�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�—�o�µ�œ�Á�‡�¦�—�·�˜�®�¦�º�°�„�µ�¦�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�¨�°�—�°�µ�¥�»�…�°�Š
�Á�°�„�­�µ�¦�›�»�¦�„�¦�¦�¤�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�°�µ�‹�•�°�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�•�µ�Š
�ž�¦�³�„�µ�¦ 

�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…
�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ BFKT �Â�¨�³��AWC �Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�­�n�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�…�µ�¥�Ä�®�o�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ
�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o �—�´�Š�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���Â�¨�³�„�µ�¦
�œ�Î�µ�­�n�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„ BFKT �Â�¨�³��AWC��(�Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸) �Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦
�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �Â�¨�³�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �®�¦�º�° BFKT��(�Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸)�� �¨�³�Á�¨�¥�� �¨�n�µ�•�o�µ�®�¦�º�°�¦�³�Š�´�•�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�š�¸�É�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ
�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o ���Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸�����®�¦�º�°�„�µ�¦�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �Â�¨�³���®�¦�º�°��BFKT��(�Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸)��
�Ÿ�·�—�­�´�•�•�µ�Å�¤�n�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�˜�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�� �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o ���Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸���� �°�µ�‹�¤�¸
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ
�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�·�š�›�·�š�¸�É�‡�ª�¦�Å�—�o�¦�´�•�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Ä�œ�„�¦�–�¸�®�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�„�¬�µ�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜
�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�¨�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�¦�°�r�Á�œ�È�˜�Å�ª�o�Å�—�o�� �� �Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„
�°�µ�‹�˜�o�°�Š�•�°�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É���®�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�œ�š�¸�É�Á�•�n�µ
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹��
�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É��TUC�� �Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ �£�µ�¥�Ä�˜�o�®�œ�´�Š�­�º�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�� ��Letter of Support���� �Â�„�n��
BFKT���Â�¨�o�ª�œ�´�Ê�œ���„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�¤�n�Ä�®�o�„�µ�¦�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ���®�¨�´�„�ž�¦�³�„�´�œ���®�¦�º�°�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�—�o�µ�œ�Á�‡�¦�—�·�˜�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�°�º�É�œ�Ä�—���Á�¡�º�É�°
�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�˜�n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�¦�µ�¥�°�º�É�œ�� �Ç�� �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �®�¦�º�°�Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ
�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Ä�œ�„�¦�–�¸�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�¨�³�Á�¤�·�—�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É���®�¦�º�°�Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š��
AWC BFKT�� �®�¦�º�°�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�°�º�É�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �®�¦�º�°�Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ
�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„ �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �„�µ�¦�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Ÿ�·�—�œ�´�—�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�š�¸�É 
BFKT��AWC �Â�¨�³���®�¦�º�°�� �œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�°�º�É�œ�Ÿ�·�—�œ�´�—�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�š�¸�É
�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ÿ�·�—�œ�´�—�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°
�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³�¥�´�Š�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�„�µ�¦
�‹�Î�µ�„�´�—�®�¦�º�°�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�š�¸�É�‹�³�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�®�¦�º�°�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o 

(�‹) �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• 

�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r
�Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�®�¨�´�„�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �ž�´�‹�‹�´�¥�˜�n�µ�Š�� �Ç�� �š�¸�É�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�� �Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�¤�¸�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�•�¦�·�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Å�¦�o�­�µ�¥�Â�¨�³ FOC��
�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„�� �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�� �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦
�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�®�¦�º�°�°�µ�‹�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�� �Â�¤�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�ž�­�¼�n�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼���Á�•�n�œ���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�Á�—�º�°�œ���˜�»�¨�µ�‡�¤���¡���«����2557���„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Ä�®�o�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É��(slots) �•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�š�¦�¼�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�‹�µ�„
�„�°�Š�š�»�œ�� �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�‡�ª�µ�¤�¡�¥�µ�¥�µ�¤�…�¥�µ�¥�“�µ�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�ž�¦�³�­�•
�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ã�—�¥�¦�ª�¤ 

�„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š
�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

�‡ �„�µ�¦�š�¸�É�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�� �‡�n�µ�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³
�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¨�—�¨�Š 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‡ �„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�…�o�°�¤�¼�¨�š�´�Ê�Š�Â�•�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É 

�‡ �‡�ª�µ�¤�¨�n�µ�•�o�µ�®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Ä�œ�„�µ�¦�Á�¦�·�É�¤�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦��5G�� �®�¦�º�°�•�¦�·�„�µ�¦�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸
�Á�Ž�¨�¨�¼�¨�n�µ�¦�r��(cellular technology) �°�º�É�œ�Ç���Ä�œ�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� 

�‡ �‡�—�¸�‡�ª�µ�¤�Â�¨�³�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�Ž�¹�É�Š
�¥�´�Š�‡�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�°�¥�¼�n 

�‡ �­�™�µ�œ�³�…�°�Š�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Â�¨�³ 

�‡ �„�‘�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Á�š�«�•�µ�¨�� �­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�� �­�»�…�£�µ�¡��
�Â�¨�³�°�º�É�œ�Ç���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n
�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�š�¸�É�‹�³�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�š�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•
�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�Á�•�n�µ���„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���®�¦�º�°�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—
�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o �—�´�Š�œ�´�Ê�œ���®�µ�„�¤�¸�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�°�¥�n�µ�Š�®�œ�¹�É�Š�°�¥�n�µ�Š�Ä�—�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�®�¦�º�°�®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�…�o�°�¡�·�¡�µ�š
�Ä�—�Ç���š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¤�¸�„�´�•�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼ �Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ �®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�®�¨�´�„�Å�¤�n�ª�n�µ�¦�µ�¥�Ä�— �®�¦�º�°�®�µ�„�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�„�´�•�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼ �Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �œ�·�˜�·
�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�� �®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Â�¥�n�¨�Š�Å�¤�n�ª�n�µ�—�o�ª�¥�Á�®�˜�»�Ÿ�¨�Ä�—�Ç �°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸
�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

(�Œ) �‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�°�»�ž�­�¦�¦�‡�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤
�•�„�¡�¦�n�°�Š�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�¨�o�¤�Á�®�¨�ª�…�°�Š�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼ 

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ
�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�°�µ�«�´�¥�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�� �Á�¡�º�É�°
�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�Ž�°�¢�˜�r�Â�ª�¦�r�� �±�µ�¦�r�—�Â�ª�¦�r�Â�¨�³�¦�³�•�•�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥��
�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�«�´�¥�¦�³�•�•�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Ä�œ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�µ�¤�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³ FOC �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�É�Š�°�Î�µ�œ�ª�¥
�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�°�º�É�œ�Ç���Á�•�n�œ���¦�³�•�•�Å�¢�¢�o�µ���¦�³�•�•�ž�¦�´�•�°�µ�„�µ�«���¨���„�µ�¦�‡�Š�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ���Â�¨�³�„�µ�¦
�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�›�»�¦�„�·�‹�� �„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�ª�•�‡�»�¤�‡�ª�µ�¤�¨�o�¤�Á�®�¨�ª�…�°�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�­�¼�•�Á�­�¸�¥�„�µ�¦
�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�­�¼�•�®�µ�¥�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨�°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�¨�o�¤�Á�®�¨�ª�…�°�Š�¦�³�•�•�œ�¸�Ê�Å�—�o�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�‹�Î�µ�„�´�—�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹
�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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(�•) �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��FOC �¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�� �Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�‹�µ�„�£�´�¥�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�š�¸�É�Å�¤�n�°�µ�‹
�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�—�o�°�º�É�œ�Ç���Ã�—�¥�š�¸�É�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�°�¥�n�µ�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�° 

�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��FOC �¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�� �Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �˜�„�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�°�´�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�•�£�´�¥�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�� �Á�•�n�œ�� �ª�µ�˜�£�´�¥�� �°�»�š�„�£�´�¥��
�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�Å�®�ª�� �˜�¨�°�—�‹�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�š�¸�É�Å�¤�n�°�µ�‹�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�—�o�°�º�É�œ�Ç�� �°�µ�š�·�� �°�µ�‹�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤�°�¥�n�µ�Š�š�¸�É�Á�‡�¥
�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�Á�—�º�°�œ�„�´�œ�¥�µ�¥�œ�™�¹�Š�Á�—�º�°�œ�›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«�����Z�]�]�\���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Â�¤�o�ª�n�µ�¦�´�“�•�µ�¨�‹�³�Å�—�o�Â�­�—�Š�Á�‹�˜�‹�Î�µ�œ�Š
�ª�n�µ�‹�³�ž�’�·�¦�¼�ž�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤�Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�Å�¤�n�Ä�®�o�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤�…�¹�Ê�œ�°�¸�„�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜���®�µ�„�Â�˜�n�Å�¤�n
�¤�¸�­�·�É�Š�Ä�—�­�µ�¤�µ�¦�™�¥�º�œ�¥�´�œ�Å�—�o�ª�n�µ�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤�…�°�Š�¦�´�“�•�µ�¨�‹�³�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�˜�n�°�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤�Ä�œ
�•�¦�·�Á�ª�–�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�Î�É�µ�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�•�¦�·�Á�ª�–�°�º�É�œ�Ç�� �…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �š�¸�É�Ž�¹�É�Š�¤�¸�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�°�´�œ�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ
�°�œ�µ�‡�˜�� 

�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Â�¨�³�„�µ�¦�™�¼�„�š�Î�µ�¨�µ�¥�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��FOC �®�¦�º�°�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�¸�É
�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�� �Á�•�n�µ�� �®�¦�º�°�Å�—�o�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �®�¦�º�°�£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�°�º�É�œ�Ç���°�µ�‹
�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�„�n�¨�¼�„�‡�o�µ�� �Â�¨�³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �™�¹�Š�Â�¤�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ��AWC �Â�¨�³ BFKT�� �‹�³�—�Î�µ�¦�Š�Å�ª�o�Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É
�Á�®�¤�µ�³�­�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ž�¹�É�Š�˜�œ�‹�³�¤�¸�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í���„�°�Š�š�»�œ��AWC �Â�¨�³ BFKT �„�È
�°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�¥�n�µ�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�°�´�œ�‹�³�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤�®�¦�º�°�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�¤�n�Å�—�o��
�Â�¨�³/�®�¦�º�°�� �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�Å�¤�n�Ä�•�n�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦�³�„�´�œ�Å�—�o�� �Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�µ�„�Å�¤�n�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�®�¦�º�°�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�°�´�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�­�º�•�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �™�o�µ�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�°�´�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��FOC �Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �„�È
�°�µ�‹�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�˜�n�°�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���Â�¨�³�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹���Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š
�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

5.1.2 �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�¤�¸�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Ä�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Ž�¹�É�Š�™�¼�„�…�µ�¥�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ
�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�„�´�• BFKT �Â�¨�³��AWC �Â�¨�³�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�¦�µ�¥�°�º�É�œ�…�°�Š��BFKT �Â�¨�³��AWC �°�µ�‹�Ã�˜�o�Â�¥�o�Š
�®�¦�º�°�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� 

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�„�´�• BFKT �Â�¨�³��AWC �œ�´�Ê�œ��BFKT �Â�¨�³��AWC �Å�—�o�…�µ�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É
�Å�—�o�¦�´�•�Â�¨�³�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ HSPA �Ã�—�¥���–��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 �‡�Š�Á�®�¨�º�°
�¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��442 �Á�­�µ�� �Ã�—�¥�„�µ�¦�…�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�Å�š�¥�Ž�¹�É�Š�¤�¸�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�š�¸�É�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�„�µ�¦�¤�¸�Ÿ�¨�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �Â�¨�³�„�µ�¦�…�µ�¥�¦�µ�¥�Å�—�o
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�™�¼�„�Ã�˜�o�Â�¥�o�Š�Å�—�o���„�¨�n�µ�ª�‡�º�°���˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Å�š�¥���Ä�œ�„�µ�¦�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���˜�o�°�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�„�Î�µ�®�œ�—�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Á�ž�È�œ�š�¸�É�Â�œ�n�œ�°�œ�Å�—�o�� �–�� �Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ�� �Â�˜�n�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ�� �£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�„�´�•��
BFKT �Â�¨�³��AWC �Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Ž�¹�É�Š�¥�´�Š�Å�¤�n�°�µ�‹�„�Î�µ�®�œ�—�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É�Â�œ�n�œ�°�œ�Å�—�o���–�� �Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ��
�‹�¹�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�™�¼�„�Ã�˜�o�Â�¥�o�Š�Å�—�o�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�‘�®�¤�µ�¥�Å�š�¥�� 

5.1.3 �­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ 

�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�„�´�• BFKT���Â�¨�³��AWC���„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�ª�n�µ �®�µ�„��BFKT �®�¦�º�°��AWC �Å�¤�n�­�n�Š
�¤�°�•�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�·�—�˜�n�°�„�´�œ�­�µ�¤�Š�ª�—��BFKT �Â�¨�³��AWC ���Â�¨�o�ª�Â�˜�n
�„�¦�–�¸���� �‹�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�¤�¼�¨�‡�n�µ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�­�»�š�›�·�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Ž�¹�É�Š�‹�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·
�¦�µ�¥�Å�—�o �¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�»�—�š�o�µ�¥��(terminal value) �…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ã�—�¥��BFKT��
�®�¦�º�°��AWC �£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Å�¤�n�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�� �®�¦�º�°�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�Ä�—�Ç�� �˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�� �°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�­�³�š�o�°�œ�™�¹�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ
�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�¸�É�Â�š�o�‹�¦�·�Š�…�°�Š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š BFKT �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC���œ�´�Ê�œ��
�Â�¨�³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�� �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�Ÿ�·�—
�­�´�•�•�µ�®�¦�º�°�¤�¸�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�Ä�®�o�­�n�Š�¤�°�•�¦�µ�¥�Å�—�o�„�n�°�œ�„�Î�µ�®�œ�—��(acceleration)�� �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ��
BFKT�� �®�¦�º�°��AWC �‹�³�¤�¸�­�£�µ�¡�‡�¨�n�°�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�®�¦�º�°�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�™�µ�œ�³�š�¸�É�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�˜�œ�Å�—�o��
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê �«�µ�¨�°�µ�‹�¤�¸�—�»�¨�¥�¡�·�œ�·�‹�Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ž�¦�´�•�¨�—�Á�Š�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�š�¦�¼��BFKT�� �®�¦�º�°��AWC�� �¤�¸�£�µ�¦�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�Ä�®�o�Â�„�n
�„�°�Š�š�»�œ�Á�¤�º�É�°�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�Ÿ�·�—�­�´�•�•�µ�®�¦�º�°�Á�¤�º�É�°�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š�­�´�•�•�µ
�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�„�´�•��BFKT�� �Â�¨�³��AWC��BFKT �Â�¨�³��AWC �˜�„�¨�Š�š�¸�É�‹�³�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�Ä�®�o�Â�„�n
�„�°�Š�š�»�œ���‹�œ�„�ª�n�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �‹�³�®�¤�—�°�µ�¥�»�¨�Š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸��BFKT �®�¦�º�°��AWC �°�µ�‹�Å�¤�n�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤
�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Ž�¹�É�Š�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o BFKT �®�¦�º�°��AWC�� �­�n�Š�¤�°�•�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¦�µ�¥�Å�—�o�ž�¦�³�‹�Î�µ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�¨�—�¨�Š�� �„�µ�¦�ž�¦�´�•�¨�—�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�®�¦�º�°�„�µ�¦�¨�—�¨�Š�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�š�¸�É�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„ 
BFKT �®�¦�º�°��AWC �°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹ �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹ �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ �„�¦�³�Â�­
�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�£�µ�¥�Ä�˜�o
�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �‹�¹�Š�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ
�Â�¨�³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·
�˜�µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Â�¨�³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�š�»�„�…�o�°�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�� �„�µ�¦�š�¸�É�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�£�µ�¦�³
�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Â�¨�³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o �°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Â�¨�³�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤
�Â�„�n�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Ä�œ�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�®�¤�µ�¥���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹ �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹ �Ÿ�¨
�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.1.4 �„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�o�°�¥�¦�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Â�¨�³�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦�¸�¥�„�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê���®�¦�º�°��AWC �®�¦�º�° 
BFKT �Å�—�o�˜�µ�¤�„�Î�µ�®�œ�—�Á�ª�¨�µ���®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦�¸�¥�„�•�Î�µ�¦�³�Å�—�o�Á�¨�¥�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê��
AWC �®�¦�º�° BFKT���¨�o�¤�¨�³�¨�µ�¥�®�¦�º�°�ž�¦�³�­�•�ž�´�•�®�µ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�¥�n�µ�Š�¦�o�µ�¥�Â�¦�Š 

�„�°�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �Á�Š�·�œ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�¤�µ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�¤�µ�‹�µ�„ AWC �Â�¨�³ BFKT 
�™�º�°�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��
�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�…�°�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�‡�ª�µ�¤�¤� �́É�œ�‡�Š�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �Â�¨�³ BFKT���°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• 

�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �®�¦�º�° AWC �®�¦�º�° BFKT�� �ž�¦�³�­�•�ž�´�•�®�µ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�¥�n�µ�Š�¦�o�µ�¥�Â�¦�Š��
�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¥�µ�„�¨�Î�µ�•�µ�„�� �®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��(�Â�¨�o�ª�Â�˜�n
�„�¦�–�¸)�� �£�µ�¥�Ä�œ�„�Î�µ�®�œ�—�Á�ª�¨�µ�� �®�¦�º�°�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�Á�¨�¥�� �Ž�¹�É�Š�‹�³�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸
�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �™�o�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�¦�µ�¥�Ä�—�� �®�¦�º�° 
AWC �®�¦�º�° BFKT �Å�¤�n�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�˜�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�…�o�µ�Š�˜�o�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�˜�o�°�Š�¦�´�•�£�µ�¦�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¤�µ�„�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�­�·�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�� �„�µ�¦�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É��
(slots) �•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�ª�n�µ�Š�¨�Š 

�™�o�µ�«�µ�¨�¤�¸�‡�Î�µ�­�´�É�Š�¡�·�š�´�„�¬�r�š�¦�´�¡�¥�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �®�¦�º�° BFKT�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™
�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�¥�°�—�Á�Š�·�œ�‡�o�µ�Š�•�Î�µ�¦�³�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�� �®�¦�º�°�­�´�•�•�µ
�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�¨�o�¤�¨�³�¨�µ�¥�Å�š�¥���™�o�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �®�¦�º�° BFKT �™�¼�„
�«�µ�¨�¤�¸�‡�Î�µ�­�´�É�Š�¡�·�š�´�„�¬�r�š�¦�´�¡�¥�r�� �¥�°�—�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �®�¦�º�° BFKT �‡�o�µ�Š�•�Î�µ�¦�³�˜�n�°�„�°�Š�š�»�œ�Á�¤�º�É�°�«�µ�¨�¤�¸
�‡�Î�µ�­�´�É�Š�¡�·�š�´�„�¬�r�š�¦�´�¡�¥�r�‹�³�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�­�µ�¤�´�•�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�ž�¦�³�„�´�œ�Ä�œ�‡�—�¸�¨�o�¤�¨�³�¨�µ�¥�� �Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�„�È�˜�n�°�Á�¤�º�É�°�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �®�¦�º�° BFKT �Å�—�o�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�˜�µ�¤�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�š�¸�É�¤�¸�•�»�¦�·�¤�­�·�š�›�·�•�µ�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�Â�¨�o�ª�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‹�³
�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�˜�µ�¤�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�Å�¤�n�¤�¸�ž�¦�³�„�´�œ�—�o�ª�¥�„�´�œ�� �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�…�°�Š�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �®�¦�º�° BFKT �°�µ�‹�¤�¸�•�»�¦�·�¤�­�·�š�›�·�Á�®�œ�º�°�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�˜�n�°�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC 
�®�¦�º�° BFKT���Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�®�œ�¸�Ê�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„��AWC �®�¦�º�° BFKT �¤�¸�˜�n�°�„�°�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦��
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É���®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�����Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸�����„�°�Š�š�»�œ
�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�¥�°�—�Á�Š�·�œ�‡�o�µ�Š�•�Î�µ�¦�³�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É �Â�¨�³�­�´�•�•�µ
�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�¡�¸�¥�Š�•�µ�Š�­�n�ª�œ���®�¦�º�°�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�Á�¨�¥���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�Ä�œ
�°�œ�µ�‡�˜�Ä�—�Ç�� �š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¡�¹�Š�‹�³�¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É��
�Â�¨�³�‹�³�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�¥�n�µ�Š�­�¤�•�¼�¦�–�r�� �®�µ�„�¤�¸�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�Ä�—�Ç�� �—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�°�µ�‹�¤�¸
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�� �Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.1.5 �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�­�µ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�Â�¨�³ FOC���…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�Á�ž�È �œ�Å�ž�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�®�¤�µ�¥ 

�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�¥�¼�n�•�œ�®�¨�´�„�„�µ�¦�ª�n�µ�‹�³�¤�¸�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³ FOC �š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o
�„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�—�¸�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�˜�Î�É�µ�� �°�´�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡
�š�µ�Š�—�o�µ�œ�˜�o�œ�š�»�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�®�¨�´�„�°�¥�n�µ�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���˜�o�œ�š�»�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��
�Â�¨�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�‹�³�œ�Î�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�°�„�­�¼�n�˜�¨�µ�—�� �°�µ�‹�Á�ž�È�œ�­�·�É�Š�‹�¼�Š�Ä�‹�Ä�®�o�¨�¼�„�‡�o�µ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�¡�¹�É�Š�¡�µ�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�Â�¨�o�ª�� �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�� �‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�œ�¸�Ê�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�ž�´�‹�‹�´�¥�®�¨�µ�¥�ž�¦�³�„�µ�¦�� �Ž�¹�É�Š
�¦�ª�¤�™�¹�Š�Â�˜�n�Å�¤�n�‹�Î�µ�„�´�—�Á�Œ�¡�µ�³�� �‡�»�–�£�µ�¡�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� ���Á�•�n�œ�� �‡�ª�µ�¤�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�š�µ�Š�£�¼�¤�·�«�µ�­�˜�¦�r�� �ž�¦�³�Á�£�š�…�°�Š�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�…�n�Š�…�´�œ�„�´�•�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Å�—�o���Â�¨�³�ž�´�‹�‹�´�¥�°�º�É�œ�Ç�����£�¼�¤�·�ž�¦�³�Á�š�«���‡�ª�µ�¤�®�œ�µ�Â�œ�n�œ�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�„�¦�Ä�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�•�œ�•�š�� �­�£�µ�ª�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Â�¨�³�¦�¼�ž�Â�•�•�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�°�´�œ�Á�ž�È�œ
�¨�´�„�¬�–�³�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�� �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�•�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�Å�—�o�¡�¦�o�°�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Å�—�o�� �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA  �Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ž�º�Ê�°�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ���°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�˜�„�¨�Š�„�µ�¦�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�Ÿ�¼�o�Á�—�¸�¥�ª�Â�„�n��
NT�� �Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�� �„�µ�¦�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�´�Ê�œ�™�¼�„�‹�Î�µ�„�´�—�‹�œ�„�ª�n�µ
�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�£�µ�¥�®�¨�´�Š�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ��HSPA�� �˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ
�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸�� �¦�³�•�•��FOC �…�°�Š BFKT �°�µ�‹�Å�¤�n�¡�¦�o�°�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�¦�n�ª�¤�„�´�•
�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�µ�¥�°�º�É�œ�®�¨�´�Š�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��HSPA �®�¤�—�°�µ�¥�»�¨�Š�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�n�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª
�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�¦�³�•�•�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�…�°�Š BFKT���—�´�Š�œ�¸�Ê���Â�¤�o�ª�n�µ��NT���‹�³
�¥�·�œ�¥�°�¤�­�¨�³�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�Ÿ�¼�o�Á�—�¸�¥�ª�� �„�µ�¦�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�„�´�œ�� �°�µ�‹�°�¥�¼�n
�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�—�o�ª�¥�� �Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�œ�¸�Ê�„�È�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�Î�µ�„�´�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ�Å�ž�°�¸�„�� 

�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�³�¡�¥�µ�¥�µ�¤�¨�—�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�„�µ�¦�¡�¹�É�Š�¡�µ�„�µ�¦�Ä�•�o
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¦�º�° FOC �¦�n�ª�¤�„�´�œ�� �Å�¤�n�ª�n�µ�„�´�•�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�¦�o�­�µ�¥�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �®�¦�º�°�„�´�•�Ÿ�¼�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³ FOC �°�·�­�¦�³�Á�•�n�œ�„�°�Š�š�»�œ���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š���Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�µ�‹�Å�¤�n�¥�·�œ�—�¸�š�¸�É�‹�³�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¦�º�° FOC�� �‹�µ�„�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„ �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Å�¤�n�Á�®�È�œ�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�Á�•�·�Š
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�� �®�¦�º�°�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�…�°�Š�˜�œ�Á�°�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�…�o�°�Å�—�o�Á�ž�¦�¸�¥�•�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�¤�µ�„�„�ª�n�µ�� �®�¦�º�°�Å�¤�n�ª�n�µ�—�o�ª�¥
�Á�®�˜�»�Ÿ�¨�°�º�É�œ�Ä�—�� �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¦�º�° FOC �¦�n�ª�¤�„�´�œ�Å�¤�n�Å�—�o�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�®�¤�µ�¥��
�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.1.6 �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�ž�¦�³�­�•�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š��
�Â�¨�³�°�µ�‹�˜�„�¨�Š�Â�„�o�Å�…�Â�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Á�°�„�­�µ�¦�›�»�¦�„�¦�¦�¤�� �­�¨�³�­�·�š�›�·�� �®�¦�º�°�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�Ã�—�¥�Å�¤�n�…�°�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤
�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�˜�µ�¤�›�»�¦�„�·�‹�ž�„�˜�·����day-to-day management) �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Ã�—�¥�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�…�°�Š�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�� �„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨�� �®�¦�º�°�Å�¤�n�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…
�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ
�ž�´�œ�Ÿ�¨���¦�ª�¤�Å�ž�™�¹�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�­�·�š�›�·�Â�¨�³�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦��
�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�³�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�š�¸�É�‹�³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�„�µ�¦�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�¨�¥�»�š�›�r�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�œ�Î�µ�¤�µ�Ä�•�o�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �˜�¨�°�—�‹�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�˜�µ�¤�„�¨�¥�»�š�›�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�š�¸�É�ª�µ�Š�Å�ª�o�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�� �Ã�—�¥
�Å�¤�n�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�� �Å�¤�n�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �˜�¦�µ�•�Ä�—�š�¸�É�„�·�‹�„�µ�¦
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�ª�Š�„�ª�o�µ�Š�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�¤�¸
�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�¤�µ�„�n�°�œ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �Â�¤�o�ª�n�µ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ
�­�µ�¤�µ�¦�™�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�œ�´�Ê�œ�¦�ª�¤�Å�ž�™�¹�Š�„�·�‹�„�µ�¦�Å�¢�¢�o�µ�� �ž�¦�³�ž�µ�� �š�µ�Š�¡�·�Á�«�¬�� �®�¦�º�°�š�µ�Š�­�´�¤�ž�š�µ�œ�� �š�n�µ�°�µ�„�µ�«�¥�µ�œ�� �š�n�µ�Á�¦�º�°�œ�Î�Ê�µ�¨�¹�„�� �„�µ�¦
�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�•�œ�� �¡�¨�´�Š�Š�µ�œ�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�� �¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�®�¦�º�°�•�¨�ž�¦�³�š�µ�œ�� �Â�¨�³�¦�³�•�•�ž�o�°�Š�„�´�œ�£�´�¥�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�� �Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�°�º�É�œ�Ä�—�Ž�¹�É�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�°�µ�‹�Ä�®�o�Á�…�o�µ�Å�ž�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �„�°�Š�š�»�œ�„�È�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�…�o�µ�Å�ž�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�·�‹�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š
�ª�n�µ�‹�o�µ�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�£�µ�¥�œ�°�„�Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o
�ª�n�µ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�ª�n�µ�‹�o�µ�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�£�µ�¥�œ�°�„�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Ž�¹�É�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�—�o�ª�¥�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�µ�Š
�„�µ�¦�‡�o�µ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o���®�¦�º�°�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�®�µ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�£�µ�¥�œ�°�„�Å�—�o�Á�¨�¥�� 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�¥�´�Š�¤�¸�—�»�¨�¥�¡�·�œ�·�‹�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�Ÿ�¼�o�Á�—�¸�¥�ª�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�­�·�š�›�·�®�¦�º�°�¥�·�œ�¥�°�¤�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Â�¨�³�„�µ�¦
�Á�¥�¸�¥�ª�¥�µ�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¦�º�°�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���®�¦�º�°�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Á�°�„�­�µ�¦�›�»�¦�„�¦�¦�¤���Á�°�„�­�µ�¦�›�»�¦�„�¦�¦�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y���Â�¨�³�Á�°�„�­�µ�¦�›�»�¦�„�¦�¦�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z�� ���œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�¸�É�˜�o�°�Š
�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���� �®�¦�º�°�Ÿ�n�°�œ�Ÿ�´�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�—�Ç�� �Ä�œ�Á�°�„�­�µ�¦�›�»�¦�„�¦�¦�¤�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�Å�¤�n�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�»�„�¦�µ�¥�� �Ã�—�¥�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³
�°�µ�‹�Å�¤�n�Ä�•�n�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Â�˜�n�¨�³�¦�µ�¥ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.1.7  �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•
�Å�—�o�� �®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�ª�¤�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�ž�¦�³�­�•�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�� �®�¦�º�°�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�®�µ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Å�—�o�� �®�¦�º�°�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�ž�¦�³�­�•�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹ 

  �„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‹�µ�„�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ���•�¦�·�¬�´�š�°�º�É�œ���Ç���Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼���®�¦�º�°�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„
�°�º�É�œ�� �Ç�� �„�¨�¥�»�š�›�r�œ�¸�Ê�­�³�š�o�°�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�� �‹�»�—�Â�…�È�Š�Â�¨�³�‹�»�—�°�n�°�œ�…�°�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�Â�¨�³
�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�¦�ª�¤�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Å�—�o�¤�µ�Ä�®�¤�n�� �Â�¨�³�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤
�®�¦�º�°�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�˜�o�°�Š�‹�´�—�­�¦�¦�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�Â�¨�³� �n�µ�¥
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�� �Â�¨�³�°�µ�‹�˜�o�°�Š�Ä�•�o�Á�ª�¨�µ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�ž�¦�³�­�•�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�‹�³�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�ž�´�‹�‹�´�¥
�˜�n�µ�Š���Ç���°�µ�š�·�� �‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�¢�o�œ�®�µ�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�� �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�•�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o�� �Â�¨�³�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�‡�Î�µ
�¦�´�•�¦�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�¦�³�•�»�°�¥�¼�n�Ä�œ�˜�¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�Ä�—�Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¤�¸�°�¥�¼�n���–���Á�ª�¨�µ�œ�´�Ê�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�®�¦�º�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�Å�—�o�Ä�œ�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤��
�®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�®�¦�º�°�¨�Š�š�»�œ�‹�µ�„�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨ �Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�� �•�¦�·�¬�´�š�°�º�É�œ�� �Ç�� �Ä�œ�„�¨�»�n�¤
�š�¦�¼�� �®�¦�º�°�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�°�º�É�œ�� �Ç�� �Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�‹�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�Â�¨�³�­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�°�¥�n�µ�Š�š�¸�É�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�ª�o�� �„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�ª�n�µ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�°�´�œ�Ä�„�¨�o�� �š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É
�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�Á�„�º�°�•�š�´�Ê�Š�®�¤�—���‹�³�¤�µ�‹�µ�„�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�®�¦�º�°�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ���Ç���Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼���Ž�¹�É�Š�™�º�°�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¤�o�ª�n�µ�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�� �š�¦�¼�� �Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�Ä�œ�ª�µ�¦�³�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�›�»�¦�„�¦�¦�¤�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ä�œ
�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�¤�˜�·�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �®�¦�º�°�™�¼�„�‹�Î�µ�„�´�—�Ã�—�¥�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�„�µ�¦�š�Î�µ
�›�»�¦�„�¦�¦�¤�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�°�º�É�œ�Ä�—�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�š�¦�¼�™�º�°�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸�� �š�¦�¼�®�¦�º�°�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�„�È�°�µ�‹
�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�°�·�š�›�·�¡�¨�Á�®�œ�º�°�„�ª�n�µ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�˜�n�°�¦�°�Š�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�‹�µ�„�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š
�°�º�É�œ�� �Ç�� �Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �™�¹�Š�Â�¤�o�ª�n�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�‡�Î�µ
�Á�­�œ�°�„�n�°�œ����right to receive a first offer) �Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Passive 
�•�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�š�¸�É�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�…�µ�¥�„�È�˜�µ�¤�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�°�µ�‹�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�Å�¤�n�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤
�Ä�—���Ç���®�¦�º�°�°�µ�‹�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�¨�—�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�‹�³�…�µ�¥�¨�Š�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦
�Å�—�o�¦�´�•�‡�Î�µ�Á�­�œ�°�„�n�°�œ����right to receive a first offer) �Ž�¹�É�Š�‹�³�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�ª�´�œ�‡�¦�•�®�o�µ�ž�¸�œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�š�¸�É�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4�� �Á�­�¦�È�‹�­�·�Ê�œ�� �®�¦�º�°�ª�´�œ�š�¸�É�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �Á�­�¦�È�‹�­�·�Ê�œ��
�Â�¨�o�ª�Â�˜�n�ª�´�œ�Ä�—�‹�³�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�š�¸�®�¨�´�Š�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��
Passive �Ä�®�o�Â�„�n�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�­�µ�¤�� �Ž�¹�É�Š�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê��
�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�µ�¦�‡�´�—�­�¦�¦�Â�¨�³�Á�…�o�µ�Ž�º�Ê�°�®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�µ�¤�š�¸�É�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�„�¨�¥�»�š�›�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �®�¦�º�°�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�n�°�„�µ�¦�•�¦�¦�¨�»�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦���Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�®�¦�º�°�­�µ�¤�µ�¦�™�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�¨�¥�»�š�›�r
�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�ž�¦�³�­�•�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�� �Ž�¹�É�Š�Å�¤�n�ª�n�µ�„�¦�–�¸�Ä�—�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¥�n�°�¤�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�� �Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ 

5.1.8 �®�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�� �Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�¤�n
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È �œ�Â�¨�³�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨�� �°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹��
�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�„�µ�¦
�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�³�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�¦�n�ª�¤�„�´�œ�•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„
�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³ BFKT �Á�ž�È�œ
�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦
�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�¤�¸�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³
�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�ª�•�‡�»�¤�—�¼�Â�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �®�µ�„�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·
�®�œ�o�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�¥�n�µ�Š�Á�®�¤�µ�³�­�¤�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³�®�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�ª�•�‡�»�¤�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨���‹�³
�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ �˜�¨�°�—�‹�œ�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�®�œ�¸�Ê�š�¸�É�™�¹�Š�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�� �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�Ä�—�Ç���Ä�œ�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�„�´�•�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�°�»�ž�­�¦�¦�‡�˜�n�°
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê��
�®�µ�„�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š
�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Á�¡�º�É�°�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�„�µ�¦
�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�³�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�•�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�„�´�•�š�¸�É�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�o�°�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤
�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �®�¦�º�°�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Å�—�o�Á�¨�¥�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �“�µ�œ�³�š�µ�Š
�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.1.9 �„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�� �•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�� �Â�¨�³�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¤�¸�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�¼�Š�Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š 

�¦�³�•�•�˜�n�µ�Š�Ç�� �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�œ�´�Ê�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�˜�µ�¤�ž�„�˜�·�˜�µ�¤�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š��FOC�� �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—
�Â�•�œ�—�r�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ž�´�•�Ž�o�°�œ�� �°�´�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š��(�„) �°�»�ž�„�¦�–�r�•�Î�µ�¦�»�—�Á�­�¸�¥�®�µ�¥��(�…) �„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¦�•�„�ª�œ (�‡)���Å�¢�¢�o�µ�—�´�•��(�Š) �Ž�°�¢�˜�r�Â�ª�¦�r�•�„�¡�¦�n�°�Š��(�‹)���„�µ�¦�¨�³�Á�¤�·�—�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥��(�Œ)��access line �Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r
�Á�­�¸�¥�®�µ�¥���Â�¨�³��(�•)���£�´�¥�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„��FOC���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Â�•�•�¡�µ�—�•�œ�Á�­�µ���‹�¹�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É
�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�‹�µ�„�­�£�µ�¡�°�µ�„�µ�«�� �Â�¨�³��FOC �š�¸�É�Á�®�¨�º�°�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Â�•�•�¨�°�—�š�n�°�Ä�˜�o�—�·�œ�„�È�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�‹�µ�„�°�»�•�´�˜�·�Á�®�˜�»�Å�—�o�� �Ž�¹�É�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Ä�œ�š�´�Ê�Š�­�°�Š�„�¦�–�¸�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�¨�—�œ�o�°�¥�¨�Š�®�¦�º�°�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„�•� �́É�ª�‡�¦�µ�ª��
�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ FOC �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ��(�Â�¨�o�ª�Â�˜�n
�„�¦�–�¸)�� �˜�o�°�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ�Á�°�Š�…�°�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�±�µ�¦�r�—�Â�ª�¦�r�Â�¨�³�Ž�°�¢�˜�r�Â�ª�¦�r�…�´�Ê�œ
�­�¼�Š�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�š� �́É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �Â�¨�³�¥�´�Š�˜�o�°�Š�Ä�•�o�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�˜�o�œ�š�»�œ�š�¸�É�­�¼�Š�¤�µ�„�� �„�µ�¦�š�¸�É��TUC TICC  �Ÿ�·�—
�­�´�•�•�µ�Å�¤�n�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�˜�œ�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ��FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¨�—�¨�Š�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o
�¨�Š�š�»�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �¥�´�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¦�³�•�•�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�� �Ã�—�¥�Ä�•�o�˜�o�œ�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Å�—�o�� �Á�•�n�œ�� �Á�¤�º�É�°�°�»�ž�„�¦�–�r�­�º�É�°�­�´�•�•�µ�–�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¨�o�µ�­�¤�´�¥�®�¦�º�°�®�¤�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¤�¸�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥
�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�¨�´�„�¬�–�³�Â�¨�³�…�°�•�Á�…�˜�…�°�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤�®�¦�º�°
�š�—�Â�š�œ�� �„�µ�¦�š�¸�É�±�µ�¦�r�—�Â�ª�¦�r�Â�¨�³�Ž�°�¢�˜�r�Â�ª�¦�r�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�—�o�˜�µ�¤�š�¸�É�‡�ª�¦�®�¦�º�°�˜�µ�¤�š�¸�É�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�¦�³�•�•�Á�‡�Á�•�·�¨
�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Å�—�o�˜�µ�¤�¨�´�„�¬�–�³�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•��(design specification) �®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Å�—�o
�Á�¨�¥�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�•�¦�·�„�µ�¦
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�­�¼�Š�˜�n�°�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�„�µ�¦
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¦�•�„�ª�œ�‹�¹�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�­�¼�•�Á�­�¸�¥�„�Î�µ�Å�¦���®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�­�¼�•�Á�­�¸�¥�°�º�É�œ�Ç���˜�n�°�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �®�¦�º�°�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�°�º�É�œ�Ç���Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹��
�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³�°�µ�‹�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�˜�n�°�„�°�Š�š�»�œ 

5.1.10 �„�µ�¦�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�‹�µ�„�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�„�µ�¦�°�œ�»�•�µ�˜�®�¦�º�°�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š��
�®�¦�º�°�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�­�·�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¸�É�—�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È �œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³��FOC �°�µ�‹�¤�¸
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�� �Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ 

�š�¸�É�—�·�œ�Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�„�º�°�•�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ž�¹�É�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È�œ�š�¸�É�—�·�œ�Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�•�n�µ�¤�µ�‹�µ�„�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�‡�¦�°�•�‡�¦�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�� �š�´�Ê�Š
�£�µ�‡�¦�´�“�Â�¨�³�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ���Â�¨�³�„�µ�¦�ª�µ�Š��FOC �Á�„�º�°�•�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„��TUC AWC TICC �Â�¨�³�š�¦�¼�¤�¼�¢���œ�´�Ê�œ���Á�ž�È�œ�Å�ž
�˜�µ�¤�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Ã�—�¥�œ�·�˜�·�„�¦�¦�¤�­�´�•�•�µ�š�¸�É�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�¤�°�•�Ä�®�o�Â�„�n��TUC �®�¦�º�°��TICC �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•
�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�®�¦�º�°�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �Â�¨�³��TICC �Â�¨�³��
TUC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š��FOC �•�µ�Š�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �˜�„�¨�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¦�º�°�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Ä�•�o�Â�¨�³�Á�…�o�µ�™�¹�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�•�n�µ�Â�¨�³�°�µ�«�´�¥�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Å�—�o�����Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Â�¤�o�ª�n�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ
�­�n�ª�œ�¤�µ�„�Ž�¹�É�Š�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�‹�³�¤�¸�…�o�°�­�´�•�•�µ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�š�¸�É�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ä�œ
�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�œ�Î�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�•�n�µ�°�°�„�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�Ä�—�Ç�� �Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�� �®�¦�º�°�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�Å�—�o�Ã�—�¥�Å�¤�n�˜�o�°�Š�Â�‹�o�Š�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�µ�•�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�°�œ�»�•�µ�˜
�Ä�®�o�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�Â�¨�³���®�¦�º�°�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�Ä�®�o�Â�„�n�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Ã�—�¥�Å�¤�n�˜�o�°�Š�…�°�‡�ª�µ�¤
�¥�·�œ�¥�°�¤�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�� ���Á�¡�¸�¥�Š�Â�˜�n�˜�o�°�Š�Â�‹�o�Š�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�µ�•�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�¨�´�„�¬�–�r�°�´�„�¬�¦�����°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�� �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ
�•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�…�o�°�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�È�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�…�°�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤
�‹�µ�„�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�‡�¦�°�•�‡�¦�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ä�•�o�š�¸�É�—�·�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™
�¦�´�•�¦�°�Š�ª�n�µ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�‡�¦�°�•�‡�¦�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�‹�³�Å�¤�n�‡�´�—�‡�o�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�­�·�š�›�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�®�¦�º�°�®�o�µ�¤�Å�¤�n�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¸�É
�˜�o�°�Š�¦�n�ª�¤�Ä�•�o�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�•�n�µ�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¦�º�°�Á�…�o�µ�™�¹�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�� �®�µ�„�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�¹�Ê�œ�� �Â�¨�³�œ�·�˜�·
�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�­�™�µ�œ�š�¸�É�®�¦�º�°�®�µ�„�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�� ��site) �š�¸�É
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�� �Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�®�¦�º�°�Á�…�o�µ�™�¹�Š�Å�—�o�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�…�o�°�•�„�¡�¦�n�°�Š�®�¦�º�°�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�š�µ�Š
�„�‘�®�¤�µ�¥�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�� �œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š� � � ��Ä�œ�„�µ�¦�¥�o�µ�¥
�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¦�º�°�®�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�—�Â�š�œ�� �®�¦�º�°�®�µ�„�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¥�o�µ�¥�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�Á�­�µ�®�¦�º�°�®�µ�Á�­�µ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�—�Â�š�œ�Å�—�o�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�� �œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š�Ž�º�Ê�°�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‡�º�œ
�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�� �¦�µ�‡�µ�Ž�º�Ê�°�‡�º�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�‹�³�˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�‡�º�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�š�n�µ�„�´�•�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�»�—�š�o�µ�¥�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É
�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³���_���]���˜�n�°�ž�¸�‡�·�—�‡�Î�µ�œ�ª�–�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�­�¦�È�‹�­�·�Ê�œ��
�®�´�„�—�o�ª�¥�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���¦�ª�¤�™�¹�Š�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�œ
�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³�� �_���]�� �˜�n�°�ž�¸�‡�·�—�‡�Î�µ�œ�ª�–�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¦�´�•�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Â�˜�n�¨�³�‡�¦�´�Ê�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�œ�´�Ê�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �Ž�¹�É�Š
�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�Ä�•�n�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�­�³�š�o�°�œ�™�¹�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�� ��economic value) �…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ
�¤�¸�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�˜�¨�°�—�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �®�µ�„�¤�¸�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�‡�º�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�—�Ç�� �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�­�¸�¥
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�¦�³�Â�­�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¤�¼�¨�‡�n�µ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�¨�—�¨�Š 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �„�¢�£�����Å�—�o�¤�¸�®�œ�´�Š�­�º�°�™�¹�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¥�º�œ�¥�´�œ�ª�n�µ�„�µ�¦�ª�µ�Š�¡�µ�—�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•��FOC �œ�°�„�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨�Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���Â�¨�³�¦�³�•�•��FOC �…�°�Š��BFKT �Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤
�„�‘�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�š�¸�É�Ä�•�o�•�´�Š�‡�´�•���Ã�—�¥���–���ª�´�œ�š�¸�É�…�°�Š�Á�°�„�­�µ�¦�Œ�•�´�•�œ�¸�Ê���„�¢�£�����Å�—�o�š�¥�°�¥�°�°�„�Á�°�„�­�µ�¦�Á�¡�º�É�°�Á�¦�¸�¥�„�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�¡�µ�—
�­�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �� �®�µ�„�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �„�¢�£�����Å�¤�n�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Â�¨�³�‡�´�—�‡�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š
�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³��BFKT �Ä�œ�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�°�µ�‹�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„�¨�Š�� �®�µ�„�Á�„�·�—�„�¦�–�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Â�¨�³�¦�³�•�•��FOC �…�°�Š��BFKT �Å�—�o�¦�´�•
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�� �„�°�Š�š�»�œ�®�¦�º�°��BFKT �°�µ�‹�‹�³�˜�o�°�Š�š�Î�µ�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�°�°�„�Å�ž�� �Ã�—�¥�Á�­�¸�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Â�¨�³
�°�µ�‹�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�¨�n�µ�•�o�µ�…�¹�Ê�œ 

�„�µ�¦�ª�µ�Š�¡�µ�—�®�¦�º�°�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š��FOC �­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�ž�¦�·�¤�–�”�¨�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n
�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�„�µ�¦�°�œ�»�•�µ�˜�…�°�Š���„�­�š�•�����˜�µ�¤�¡�¦�•�����„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���„�¢�œ�����Â�¨�³�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�—�o�µ�œ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�°�º�É�œ�¥�´�Š�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Ž�¹�É�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�ª�µ�Š�¡�µ�—�®�¦�º�°�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š��FOC �°�µ�‹�Á�…�o�µ�…�n�µ�¥�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ
�¨�³�Á�¤�·�—���„�¢�œ�����®�¦�º�°�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�°�º�É�œ�°�µ�‹�¤�¸�­�·�š�›�·�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�‹�³�¢�o�°�Š�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�¦�º�Ê�°�™�°�œ��FOC���•�µ�Š�­�n�ª�œ 
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Â�¨�³���®�¦�º�°���Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Å�—�o���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…
�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É��TUC �Â�¨�³��TICC �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�˜�„�¨�Š�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¥�o�µ�¥��FOC �Â�¨�³
�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Â�¨�³�‹�³�•�—�Ä�•�o�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�˜�o�œ�š�»�œ�� �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�� �‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�� �‡�ª�µ�¤�­�¼�•�Á�­�¸�¥�� �„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š��
�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�Ä�—�Ç�� �š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¦�´�•�Ÿ�·�—�°�´�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�•��FOC �Ž�¹�É�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š��FOC �š�¸�É
�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���°�´�œ�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™
�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�…�o�°�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�Ä�—�Ç���‹�µ�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�—�o�µ�œ
�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�Ä�—�Ç�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�ª�n�µ�¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�œ�o�µ�š�¸�É�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�­�´�•�•�µ��
�°�œ�¹�É�Š�� �„�µ�¦�Å�¤�n�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�¨�n�µ�•�o�µ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�®�¦�º�°�„�µ�¦�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�—�Ä�•�o
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�®�¦�º�°�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�®�¦�º�°�Á�Š�·�œ�Ä�—�Ç���š�¸�É�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�• 

�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�°�µ�‹�‡�´�—�‡�o�µ�œ�„�µ�¦�š�¸�É�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ
�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Â�¨�³�Á�…�o�µ�™�¹�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�•�n�µ�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �� �Á�‹�o�µ�…�°�Š�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�°�µ�‹�•�´�Š�‡�´�•�Ä�®�o�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ
�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�œ�Î�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�°�„�Ä�®�o�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�®�¦�º�°�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ��
�®�¦�º�°�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�°�º�É�œ�Ç�� �Á�¡�º�É�°�Â�¨�„�„�´�•�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�•�n�ª�Š�®�¦�º�°�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�Å�ž�¤�¸�•�º�É�°�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Á�¤�º�É�°�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�®�¤�—�°�µ�¥�»�¨�Š�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Ä�œ�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�•�º�É�°
�Á�ž�È�œ�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �Â�¨�³�‹�³�¤�¸�“�µ�œ�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�˜�n�°�Á�¤�º�É�°�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�‹�µ�„�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �®�¦�º�°�Á�¤�º�É�°�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�®�¤�—�°�µ�¥�»�¨�Š�� ���Ã�—�¥�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É�—�·�œ���� �Â�¤�o�ª�n�µ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o
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�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��AWC �°�µ�‹�˜�o�°�Š�¥�o�µ�¥�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�Á�­�µ�•�µ�Š�­�n�ª�œ
�°�µ�‹�¤�¸�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�­�¼�Š�Â�¨�³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��BFKT �®�¦�º�°�� �Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š��
AWC �˜�o�°�Š�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„�¨�Š���®�µ�„��BFKT �®�¦�º�°��AWC �Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¥�o�µ�¥�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�Á�­�µ�Å�—�o���„�È�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�Á�­�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š 

�®�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ä�—�Ç�� �™�¼�„�¥�o�µ�¥�®�¦�º�°�‹�³�˜�o�°�Š�®�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�¤�µ�Â�š�œ�� �„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Ä�œ�•�¦�·�Á�ª�–�š�¸�É�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�°�µ�‹�™�¼�„�¦�•�„�ª�œ�Å�—�o�� �®�µ�„�œ�·�˜�·
�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¥�o�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�Â�¨�³�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‡�º�œ�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Â�š�œ�� �­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ
�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�� �Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š
�¦�n�ª�¤�„�´�œ�‹�³�˜�o�°�Š�¥�o�µ�¥�°�»�ž�„�¦�–�r�…�°�Š�˜�œ�°�°�„�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �—�´�Š�œ�¸�Ê�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�™�¼�„�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Â�¨�³



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�‡�—�¸�Á�¡�º�É�°�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�Â�¨�³�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�¤�n�� �Â�¨�³�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�‹�µ�„
�„�µ�¦�­�¼�•�Á�­�¸�¥�Ÿ�¨�„�Î�µ�Å�¦�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �„�µ�¦�¦�³�Š�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�µ�¦�­�·�Ê�œ�­�»�—�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o
�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�¥�°�¤�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�Â�¨�³�Á�…�o�µ�™�¹�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�•�n�µ�Å�—�o��
�®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ã�°�œ�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�‹�´�—�®�µ�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�•�„�¡�¦�n�°�Š�®�¦�º�°�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�š�µ�Š
�„�‘�®�¤�µ�¥�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�­�™�µ�œ�š�¸�É����sites) �Ä�—�Ç���˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³
�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�•�o�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�¦�n�ª�¤�„�´�œ���Â�¨�³�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¥�µ�„�…�¹�Ê�œ�°�¸�„�—�o�ª�¥���Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�� �ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�� �®�¦�º�°�¥�º�œ�¥�´�œ�…�o�°�¤�¼�¨�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�� �°�¸�„�š�´�Ê�Š
�ž�¦�³�Á�—�È�œ�°�º�É�œ�Ç�� �Å�—�o�˜�¨�°�—�Á�ª�¨�µ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�™�µ�œ�š�¸�É�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�‹�³�Å�—�o
�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�� �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�•�„�¡�¦�n�°�Š�Ä�—�Ç�� �Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª
�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�� �‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�˜�n�°�Å�ž�� �–�� �­�™�µ�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�„�È�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�Á�•�·�Š�¨�•��
�—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �‡�ª�µ�¤�­�¼�•�Á�­�¸�¥�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�•�„�¡�¦�n�°�Š�Â�®�n�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Ž�¹�É�Š�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�Á�®�œ�º�°�š�¸�É�—�·�œ�®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�´�œ�Á�ž�È�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•
�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���� 

5.1.11 �¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�š�¸�É�š�Î�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦
�°�µ�«�´�¥�Á�ž�È �œ�…�o�°�¤�¼�¨�œ�´�Ê�œ�¤�¸�…�°�•�Á�…�˜�š�¸�É�‹�Î�µ�„�´�—���°�¸�„�š�´�Ê�Š�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�™�¼�„�˜�o�°�Š�Â�¨�³�¤�¸�…�o�°�•�„�¡�¦�n�°�Š�°�¥�¼�n�� 

�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�š�¸�É�š�Î�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³��FOC ���¦�ª�¤�™�¹�Š
�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�Á�š�‡�œ�·�‡�� �Â�¨�³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ���� �Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�«�´�¥�Á�ž�È�œ�…�o�°�¤�¼�¨�œ�´�Ê�œ�¤�¸�…�°�•�Á�…�˜�š�¸�É
�‹�Î�µ�„�´�—�� �°�¸�„�š�´�Ê�Š�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�™�¼�„�˜�o�°�Š�Â�¨�³�¤�¸�…�o�°�•�„�¡�¦�n�°�Š�°�¥�¼�n�� �˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Á�•�n�œ�� �Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�¤�·�Å�—�o�¥�º�œ�¥�´�œ�„�µ�¦�¤�¸�°�¥�¼�n�®�¦�º�°�š�Î�µ�„�µ�¦
�˜�¦�ª�‹�­�°�•��FOC �š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�°�¥�¼�n�®�¦�º�°�‹�³�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �Ä�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�®�¦�º�°�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�œ�´�Ê�œ�Ä�•�o�ª�·�›�¸�„�µ�¦�­�»�n�¤�˜�¦�ª�‹�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�…�°�Š�…�°�•�Á�…�˜�Ä�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�� �Â�¨�³�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³��FOC�� �Ž�¹�É�Š�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦
�„�¦�³�‹�µ�¥�˜�´�ª�­�¼�Š�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �‡�ª�µ�¤�•�Î�µ�¦�»�—�•�„�¡�¦�n�°�Š�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�…�µ�—�˜�„�•�„�¡�¦�n�°�Š�•�µ�Š�ž�¦�³�Á�£�š�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�®�¦�º�°�¥�µ�„�š�¸�É�‹�³
�˜�¦�ª�‹�­�°�•�¡�•���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�…�°�Š�…�°�•�Á�…�˜�Ä�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•���Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸���®�¦�º�°�Á�š�‡�œ�·�‡�š�¸�É�Ä�•�o���¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�´�¥�ž�¦�³�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ç�� 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �‡�Î�µ�¦�´�•�¦�°�Š��(Representation)�� �„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ��(Warranty) �Â�¨�³�…�o�°�˜�„�¨�Š�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�—�Ä�•�o��
(Indemnity) �Ž�¹�É�Š�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ä�®�o�Å�ª�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �¤�¸�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�š�´�Ê�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�š�¸�É�°�µ�‹�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š
�Å�—�o�� �Â�¨�³�Ä�œ�—�o�µ�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�Å�—�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸�­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥
�Å�—�o�˜�µ�¤�š�¸�É�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Å�—�o�Ä�®�o�‡�Î�µ�¦�´�•�¦�°�Š�� �„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�� �Â�¨�³�…�o�°�˜�„�¨�Š�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�—�Ä�•�o�Å�ª�o�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�®�¦�º�°�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ �Ã�—�¥�‡�ª�µ�¤�•�Î�µ�¦�»�—�•�„�¡�¦�n�°�Š�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�…�µ�—�˜�„�•�„�¡�¦�n�°�Š�®�¦�º�°�„�µ�¦�Å�¤�n�¤�¸�°�¥�¼�n�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�Ÿ�¨�„�Î�µ�Å�¦�Â�¨�³�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�˜�¨�°�—�‹�œ�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Â�¨�³�Á�Š�·�œ
�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�—�š�»�œ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

5.1.12 �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Á�Ÿ�•�·�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�� �„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Â�¨�³�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�—�·�¤�� �Ä�œ
�­�n�ª�œ�…�°�Š�®�œ�¸�Ê�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�� �Â�¨�³�®�œ�¸�Ê�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �Â�¨�³�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È �œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�˜�µ�¤
�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È �œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o���®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È �œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�Á�¨�¥ 

�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�� �Y�� �Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �œ�´�Ê�œ�� �˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š�­�´�•�•�µ
�Á�Š�·�œ�„�¼�o�� �°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‹�³�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�Å�¤�n�‡�Š�š�¸�É�� �Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤�‡�ª�µ�¤�°�n�°�œ�Å�®�ª�˜�n�°�„�µ�¦
�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�®�o�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�� �Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥��(interest 
rate swap) �Á�¡�º�É�°�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ž�¹�É�Š�Å�¤�n�‡�Š�š�¸�É�•�µ�Š�­�n�ª�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�‡�Š�š�¸�É���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥
�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�Ÿ�¨�„�Î�µ�Å�¦�Â�¨�³�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�˜�¨�°�—�‹�œ�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦
�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�—�š�»�œ�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�®�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�¤�µ�š�—�Â�š�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�Á�ž�È�œ�‡�¦�´�Ê�Š�‡�¦�µ�ª �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�˜�o�°�Š�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�®�¦�º�°�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�š�»�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�Â�¨�³���®�¦�º�°�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�‡�Î�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥��(right to receive a 
first offer) �£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o  

�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�—�·�¤�� ��refinancing) �Â�¨�³�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•
�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�®�¦�º�°�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Å�—�o�Ä�œ�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�� �®�¦�º�°�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š
�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�—�·�¤�� ��refinancing)�� �°�µ�‹�Á�°�º�Ê�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�®�o�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�—�·�¤��
�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�•�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�Ž�¹�É�Š�‹�Î�µ�„�´�—�®�¦�º�°�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�š�¸�É�‹�³�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�Á�…�o�µ�š�Î�µ�‡�ª�µ�¤�˜�„�¨�Š�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �� �Â�¨�³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª
�°�µ�‹�‹�Î�µ�„�´�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �®�¦�º�°�°�µ�‹�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�„�´�œ�Á�Š�·�œ�Å�ª�o�Ä�œ�•�´�•�•�¸�Á�Š�·�œ
� �µ�„�Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�¦�Š�Á�Š�·�œ� �µ�„�Ä�œ�•�´�•�•�¸�®�¦�º�°�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�„�´�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�®�œ�¸�Ê�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š
�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�˜�n�°�š�»�œ�Å�¤�n�Á�„�·�œ�­�µ�¤�Á�š�n�µ����3:1)  �®�¦�º�°�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜���� �°�µ�‹�„�Î�µ�®�œ�—�Á�ž�È�œ�‡�¦�´�Ê�Š�‡�¦�µ�ª�� �°�¸�„�š�´�Ê�Š��
�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �™�o�µ�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Â�¨�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�™�¹�Š�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�Å�—�o�� �®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�…�¥�µ�¥�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�—�o�ª�¥�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�°�º�É�œ�Ç�� �Á�•�n�œ���„�µ�¦�°�°�„�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�®�¤�n��
�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�‡�µ�—�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�˜�µ�¤�š�¸�É�™�¹�Š
�„�Î�µ�®�œ�—�� �„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�� �®�¦�º�°�¦�´�„�¬�µ�®�¨�´�„�ž�¦�³�„�´�œ�� �®�¦�º�°�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�­�·�œ�Á�•�º�É�°��
�°�µ�‹�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦�¥�„�Á�¨�·�„�­�·�œ�Á�•�º�É�°�®�œ�¹�É�Š�®�¦�º�°�®�¨�µ�¥�¦�µ�¥�„�µ�¦�� �®�¦�º�°�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�Ÿ�·�—�œ�´�—�Ž�¹�É�Š�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ÿ�·�—�œ�´�—�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�°�º�É�œ��
��cross default) �®�¦�º�°�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�´�•�� �®�¦�º�°�š�Î�µ�Ä�®�o�®�œ�¸�Ê�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�­�·�œ�Á�•�º�É�°�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�„�Î�µ�®�œ�—�•�Î�µ�¦�³�Á�¦�È�ª�…�¹�Ê�œ�� �Ž�¹�É�Š�‹�³�¤�¸
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.1.13 �­�·�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�˜�n�°�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¤�¸�°�¥�¼�n
�°�¥�n�µ�Š�‹�Î�µ�„�´�— 

�…�o�°�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�� �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š�•�¦�·�¬�´�š
�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�‹�Î�µ�„�´�—�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r ���Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸���� �°�¥�¼�n
�Á�¡�¸�¥�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�®�¦�º�°�™�¼�„�„�¦�³�š�Î�µ�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�Š�—�Á�ª�o�œ�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�Ã�—�¥�­�»�‹�¦�·�˜�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°
�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���Ž�¹�É�Š�¤�·�Å�—�o�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Œ�o�°�Ã�„�Š���„�µ�¦�‹�Š�Ä�‹�Ÿ�·�—�­�´�•�•�µ���„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�Ÿ�·�—�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�¤�°�•�®�¤�µ�¥����breach 
of trust�����®�¦�º�°�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¤�·�Å�—�o�Ä�•�o�‡�ª�µ�¤�¦�³�¤�´�—�¦�³�ª�´�Š�˜�µ�¤�­�¤�‡�ª�¦���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���…�o�°
�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�� �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³
�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¤�¸�­�·�š�›�·�Å�—�o�¦�´�•�•�—�Ä�•�o�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�š�¸�É�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦
�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ã�—�¥�¤�¸�Á�®�˜�»�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�‡�—�¸�� �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�� �„�µ�¦�¢�o�°�Š�¦�o�°�Š�� �‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥���®�¦�º�°�� �…�o�°
�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�� �Ž�¹�É�Š�¤�·�Å�—�o�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Œ�o�°�Ã�„�Š�� �„�µ�¦�‹�Š�Ä�‹�Ÿ�·�—�­�´�•�•�µ�� �„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�Ÿ�·�—�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�¤�°�•�®�¤�µ�¥�� ��breach of trust����
�®�¦�º�°�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¤�·�Å�—�o�Ä�•�o�‡�ª�µ�¤�¦�³�¤�´�—�¦�³�ª�´�Š�˜�µ�¤�­�¤�‡�ª�¦���—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �­�·�š�›�·�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�š�¸�É
�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�˜�n�°�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�¹�Š�°�µ�‹�¤�¸�°�¥�¼�n�°�¥�n�µ�Š�‹�Î�µ�„�´�— 

5.1.14 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�³�•�µ�—�…�°�Š�Ã�¦�‡�˜�·�—�˜�n�°�š�¸�É�Â�¡�¦�n�„�¦�³�‹�µ�¥�Å�ž�š�´�É�ª�Ã�¨�„�°�µ�‹�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�£�µ�ª�³�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š
�˜�¨�µ�—�š�»�œ�š�´�É�ª�Ã�¨�„�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¦�o�µ�¥�Â�¦�Š�˜�n�°�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�� �“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�� �Â�¨�³
�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�„�µ�¦�Â�¡�¦�n�¦�³�•�µ�—�…�°�Š�Ã�¦�‡�˜�·�—�˜�n�°�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�Ã�¨�„�Ä�œ�•�n�ª�Š�®�¨�µ�¥�ž�¸�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�� �Á�•�n�œ�� �„�µ�¦�¦�³�•�µ�—�…�°�Š�Ã�¦�‡�Ž�µ�¦�r�­��

��SARS) �„�µ�¦�¦�³�•�µ�—�…�°�Š�Å�…�o�®�ª�´�—�œ�„�� ��H5N1) �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�� �‹�œ�„�¦�³�š� �́É�Š�Ä�œ�•�n�ª�Š�˜�o�œ�ž�¸��2563 �š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�� �� �Ž�¹�É�Š�¤�¸�„�µ�¦�¦�³�•�µ�—�…�°�Š�Á�•�º�Ê�°

�Å�ª�¦�´�­�Ã�‡�Ã�¦�œ�n�µ��2019 (COVID-19)  �Â�¨�³�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�„�µ�¦�Â�¡�¦�n�¦�³�•�µ�—�°�¥�¼�n���™�¹�Š�Â�¤�o�ª�n�µ�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�ª�´�‡�Ž�¸�œ�°�°�„�¤�µ�Â�¨�³�Ä�œ

�•�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Œ�¸�—�ª�´�‡�Ž�¸�œ�Ä�®�o�„�´�•�ž�¦�³�•�µ�„�¦�•�µ�Š�„�¨�»�n�¤�Å�ž�•�o�µ�Š�Â�¨�o�ª�œ�´�Ê�œ�� �°�¥�n�µ�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�„�µ�¦�¦�³�•�µ�—�…�°�Š��COVID-19 ��

�°�µ�‹�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�œ�—�o�µ�œ�˜�n�µ�Š�� �Ç�� �Ã�—�¥�°�µ�‹�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�„�µ�¦�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š� �́É�ª�Ã�¨�„��

�®�¦�º�°�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�µ�¦�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�˜�¨�µ�—�š�»�œ�š� �́É�ª�Ã�¨�„�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š����

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �„�µ�¦�¦�³�•�µ�—�…�°�Š�Ã�¦�‡�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¥�´�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�Ä�œ�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�¦�³�•�•�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�•�œ

�­�µ�›�µ�¦�–�³�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�ž�·�—�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� �­�™�µ�œ�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Ä�—���Ç���…�°�Š�˜�¨�µ�—�š�»�œ

�®�¦�º�°�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�œ�¦�³�—�´�•�£�¼�¤�·�£�µ�‡�®�¦�º�°�¦�³�—�´�•�š� �́É�ª�Ã�¨�„�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š

�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�¦�³�•�µ�—�…�°�Š�Ã�¦�‡�˜�·�—�˜�n�°�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�¸�Ê�� �°�µ�‹�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ

�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�� �“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�� �Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�� �Ž�¹�É�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�œ�¸�Ê�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Á�ž�È�œ�ª�Š�„�ª�o�µ�Š�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�Â�˜�n

�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�•�¦�¦�Á�š�µ�¨�Š�®�¨�´�Š�‹�µ�„�¤�¸�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�˜�n�µ�Š�� �Ç�� �š�¸�É�ž�o�°�Š�„�´�œ�Â�¨�³�•�¦�¦�Á�š�µ

�‡�ª�µ�¤�¦�»�œ�Â�¦�Š�…�°�Š�Ã�¦�‡�¦�³�•�µ�—�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�ž�¦�³�•�µ�•�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Å�—�o�˜�µ�¤�ž�„�˜�·�Â�¨�o�ª 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.2 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

5.2.1 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�—�o�µ�œ�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�• 

(�„) �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�®�¦�º�°�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�°�º�É�œ�Ç���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜��
�Ž�¹�É�Š�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�„�°�Š�š�»�œ 

�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �„�­�š�•���°�µ�‹�°�°�„�ž�¦�³�„�µ�«�®�¦�º�°�¤�¸�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�˜�¸�‡�ª�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Ä�—�Ç�� �Ä�œ
�°�œ�µ�‡�˜�Ž�¹�É�Š�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�Ä�—�Ç�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�����¦�ª�¤�™�¹�Š�„�°�Š�š�»�œ�����‹�³�˜�o�°�Š�™�¼�„
�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�Ã�—�¥�„�­�š�•���� �®�¦�º�°�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�¤�n�ª�n�µ�—�o�ª�¥�­�µ�Á�®�˜�»�Ä�—�Ç�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸
�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�o�°�Š�Á�­�¸�¥�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤��USO�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�•�´�—�Á�‹�œ�Ä�œ�…�–�³�œ�¸�Ê�ª�n�µ�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�ª�n�µ�„�­�š�•���‹�³�°�°�„�ž�¦�³�„�µ�«�� �®�¦�º�°�¤�¸�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�˜�¸�‡�ª�µ�¤�„�‘�Â�¨�³
�¦�³�Á�•�¸�¥�•�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�®�¦�º�°�Å�¤�n�� �Á�¤�º�É�°�Ä�—�� �Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�™�¼�„�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�®�¦�º�°�Å�¤�n�®�¦�º�°�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�®�¦�º�°�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�š�¸�É�‹�³�…�°�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�®�¦�º�°�Å�¤�n�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�Â�¤�o�ª�n�µ�˜�µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ��
�„���¨���˜���� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�°�Š�Å�—�o�� �Â�˜�n�„�È�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹
�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜ 

�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�ž�¦�³�„�µ�«�®�¦�º�°�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�˜�¸�‡�ª�µ�¤�„�‘�Â�¨�³�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Ä�—�Ç���—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š
�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�˜�o�°�Š�…�°�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Å�¤�n�ª�n�µ�—�o�ª�¥�­�µ�Á�®�˜�»�Ä�—�Ç�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�Å�—�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�¦�º�°�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�˜�µ�¤�„�‘�Á�„�–�”�r�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦
�…�°�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�®�¦�º�°�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�—�Ç���š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�˜�o�°�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�Å�—�o���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸�£�µ�¦�³�˜�o�°�Š�Á�­�¸�¥
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤��USO�� �Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�Ä�•�o�•�´�Š�‡�´�•�Ä�œ
�…�–�³�œ�´�Ê�œ�� �Ã�—�¥�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�•�´�Š�‡�´�•�Ä�•�o�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³ 1.5 �Â�¨�³�¦�o�°�¥�¨�³��2.5�� �…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�� �˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•��
�—�´�Š�œ�´�Ê�œ���®�µ�„�ž�¦�³�„�µ�«�� �®�¦�º�°�� �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�˜�¸�‡�ª�µ�¤�„�‘�Â�¨�³�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Ä�—�Ç���—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¤�¸�Ÿ�¨�Ä�•�o�•�´�Š�‡�´�•�� �°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

(�…) �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�È �œ�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�°�¥�n�µ�Š
�Á�…�o�¤�Š�ª�—�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�—�o�µ�œ
�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�• 

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�·�‹�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�Á�­�¸�¥�Š�� �„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�š�´�«�œ�r�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·�� �®�¦�º�°�� �„�­�š�•����
�Á�ž�È�œ�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�°�·�­�¦�³�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Á�—�¸�¥�ª�š�¸�É�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Å�š�¥�� �Ž�¹�É�Š�œ�´�•�Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�� �Ã�—�¥�� �„�­�š�•���� �¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�°�¥�n�µ�Š�„�ª�o�µ�Š�…�ª�µ�Š
�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�š�´�Ê�Š�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�š�´�«�œ�r�� �˜�µ�¤�°�Î�µ�œ�µ�‹�š�¸�É�Ä�®�o�Å�ª�o�Ã�—�¥��
�¡���¦���•�����°�Š�‡�r�„�¦�‹�´�—�­�¦�¦�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É���Z�]�]�[���¡���¦���•�����„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ �Â�¨�³ �¡���¦���•�����Ã�š�¦�š�´�«�œ�r�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�š�¸�É�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�™�¹�Š�Á�¦�º�É�°�Š�˜�n�µ�Š�Ç�� �°�µ�š�·�� ���Y���� �ž�¦�³�Á�£�š�…�°�Š�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�°�°�„�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�­�Î�µ�®�¦�´�•�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�•�•�˜�n�µ�Š�Ç�� ���Z���� �…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�� �Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�„�µ�¦�¥�º�É�œ�…�°�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�´�Ê�Š�­�µ�¤�Â�•�•�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� ���[���� �¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Á�¨�…�®�¤�µ�¥�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� ���\���� �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� ���]���� �„�µ�¦�‡�¦�°�•�Š�Î�µ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�—�¥�‡�œ�˜�n�µ�Š�—�o�µ�ª�� ���^���� �„�µ�¦�‡�Š�­�·�š�›�·�Á�¨�…�®�¤�µ�¥�� ���_���� �„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦
�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�Ÿ�¼�„�…�µ�—�Â�¨�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� ���`����
�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�� ���a���� �…�´�Ê�œ�˜�°�œ�„�µ�¦�¦�´�•�Â�¨�³�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„�µ�¦�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦��
���Y�X���� �¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� ���Y�Y���� �„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Á�¡�—�µ�œ�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•
�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�� ���Y�Z���� �„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡��
���Y�[�����„�µ�¦�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�o�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�����Y�\�����„�µ�¦�Ä�•�o�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�¦�n�ª�¤�„�´�œ���Â�¨�³�����Y�]�����„�µ�¦�…�µ�¥�­�n�Š
�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�…�µ�¥�˜�n�°�•�¦�·�„�µ�¦ �Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É���¡���¦���•�����°�Š�‡�r�„�¦�‹�´�—�­�¦�¦�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É���Z�]�]�[��
�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o���„�­�š�•���� �Ä�•�o�ª�·�›�¸�„�µ�¦�� �v�ž�¦�³�¤�¼�¨�w���Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•
�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Á�ª�o�œ�Â�˜�n�Ä�œ�„�¦�–�¸�Á�ž�È�œ�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�� �š�¸�É�¤�¸�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�˜�n�°�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�®�¦�º�°�œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o�Ä�œ�„�·�‹�„�µ�¦�•�µ�Š
�ž�¦�³�Á�£�š�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�Â�­�ª�Š�®�µ�„�Î�µ�Å�¦�Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�Ä�•�o�ª�·�›�¸�„�µ�¦�°�º�É�œ�Å�—�o 

�¡���¦���•�����°�Š�‡�r�„�¦�‹�´�—�­�¦�¦�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É���Z�]�]�[���Ä�®�o�°�Î�µ�œ�µ�‹�Â�„�n���„�­�š�•�����š�¸�É�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�n�µ�Š�Ç���Á�•�n�œ  

�‡ �‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�� �˜�µ�¦�µ�Š�„�Î�µ�®�œ�—�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·�� �Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š�� �„�·�‹�„�µ�¦
�„�¦�³�‹�µ�¥�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�š�´�«�œ�r�� �Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�Ÿ�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�ª�·�š�¥�»�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ�Á�¨�…
�®�¤�µ�¥�� �Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�Â�Ÿ�œ�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�—�·�‹�·�š�´�¨�Â�¨�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o
�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� 

�‡ �„�Î�µ�®�œ�—�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�š�¥�»�„�¦�³�‹�µ�¥�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�ª�·�š�¥�»�Ã�š�¦�š�´�«�œ�r�‹�³�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦���Â�¨�³
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥ 

�‡ �°�°�„�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�Â�¨�³�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�µ�¦�Ä�•�o�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�ª�·�š�¥�»�Ä�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥
�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�š�´�«�œ�r 

�‡ �„�Î�µ�®�œ�—�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�„�µ�¦�°�°�„�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o
�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�š�´�«�œ�r�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�� �Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�� �Â�¨�³
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�� �°�¸�„�š�´�Ê�Š�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥
�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�š�´�«�œ�r�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�‡ �„�Î�µ�®�œ�—�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�Â�¨�³�…�o�°�¤�¼�¨�‹�Î�µ�Á�¡�µ�³�š�µ�Š�Á�š�‡�œ�·�‡�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦
�„�¦�³�‹�µ�¥�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�š�´�«�œ�r�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Â�¨�³�„�µ�¦
�Á�…�o�µ�™�¹�Š�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‡ �ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Á�¨�…�®�¤�µ�¥�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �„�Î�µ�®�œ�—�Á�¨�…�®�¤�µ�¥�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�� �Â�¨�³
�„�Î�µ�®�œ�—�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‡�Š�­�·�š�›�·�Á�¨�…�®�¤�µ�¥ 

�‡ �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

�‡ �„�Î�µ�®�œ�—�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤�š�¸�É�˜�n�°�˜�o�µ�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�®�¦�º�°�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤
�Á�¦�¸�¥�„�‡�º�œ�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�š�¸�É�Å�¤�n�Å�—�o�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� � � ��®�¦�º�°�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Å�¤�n�‡�»�o�¤�‡�n�µ�®�¦�º�°�œ�Î�µ�¤�µ�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�� �Ä�®�o
�‡�»�o�¤�‡�n�µ�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«����
�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�¦�´�“�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�—�µ�ª�Á�š�¸�¥�¤�®�¦�º�°�� �Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ä�•�o�ª�Š�Ã�‡�‹�¦
�—�µ�ª�Á�š�¸�¥�¤ 

�‡ �„�Î�µ�®�œ�—�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�š� �́É�ª�™�¹�Š�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�„�µ�¦
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�®�n�µ�Š�Å�„�¨���Â�¨�³ 

�‡ �„�Î�µ�®�œ�—�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�„�µ�¦�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�­�·�š�›�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦
�„�¦�³�‹�µ�¥�Á�­�¸�¥�Š�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�š�´�«�œ�r 

�Ã�—�¥�Á�®�˜�»�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�°�°�„�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Ä�®�¤�n�Ž�¹�É�Š�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤�›�»�¦�„�·�‹
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‡�¤�®�¦�º�°�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Ä�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�˜�¸�‡�ª�µ�¤�®�¦�º�°�œ�Ã�¥�•�µ�¥�…�°�Š�� �„�­�š�•��� � � ��š�¸�É�°�µ�‹
�œ�Î�µ�¤�µ�Ä�•�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�³�Å�¤�n�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�—�o�µ�œ�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼ 

(�‡) �Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È �œ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�� �Â�¨�³�°�µ�‹�Á�ž�È �œ�„�µ�¦�¥�µ�„�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Â�¨�³�®�µ�„�Â�¤�o�Å�—�o�¦�´�•�Â�¨�o�ª���„�È�°�µ�‹�™�¼�„�Â�„�o�Å�…���‹�Î�µ�„�´�—���®�¦�º�°�¥�„�Á�¨�·�„���®�¦�º�°�°�µ�‹�˜�n�°�°�µ�¥�»�Å�¤�n�Å�—�o 

�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�„�µ�¦�ª�µ�Š��FOC�� �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— �˜�o�°�Š
�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�µ�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�¦�´�“�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�� �„�­�š�•���� �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡���Â�¨�³
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�� ���­�Î�µ�®�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�„�n�°�­�¦�o�µ�Š���� �Ä�œ�„�¦�–�¸�…�°�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ �Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�°�µ�‹�™�¼�„
�š�•�š�ª�œ�� �˜�¸�‡�ª�µ�¤�� �Â�„�o�Å�…�� �‹�Î�µ�„�´�—�� �®�¦�º�°�¥�„�Á�¨�·�„�Ã�—�¥�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Å�—�o�� �Ž�¹�É�Š�Ÿ�¨�…�°�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�š�Î�µ
�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�—�o�˜�µ�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ
�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�ª�o���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�˜�´�Ê�Š�Á�­�µ�Â�¨�³�ª�µ�Š��FOC �¤�¸�‡�ª�µ�¤�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�„�´�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�¦�´�“�­�n�ª�œ�„�¨�µ�Š�Â�¨�³�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�ž�„�‡�¦�°�Š�š�o�°�Š�™�·�É�œ�� �Â�¤�o�ª�n�µ�‹�³�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�„�‘�®�¤�µ�¥
�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�­�n�ª�œ�„�¨�µ�Š�®�¦�º�°�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�ž�„�‡�¦�°�Š�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Â�˜�n�¨�³�Â�®�n�Š�‹�¹�Š�¤�´�„�°�°�„�œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�¸�É�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹
�Â�¨�³�Ž�Î�Ê�µ�Ž�o�°�œ�„�´�œ�� �°�´�œ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�� �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�¦�µ�¥�ž�¸�� �“�µ�œ�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�� �£�µ�¬�¸
�š�o�°�Š�™�·�É�œ�� �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�°�º�É�œ�Ç�� �Â�¨�³�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�—�o�µ�œ�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�„�´�œ�� �‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�Ž�¹�É�Š�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�„�·�—
�‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�—�„�µ�¦�ª�µ�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�¦�³�—�´�•�£�¼�¤�·�£�µ�‡�š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�œ�� �°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�Å�ž�¤�¸�­�n�ª�œ�¡�´�ª�¡�´�œ�„�´�•�…�o�°
�¡�·�¡�µ�š�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�µ�‹�‹�³�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�¥�º�É�œ�…�°
�Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š�� �Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�� �Â�¨�³�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�µ�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�˜�n�µ�Š�Ç�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹��
�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ �Á�¤�º�É�°�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�®�¦�º�°�™�¼�„�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�˜�o�°�Š
�Å�—�o�¦�´�•�®�¦�º�°�Á�¤�º�É�°�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�˜�n�°�°�µ�¥�»�Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š�� �Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�� �Â�¨�³�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o
�ª�n�µ�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�¦�´�“�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³�°�°�„�Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š�� �Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�� �®�¦�º�°�Ä�®�o�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�� �®�¦�º�°
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�¦�´�“�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³�°�°�„�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�� �Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�Ä�®�o�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ�°�´�œ�Á�®�¤�µ�³�­�¤
�®�¦�º�°�˜�µ�¤�š�¸�É�‡�µ�—�®�¤�µ�¥���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š���Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜���Â�¨�³�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�°�µ�‹�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�˜�n�µ�Š�Ç���Ž�¹�É�Š
�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦
�¥�„�Á�¨�·�„���„�µ�¦�Á�¡�·�„�™�°�œ���®�¦�º�°�„�µ�¦�¦�³�Š�´�•�Ž�¹�É�Š�Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š���Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜���®�¦�º�°�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�œ�´�Ê�œ�Ç���„�µ�¦�š�¸�É�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™
�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�n�°�°�µ�¥�»�Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š�� �Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�œ�´�Ê�œ�Ç�� �®�¦�º�°�—�Î�µ�¦�Š�Å�ª�o�Ž�¹�É�Š�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�Ä�œ�„�µ�¦�¤�¸
�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜���®�¦�º�°�¥�º�É�œ�…�°�Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š���Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜���®�¦�º�°�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�˜�o�°�Š�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„�� �Â�¨�³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š
�Å�—�o�ª�n�µ�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³�Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�Î�µ�®�œ�—�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�—�Ç�� �š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�Á�•�·�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�¦�´�•
�°�œ�»�¤�´�˜�·�Â�¨�³�…�°�¦�´�•�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�•�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�Å�—�o�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�š�¸�É�‹�³�˜�o�°�Š�®�µ�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�º�É�œ�� �Ž�¹�É�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�˜�o�°�Š
�Ä�•�o�‡�ª�µ�¤�¡�¥�µ�¥�µ�¤�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�¥�n�µ�Š�­�¼�Š�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�­�™�µ�œ�š�¸�É��(site) �°�º�É�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤ 

�°�œ�¹�É�Š�� �Á�­�µ�Ž�¹�É�Š�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤�¸�„�‘�®�¤�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�¼�Š�� �Y�X�� �Á�¤�˜�¦�…�¹�Ê�œ�Å�ž�‹�µ�„�¦�³�—�´�•�“�µ�œ�� �Â�¨�³�¤�¸
�œ�Î�Ê�µ�®�œ�´�„�Á�„�·�œ�� �\�X�� �„�·�Ã�¨�„�¦�´�¤�…�¹�Ê�œ�Å�ž�œ�´�Ê�œ�� �‹�³�˜�o�°�Š�¤�¸�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�‹�µ�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�� �™�¹�Š�Â�¤�o�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š
�¡�¹�É�Š�¡�µ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š�®�¦�º�°�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�� �Â�˜�n�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É
�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�®�œ�o�µ�š�¸�É�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�œ�¸�Ê�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�˜�o�°�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�Î�µ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�®�¦�º�°�˜�n�°�°�µ�¥�»�Ä�•�¦�´�•�¦�°�Š�®�¦�º�°
�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�œ�µ�‡�¤�®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�º�É�œ�Ç�� �š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�Å�—�o�¤�µ�Ä�œ
�°�œ�µ�‡�˜�� �®�¦�º�°�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�˜�o�°�Š�š�Î�µ�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�˜�o�œ�š�»�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�š�µ�Š�—�o�µ�œ�­�»�…�°�œ�µ�¤�´�¥�Â�¨�³�š�´�«�œ�¸�¥�£�µ�¡�…�°�Š�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¤�µ�„�� �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�Ä�œ�Á�…�˜�œ�‡�¦�®�¨�ª�Š�Â�¨�³�Á�…�˜�Á�¤�º�°�Š�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �˜�¨�°�—�‹�œ�‡�ª�µ�¤�„�´�Š�ª�¨�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�…�°�Š�‡�¨�º�É�œ�Â�¤�n�Á�®�¨�È�„�Å�¢�¢�o�µ�š�¸�É�¤�¸�˜�n�°�¦�n�µ�Š�„�µ�¥�¤�œ�»�¬�¥�r�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�¦�´�“�¦�³�—�´�•�š�o�°�Š�™�·�É�œ
�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�„�´�Š�ª�¨�…�¹�Ê�œ�Å�—�o�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�¦�´�“�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�®�¦�º�°�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�•�µ�Š�°�¥�n�µ�Š
�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ž�¹�É�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�Î�µ�„�´�—�‡�ª�µ�¤�…�¸�—�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�„�·�‹�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�¤�¸
�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�� �®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�•�´�Š�‡�´�•�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¥�o�µ�¥�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�Á�­�µ�Á�—�·�¤�� �Ž�¹�É�Š�Â�¤�o�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�Å�—�o�� �Â�˜�n�„�È
�—�o�ª�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�­�¼�Š�¤�µ�„ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.2.2 �„�µ�¦�¨�—�¨�Š�…�°�Š�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�µ�¦�™�º�°�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É
�Á�„�·�—�‹�µ�„�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—��
�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Â�¨�³ FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�� �Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�Ÿ�¼�o
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š�°�º�É�œ�Ç���Á�ž�È�œ�®�¨�´�„���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É 
BFKT �Â�¨�³��AWC �Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA���ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���„�µ�¦�Ä�•�o�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Active �Â�¨�³��Passive FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ
�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ã�—�¥�š� �́É�ª�Å�ž�� �Â�¨�³�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�œ�Á�­�µ �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�…�°�Š FOC �Â�¨�³�­�·�š�›�·
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA �°�µ�‹�¤�¸
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�� �Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �ž�´�‹�‹�´�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�¦�ª�¤�™�¹�Š
�ž�´�‹�‹�´�¥�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

�‡ �°�»�ž�­�Š�‡�r�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�¨�—�¨�Š��
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�­�£�µ�¡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ã�—�¥�š� �́É�ª�Å�ž�Å�¤�n�—�¸�œ�´�„���®�¦�º�°�ž�´�‹�‹�´�¥�°�º�É�œ�Ç 

�‡ �„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�¨�¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ 

�‡ �“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ã�—�¥�š� �́É�ª�Å�ž�Á�­�º�É�°�¤�™�°�¥�¨�Š�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�š�¸�É�¨�—�¨�Š�� �„�µ�¦�®�¨�°�¤�¦�ª�¤�­�º�É�° (media convergence)�� �®�¦�º�°�ž�´�‹�‹�´�¥�°�º�É�œ�Ç�� �®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š
�Á�Š�·�œ�š�»�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�Á�°�Š 

�‡ �„�µ�¦�‡�ª�•�®�¦�º�°�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� �Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�¨�—�¨�Š�� �Â�¨�³
�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Á�­�µ�Ä�®�¤�n���®�¦�º�°�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�œ�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�¨�—�¨�Š 

�‡ �‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�˜�È�¤�Ä�‹�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�‡�Š�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�ª�o��
�®�¦�º�°�Á�¡�·�É�¤�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ 

�‡ �°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�•�¦�·�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�®�¦�º�°�„�µ�¦�­�n�Š�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�n�µ�œ�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�š�¸�É�…�µ�—�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜ 

�‡ �„�µ�¦�¨�—�¨�Š�…�°�Š�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Ã�—�¥�¦�ª�¤�…�°�Š�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� �®�¦�º�°�­�n�ª�œ�Ä�—�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š
�£�µ�‡�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É 

�‡ �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â�¨�³�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�¤�n�š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�—�¸�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�¤�n�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�‹�»�Ä�®�o�„�´�•�‡�¨�º�É�œ��(spectral capacity) �Â�¨�³�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤
�Ä�®�o�Ä�•�o�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�ž�¦�³�Á�£�š��Active �¦�n�ª�¤�„�´�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‡ �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Ä�œ�Á�•�·�Š�¨�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�°�°�„�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�Ä�•�o�‡�¨�º�É�œ�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�� �Â�¨�³�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Ä�œ
�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

�‡ �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�…�µ�—�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�š�¸�É�Å�¢�¢�o�µ�—�´�•�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ 

�‡ �„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�¦�n�ª�¤�„�´�œ�� �‡�ª�µ�¤�˜�„�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�o�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥ �®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�˜�„
�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�…�µ�¥�˜�n�°�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É 

�‡ �‡�ª�µ�¤�¨�n�µ�•�o�µ�®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Ä�œ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�¦�³�•�•��4G���®�¦�º�°�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�º�É�œ�Ç 

�‡ �‡�ª�µ�¤�¨�n�µ�•�o�µ�…�°�Š�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�š�¸�É�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�­�µ�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�•�o�Á�­�µ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ�Ç 

�‡ �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�„�¨�¥�»�š�›�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�� �Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ
�Á�­�µ�®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�n�ª�¤�Ä�•�o�Á�­�µ 

�‡ �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�˜�n�°�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Passive �š�¸�É�˜�Î�É�µ�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¨�—�¨�Š�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š��network-rollout �Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜ 

�‡ �°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ��FOC �Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��
Passive���°�º�É�œ�Ç���…�µ�—�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜ 

�‡ �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Ä�œ�Á�•�·�Š�¨�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�…�°�Š�¦�´�“�ª�n�µ�—�o�ª�¥ �£�µ�¬�¸�°�µ�„�¦ �Ÿ�´�Š�Á�¤�º�°�Š�� �­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤��
�­�»�…�°�œ�µ�¤�´�¥���Â�¨�³�°�º�É�œ�Ç 

�‡ �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�µ�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸���Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�°�º�É�œ�Â�š�œ�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É���Á�•�n�œ���•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�—�µ�ª�Á�š�¸�¥�¤ 

�‡ �„�µ�¦�­�¼�•�Á�­�¸�¥�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�®�¨�´�„�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�°�º�É�œ�Ç�� �…�°�Š�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³
�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���Â�¨�³ 

�‡ �ž�´�•�®�µ�Â�¦�Š�Š�µ�œ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�­�Š�•�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�Â�¦�Š�Š�µ�œ 

�Â�Ÿ�œ�›�»�¦�„�·�‹�Â�¨�³�„�¨�¥�»�š�›�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�­�¤�¤�»�˜�·�“�µ�œ�š�¸�É�ª�n�µ�� �“�µ�œ�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�‹�³�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥
�‹�³�Ä�•�o�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�­�µ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�°�¥�n�µ�Š�„�ª�o�µ�Š�…�ª�µ�Š�� �®�µ�„�˜�¨�µ�—�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Å�¤�n�Á�˜�·�•�Ã�˜��



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�®�¦�º�°�Á�˜�·�•�Ã�˜�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�•�o�µ�„�ª�n�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�®�¤�µ�¥�� �®�¦�º�°�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤�…�°�Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�•�š�•�µ�š�Ä�œ�˜�¨�µ�—�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ
�‡�µ�—�®�¤�µ�¥�Ä�œ�…�–�³�œ�¸�Ê�� �‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�˜�n�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�� �Ž�¹�É�Š�„�È�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ
�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�—�o�ª�¥ 

5.2.3 �„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�ž�´�‹�‹�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�„�¦�³�š�•�˜�n�°�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�…�°�Š
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�È �œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š���„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„ 

�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ã�—�¥�˜�¦�Š�„�´�•�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �‹�¹�Š�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�‹�µ�„�ž�´�‹�‹�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç�� �Ž�¹�É�Š�Ã�—�¥�š� �́É�ª�Å�ž�Â�¨�o�ª�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤
�œ�´�Ê�œ�� �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¤�¸�‡�ª�µ�¤�°�n�°�œ�Å�®�ª�˜�n�°�ž�´�‹�‹�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç�� �°�µ�š�·�� �°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�� �Â�¨�³�¦�³�—�´�•�®�œ�¸�Ê�­�·�œ��
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê���Â�¨�³�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�°�º�É�œ�Ç���…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Â�¨�³�­�£�µ�¡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹
�Ã�—�¥�š� �́É�ª�Å�ž�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�°�µ�‹�˜�o�°�Š�Á�Ÿ�•�·�•�„�´�•�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�µ�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Á�¡�º�É�°
�˜�°�•�­�œ�°�Š�˜�n�°�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ä�œ�•�n�ª�Š�Å�¤�n�œ�µ�œ�¤�µ�œ�¸�Ê�—�o�ª�¥�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�­�¦�¸�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�„�µ�¦�°�°�„
�Ä�•�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�›�»�¦�„�·�‹�•�¦�·�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�£�š�Ä�®�¤�n�Ã�—�¥�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�� �ž�¦�³�„�°�•�„�´�•�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�� �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦
�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š��ARPU �š�¸�É�¨�—�¨�Š�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�­�¼�Š 

�ž�´�‹�‹�´�¥�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�˜�n�°�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¡�¥�µ�¥�µ�¤�Ä�œ�„�µ�¦�¨�—�˜�o�œ�š�»�œ�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³
�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�� �Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³ FOC �Â�¨�³�¦�³�•�•�•
�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¨�—�‡�n�µ�Á�•�n�µ�¨�Š�Ä�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�Â�Ÿ�œ
�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�„�µ�¦�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¤�¸�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�¨�—�¨�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°
�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ
�Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�� 

�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�­�Î�µ�Á�¦�È�‹���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���ž�´�‹�‹�´�¥
�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�¤�¸�˜�n�°�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�Â�¨�³�Â�¦�Š�„�—�—�´�œ�š�µ�Š�˜�o�œ�š�»�œ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�° �¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É
�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Ž�¹�É�Š�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��HSPA���Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š
�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�¨�—�¨�Š�®�¦�º�°�°�¥�¼�n�Ä�œ�£�µ�ª�³�•�³�Š�´�„�Š�´�œ���®�¦�º�°�¤�¸�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Ä�—�Ç���š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�„�·�—�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�œ�o�°�¥�¨�Š���®�¦�º�°�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�Á�Š�·�œ�®�¦�º�° �¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ��
AWC �®�¦�º�° BFKT�����Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸�����˜�o�°�Š�•�Î�µ�¦�³�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ���°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���Ã�°�„�µ�­
�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�®�¦�º�°�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�•�•�Ä�®�¤�n�°�º�É�œ�Ç�� �Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�°�¥�n�µ�Š
�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�˜�µ�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�®�¤�µ�¥�� �®�¦�º�°�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�¤�n�Ç�� �Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�‹�³�™�¼�„�œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o�˜�µ�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�®�ª�´�Š�� �ž�´�‹�‹�´�¥�˜�n�µ�Š�Ç��
�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�•�n�œ�„�°�Š�š�»�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.2.4 �„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�µ�‹
�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Â�¦�Š�„�—�—�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ��
�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�¦�·�É�¤�¤�¸�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ��
�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�Á�Ÿ�•�·�•�„�´�•�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�‹�´�—�®�µ�Ã�—�¥ 
�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�­�µ�¤�•�¸�•�¸�� ��3BBIF������ �Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¦�µ�¥�˜�n�µ�Š�Ç��
�Â�¨�³�� �Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �°�µ�‹�‹�´�—�®�µ�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�·�­�¦�³�°�¸�„�—�o�ª�¥�� �Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ž�¹�É�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¤� �́É�œ�‡�Š�Â�¨�o�ª�•�µ�Š�¦�µ�¥���Á�•�n�œ���Á�°�Å�°�Á�°�­ ���¤�¸�„�¨�»�n�¤�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�ž�È�œ
�…�°�Š�˜�œ�Á�°�Š�� �Â�¨�³�°�µ�‹�Á�­�œ�°�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�š�Î�µ�œ�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�� �®�¦�º�°�°�µ�‹�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Ä�®�o�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�Ž�¹�É�Š
�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�·�­�¦�³�� �Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�°�µ�‹�™�¼�„�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�Ä�®�o�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�ž�¦�³�Á�£�š��Passive�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�°�º�É�œ�Ç�� �˜�µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«�„�µ�¦�Ä�•�o�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�n�ª�¤�„�´�œ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�„�µ�¦�Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¨�—�¨�Š�� �Ÿ�¼�o�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Á�•�n�œ��NT �Á�°�Š�„�È�°�µ�‹�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�›�»�¦�„�·�‹�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�·�­�¦�³�Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�…�n�Š�…�´�œ�„�´�•
�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�Ã�—�¥�˜�¦�Š�…�¹�Ê�œ�¤�µ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�Â�¨�³�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜�‹�µ�„�£�µ�‡�¦�´�“���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�˜�o�°�Š
�Á�Ÿ�•�·�•�„�´�•�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�°�·�­�¦�³�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤��
�˜�¨�°�—�‹�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�­�n�Š�‹�n�µ�¥�Å�¢�¢�o�µ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�‹�³�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�˜�œ�¤�¸�°�¥�¼�n�Å�—�o�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�®�¦�º�°
�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�­�n�Š�‹�n�µ�¥�Å�¢�¢�o�µ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�‹�³�Å�¤�n�Á�ž�·�—�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�Ä�•�o�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�˜�œ�¤�¸�°�¥�¼�n�Á�—�·�¤�Â�¨�³
�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�¤�n�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�� �Â�¨�³
�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�‡�¼�n�Â�…�n�Š�•�µ�Š�¦�µ�¥�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Â�¨�³�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�š�»�œ
�¤�µ�„�„�ª�n�µ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�� �®�¦�º�°�°�µ�‹�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Ä�œ�š�µ�Š�š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�Á�­�¸�¥�Á�ž�¦�¸�¥�•��
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�°�·�­�¦�³�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�°�µ�‹�Á�¦�·�É�¤�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ä�œ�˜�¨�µ�—�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �Ž�¹�É�Š
�°�µ�‹�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�¼�n�Â�…�n�Š�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�°�¥�¼�n�Á�¡�¸�¥�Š�Â�‡�n�˜�¨�µ�—
�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«���Â�¨�³�¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¡�¸�¥�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�‹�Î�µ�„�´�—���®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�­�¼�•�Á�­�¸�¥�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�µ�¥�Ä�—�Å�ž
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Â�¦�Š�„�—�—�´�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�®�¦�º�°�—�o�ª�¥�Á�®�˜�»�Ÿ�¨�°�º�É�œ�� �®�¦�º�°�¨�¼�„�‡�o�µ�Á�¨�º�°�„�š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�� �Ä�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�� �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n
�¤�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�� �Â�¨�³�°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°
�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�� �Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�°�µ�‹
�š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�Å�ª�o�Ž�¹�É�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�š�¸�É�—�·�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�•�o�˜�o�œ�š�»�œ�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ���„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ
�‹�³�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�„�´�œ�°�¥�n�µ�Š�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�œ�¸�Ê 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.2.5 �Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�¤�n�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È �œ�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�œ�o�°�¥�¨�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�¨�¼�„�‡�o�µ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Â�¨�³���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�š�¸�É

�°�µ�‹�Á�…�o�µ�¤�µ�Á�ž�È �œ�¨�¼�„�‡�o�µ���Â�¨�³�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�¨�—�¨�Š 

�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�¤�n�Ž�¹�É�Š�°�°�„�Â�•�•�¤�µ�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�˜�n�µ�Š�Ç�� �°�µ�‹�¨�—�„�µ�¦�Ä�•�o
�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�…�°�Š�•�¦�·�„�µ�¦�¦�´�•�­�n�Š�­�´�•�•�µ�–�Â�•�•�Å�¦�o�­�µ�¥�Ž�¹�É�Š�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �¦�ª�¤�Å�ž�™�¹�Š FOC �Ž�¹�É�Š�œ�n�µ�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨
�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³ FOC �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¨�—�¨�Š���˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�…�°�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê���Å�—�o�Â�„�n�� �Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�‹�»�� ��spectral capacity) �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �„�µ�¦�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�¤�n�Ç�� �°�µ�‹�¨�—�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�…�°�Š
�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¡�¦�n�­�´�•�•�µ�–�Ž�¹�É�Š�˜�o�°�Š�¡�¹�É�Š�¡�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���•�¦�·�„�µ�¦�¦�´�•�­�n�Š�­�´�•�•�µ�–���Â�¨�³ FOC �˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Á�•�n�œ���„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�„�µ�¦
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�—�µ�ª�Á�š�¸�¥�¤�™�n�µ�¥�š�°�—�­�´�•�•�µ�–�Ã�—�¥�˜�¦�Š�� �®�¦�º�°�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�®�¤�n���š�¸�É�™�¼�„�°�°�„�Â�•�•�¤�µ�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Â�¨�³�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�³�•�•�Á�Ž�¨�¨�¼�¨�n�µ���Â�¨�³�„�µ�¦
�¦�·�Á�¦�·�É�¤�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�œ�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¨�—�¨�Š�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�œ�š�Î�µ�œ�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�‹�œ�™�¹�Š�¦�³�—�´�•�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•���°�µ�‹�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¨�—�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�°�»�ž
�­�Š�‡�r�…�°�Š�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�®�µ�¥�Å�ž�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�Á�¡�º�É�°�˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�„�o�µ�ª�®�œ�o�µ�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ä�®�¤�n�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨���„�°�Š�š�»�œ
�°�µ�‹�‹�³�˜�o�°�Š�Ä�•�o�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Á�¡�º�É�°�Á�…�o�µ�™�¹�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�®�¦�º�°�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª��
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�‹�³�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Ž�¹�É�Š�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�­�£�µ�¡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�� �¦�³�—�´�•�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�� �Â�¨�³�ž�´�‹�‹�´�¥�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�� �›�»�¦�„�·�‹�Â�¨�³�°�º�É�œ�Ç�� �Ã�—�¥�ž�´�‹�‹�´�¥�®�¨�µ�¥
�ž�¦�³�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�°�¥�¼�n�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �°�¸�„�š�´�Ê�Š�¥�´�Š�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Â�®�¨�n�Š
�Á�Š�·�œ�š�»�œ�£�µ�¥�œ�°�„�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�•�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É
�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o�Ä�œ�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�� �®�¦�º�°�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�®�µ�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Å�—�o�Á�¨�¥�� �Â�¤�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�­�Î�µ�®�¦�´�•
�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Å�—�o�� �Â�˜�n�„�È�°�µ�‹�Å�¤�n�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�š�¸�É�š�´�œ�­�¤�´�¥�š�¸�É�­�»�—�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�š�´�œ�š�n�ª�Š�š�¸�Â�¨�³
�‡�»�o�¤�‡�n�µ�„�´�•�˜�o�œ�š�»�œ�� �®�¦�º�°�°�µ�‹�‹�³�Å�¤�n�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�´�Ê�œ�Á�¨�¥�� �„�¦�–�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�¸�Ê�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�‡�»�–�£�µ�¡�…�°�Š�•�¦�·�„�µ�¦���›�»�¦�„�·�‹���“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

5.2.6 �®�µ�„�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�Á�…�o�µ�—�o�ª�¥�„�´�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�� �¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�• 

�Ä�œ�°�—�¸�˜�¤�¸�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �Â�¨�³�°�µ�‹�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�„�µ�¦�‡�ª�•
�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Â�¨�³�¨�—�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥
�¨�Š�š�»�œ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�š�´�•�Ž�o�°�œ�„�´�œ�Ä�œ�­�n�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦���„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤
�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�š�¸�É�°�µ�‹�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ 
�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�Ã�—�¥�¦�ª�¤�¨�—�¨�Š�� �Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�Á�—�·�¤�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�®�¨�µ�¥
�¦�µ�¥�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�•�¦�·�„�µ�¦�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‡�µ�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�œ�� �Á�¤�º�É�°�¤�¸�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �°�µ�‹�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�…�°�Š
�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�š�¸�É�‡�ª�•�¦�ª�¤�Á�…�o�µ�—�o�ª�¥�„�´�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�š�¸�É�°�µ�‹�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�š�´�•�Ž�o�°�œ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�´�œ�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�°�µ�‹�‹�³�¡�¥�µ�¥�µ�¤�…�‹�´�—�‡�ª�µ�¤�Ž�Î�Ê�µ�Ž�o�°�œ�œ�´�Ê�œ�Ç�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�®�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�•�n�µ�Â�¨�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…
�Â�¨�³�Â�š�œ�š�¸�É���®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�����˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•�����™�¼�„�˜�´�—�°�°�„�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�˜�µ�¤
�­�´�•�•�µ�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�‹�³�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�…�°�Š�Å�š�¥�Ä�œ
�°�œ�µ�‡�˜�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¨�—�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�ª�¦�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�� �Â�¨�³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°
�›�»�¦�„�·�‹�Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

5.2.7 �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�‡�—�¸�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �Â�¨�³�“�µ�œ�³
�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�‡�—�¸�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�˜�o�°�Š�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�š�¸�É�«�µ�¨�­�´�É�Š�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ
�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�•�Î�µ�¦�³�Ä�œ�‡�—�¸�˜�n�µ�Š�Ç�� �°�µ�‹�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�­�¼�Š�� �£�µ�¦�³�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�¤�¸
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�� �Â�¨�³�®�µ�„�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�� �„�È�°�µ�‹�¤�¸
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���›�»�¦�„�·�‹���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

5.3 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼  

5.3.1 �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�„�´�•�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�Ÿ�¼�o�Á�‡�¥�Ä�®�o�­�·�š�›�·�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� �Ž�¹�É�Š�Å�—�o�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�„�´�•�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�Ÿ�¼�o
�Á�‡�¥�Ä�®�o�­�·�š�›�·�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�´�Ê�œ�Â�¨�³�¥�´�Š�°�µ�‹�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�Ä�œ�£�µ�¥�®�œ�o�µ�„�´�•�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�Ÿ�¼�o�Á�‡�¥�Ä�®�o�­�·�š�›�·
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦ 

�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Á�‡�¥�°�µ�«�´�¥�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�•�µ�Š�­�n�ª�œ�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�š�¸�É�š�Î�µ�„�´�•�š�¸�Ã�°�š�¸�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�•�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�� �…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�š�¸�Ã�°�š�¸�Â�¨�³�� �„�­�š���� �Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ (�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�‡�º�°�� �•�¦�·�¬�´�š��
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����®�¦�º�°�����vNT�w) )�„�È�Á�ž�È�œ�‡�¼�n�Â�…�n�Š�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�­�°�Š�¦�µ�¥�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�°�¸�„�—�o�ª�¥���Ã�—�¥�š�¸�É�š�¸�Ã�°�š�¸�Á�ž�È�œ
�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�˜�n�µ�Š�Ç�� �°�µ�š�·�� �•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�•�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�� �•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�­�µ�›�µ�¦�–�³�� �•�¦�·�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨��
�•�¦�·�„�µ�¦�•�¦�°�—�Â�•�œ�—�r�� �Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�¤�´�¨�˜�·�¤�¸�Á�—�¸�¥�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�•�¦�·�„�µ�¦�ª�Š�‹�¦�Á�•�n�µ�� �Â�¨�³�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È�˜�� �Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�� �Â�¨�³
�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� �­�n�ª�œ�� �„�­�š���� �Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ �Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�˜�n�µ�Š�Ç�� �°�µ�š�·�� �•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���•�¦�·�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨���Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�„�´�•�š�¸�Ã�°�š�¸�� �Â�¨�³�� �„�­�š���� �Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�Ÿ�¼�o�Á�‡�¥�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�„�´�•�„�¨�»�n�¤
�š�¦�¼�� �š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�®�¦�º�°�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�‹�œ�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ�� �Ã�—�¥�…�o�°�¡�·�¡�µ�š
�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Ä�œ�®�¨�µ�¥�—�o�µ�œ�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �…�o�°�¡�·�¡�µ�š�š�¸�É�¤�¸�„�´�•�š�¸�Ã�°�š�¸�Â�¨�³�� �„�­�š����
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ �­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�°�´�œ�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�°�»�ž�­�¦�¦�‡�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�„�µ�¦�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�Â�¨�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�¨�¥�»�š�›�r�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹
�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �Â�¨�³�„�µ�¦�¡�¥�µ�¥�µ�¤�¦�³�Š�´�•�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�•�¸�É�¥�Š�Á�•�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�°�º�É�œ�Ç�� �Å�ž�°�¥�n�µ�Š�¤�¸
�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•���„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�š�¸�É�°�¥�¼�n�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„�´�•�š�¸�Ã�°�š�¸���Â�¨�³���„�­�š�����Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ä�œ�®�¨�µ�¥�Á�¦�º�É�°�Š�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�œ�¸�Ê�®�¦�º�°�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�£�µ�¥�®�œ�o�µ�‹�³�Å�¤�n�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r
�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�„�´�•�š�¸�Ã�°�š�¸�Â�¨�³�� �„�­�š���� �Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ �°�¸�„�š�´�Ê�Š�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‡�Î�µ�•�¸�Ê�…�µ�—�Ä�œ�š�µ�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�‡�»�–�Â�„�n�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼���Â�¨�³�®�µ�„�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�Å�¤�n�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���›�»�¦�„�·�‹���“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š
�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�„�È�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�� �™�¹�Š�Â�¤�o�ª�n�µ�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‡�Î�µ�•�¸�Ê�…�µ�—�°�œ�»�•�µ�Ã�˜�˜�»�¨�µ�„�µ�¦�®�¦�º�°�‡�Î�µ
�¡�·�¡�µ�„�¬�µ�‹�µ�„�«�µ�¨�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�¸�É�­�»�—�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�‡�»�–�Â�„�n�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�� �Â�˜�n�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�„�È�°�µ�‹�Å�¤�n�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ä�œ�„�µ�¦�•�´�Š�‡�´�•�˜�µ�¤�­�·�š�›�·�Á�¡�º�É�°
�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�®�¦�º�°�š�µ�Š�Â�„�o�Å�…�Á�¥�¸�¥�ª�¥�µ�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�¤�¸�Ä�®�o�Â�„�n�˜�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Á�˜�È�¤�š�¸�É�®�¦�º�°�‡�¦�•�™�o�ª�œ���®�¦�º�°�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�•�´�Š�‡�´�•�˜�µ�¤
�­�·�š�›�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�Á�¨�¥���®�¦�º�°�£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤  

5.4 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

5.4.1 �¦�µ�‡�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o
�Ä�œ�¦�µ�‡�µ�Á�š�n�µ�„�´�•�®�¦�º�°�¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�¦�µ�‡�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�‡�¦�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�„�´�œ�Ä�œ�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ
�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê �¦�µ�‡�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�œ�´�Ê�œ�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�®�¨�µ�¥�ž�´�‹�‹�´�¥ 
�Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�´�¥�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

�‡ �¤�»�¤�¤�°�Š�˜�n�°�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ �¦�ª�¤�™�¹�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�‡ �‡�ª�µ�¤�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�¦�·�Š�„�´�•�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦
�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�œ�´�„�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r 

�‡ �„�µ�¦�°�°�„�•�š�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ä�®�¤�n �®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�…�°�Š
�œ�´�„�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r 

�‡ �„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�­�£�µ�¡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹ �„�µ�¦�Á�¤�º�°�Š �®�¦�º�°�­�£�µ�ª�³�˜�¨�µ�—�Ã�—�¥�š� �́É�ª�Å�ž 

�‡ �¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�‡ �‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�ž�¦�³�Á�£�š�š�»�œ�°�º�É�œ�Ç �¦�ª�¤�™�¹�Š 
�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�º�É�œ�š�¸�É�Å�¤�n�°�¥�¼�n�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ 

�‡ �‡�ª�µ�¤�­�¤�—�»�¨�¦�³�®�ª�n�µ�Š�°�»�ž�­�Š�‡�r�Â�¨�³�°�»�ž�š�µ�œ�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�‡ �„�µ�¦�…�µ�¥�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É�‹�³�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�‡ �…�œ�µ�—�Â�¨�³�­�£�µ�¡�‡�¨�n�°�Š�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�…�°�Š�˜�¨�µ�—�›�»�¦�„�·�‹�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�®�¦�º�°�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�°�º�É�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‡ �¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�—�o�µ�œ�„�‘�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�·�›�¸�•�´�Š�‡�´�• �¦�ª�¤�™�¹�Š�¦�³�•�•�£�µ�¬�¸ �š�´�Ê�Š�Ä�œ�„�¦�–�¸
�š� �́É�ª�Å�ž�Â�¨�³�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ �Â�¨�³�„�µ�¦
�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 

�‡ �‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�°�´�˜�¦�µ�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�Š�·�œ�˜�¦�µ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 

�‡ �‡�—�¸�‡�ª�µ�¤�Â�¨�³�„�µ�¦�­�°�•�­�ª�œ�Ã�—�¥�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦ 

�‡ �‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�˜�¨�µ�— �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�°�n�°�œ�Â�°�…�°�Š�˜�¨�µ�—�š�»�œ �Â�¨�³�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ���Â�¨�³ 

�‡ �„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�˜�µ�¤�„�¨�¥�»�š�›�r�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹ 

�‹�µ�„�ž�´�‹�‹�´�¥�š�´�Ê�Š�®�¨�µ�¥�…�o�µ�Š�˜�o�œ�ž�¦�³�„�°�•�„�´�•�ž�´�‹�‹�´�¥�°�º�É�œ�Ç �°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�Â�¨�³�°�»�ž�­�Š�‡�r�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤
�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• �®�¦�º�°�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�¦�°�Š�Ä�œ�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�­�¼�Š�„�ª�n�µ�®�¦�º�°�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�¤�¼�¨�‡�n�µ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�„�´�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�•�µ�Š�­�n�ª�œ�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Á�¡�º�É�°�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ �Á�¡�º�É�°�­�Î�µ�¦�°�Š�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ �®�¦�º�°�Á�¡�º�É�°�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�°�º�É�œ�Ç �™�¹�Š�Â�¤�o�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸
�¤�µ�„�„�ª�n�µ�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�„�´�œ�Á�Š�·�œ�„�Î�µ�Å�¦�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š �„�È�°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�š�Î�µ�Ä�®�o�¦�µ�‡�µ
�˜�¨�µ�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�˜�µ�¤�Å�ž�—�o�ª�¥ �„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�‡�µ�—�®�ª�´�Š�…�°�Š�˜�¨�µ�—
�Ä�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�°�µ�‹�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�‹�Î�µ�„�´�—
�®�¦�º�°�š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�š�¸�É�‹�³�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�š�´�œ�š�n�ª�Š�š�¸ �Â�¨�³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�­�£�µ�¡
�‡�¨�n�°�Š�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê �Ä�œ�°�—�¸�˜ �Á�¤�º�É�°�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š�®�»�o�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦
�¢�o�°�Š�¦�o�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�®�¦�º�°�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�°�°�„�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Ä�œ�‡�—�¸�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�•�•�„�¨�»�n�¤ (Class action) �®�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�—
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�¢�o�°�Š�¦�o�°�Š�„�°�Š�š�»�œ �°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�¤�¸�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Ä�œ�„�µ�¦�Â�„�o�˜�n�µ�Š�‡�—�¸ �®�¦�º�°�®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Â�¡�o�‡�—�¸ 
�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�˜�o�°�Š�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Ä�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„ �Â�¨�³�„�µ�¦�¢�o�°�Š�¦�o�°�Š�‡�—�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�Á�•�¸�É�¥�Š�Á�•�œ�Á�ª�¨�µ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�µ�„�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�¥�·�É�Š�Å�ž�„�ª�n�µ�œ�´�Ê�œ�� �„�µ�¦�š�¸�É�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�¤�n�Ä�•�n�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Á�Š�·�œ�˜�o�œ �š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�‡�º�œ�š�´�Ê�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ �Â�¨�³�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�¥�„�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�¤�¸�„�µ�¦
�•�Î�µ�¦�³�•�´�•�•�¸�„�°�Š�š�»�œ���„�È�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�š�¸�É�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�­�¼�•�Á�­�¸�¥�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�˜�œ�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�®�¦�º�°�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê �˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�£�µ�¬�¸�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ �„�°�Š�š�»�œ �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�°�Š�š�»�œ �Å�¤�n�¤�¸�£�µ�¦�³�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�œ�·�˜�·
�•�»�‡�‡�¨ �®�µ�„�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�£�µ�¬�¸ �®�¦�º�°�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¦�º�°�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�°�º�É�œ�Ç �Ž�¹�É�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ���Â�¨�³/�®�¦�º�°���Ÿ�¼�o�™�º�°
�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�£�µ�¦�³�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o �£�µ�¦�³�£�µ�¬�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹ �“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 
�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ �Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�°�Š�š�»�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ �Â�¨�³�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o
�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�œ�o�°�¥�¨�Š�� �Â�¨�³���®�¦�º�°�� �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¤�¸�£�µ�¦�³�£�µ�¬�¸�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� �Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�¦�µ�‡�µ�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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5.4.2 �„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ�®�µ�„�Á�„�·�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�Ž�¹�É�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�˜�o�°�Š�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—�� 

�®�¨�´�Š�‹�µ�„�ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�°�Š�š�»�œ�� �®�µ�„�ž�¦�µ�„�‘�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�Ä�—�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�®�œ�¹�É�Š�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�� �°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦
�˜�o�°�Š�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ 

�‡ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¨�—�¨�Š�Á�®�¨�º�°�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���[�]���¦�µ�¥���Á�ª�o�œ�Â�˜�n�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Ÿ�n�°�œ�Ÿ�´�œ�‹�µ�„�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�� 

�‡ �Á�¤�º�É�°�¤�¸�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�Š�·�œ�Å�ž�¨�—�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�—
�š�³�Á�•�¸�¥�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�� �Z���X�X�X�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�Á�¤�º�É�°�‡�Î�µ�œ�ª�–�‹�µ�„�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¸�É
�˜�¦�µ�Å�ª�o (par value) �…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�‡ �Á�¤�º�É�°�Á�¤�º�É�°�¤�¸�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�¦�ª�¤�„�´�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�� ���Å�¤�n�œ�o�°�¥
�„�ª�n�µ�� �Y���]�X�X�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Â�¨�³�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���_�]���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�����£�µ�¥�Ä�œ�®�œ�¹�É�Š�ž�¸�œ�´�•�Â�˜�n
�ª�´�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ 

�‡ �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n�Å�—�o�£�µ�¥�Ä�œ�� �a�X�� �ª�´�œ�œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Â�‹�o�Š�„�µ�¦�¨�µ�°�°�„�‹�µ�„�„�µ�¦
�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦ 

�‡ �Á�¤�º�É�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�¤�˜�·�Ä�®�o�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ 

�‡ �Á�¤�º�É�°�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����¤�¸�‡�Î�µ�­�´�É�Š�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�µ���Y�Z�`���Â�®�n�Š���¡���¦���•�����®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r 

�®�µ�„�¤�¸�„�µ�¦�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ�� �Ž�¹�É�Š�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�˜�o�°�Š�Á�¨�·�„�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Å�ž�š�´�Ê�Š�®�¤�—�®�¦�º�°�•�µ�Š�­�n�ª�œ�‡�º�œ��
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�•�´�•�•�¸�� �Ž�¹�É�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�˜�n�µ�Š�Ç�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�®�¨�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦
�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�Â�¨�³�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�™�¼�„�®�´�„�°�°�„�„�n�°�œ�š�¸�É�‹�³�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

5.4.3 �„�µ�¦�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜ �Â�¨�³�„�µ�¦�¤�¸�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�…�µ�¥�Á�ž�È �œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„ �°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�¦�µ�‡�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �š�¦�¼�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�˜�„�¨�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�ª�n�µ�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ
�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��18�� �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ä�œ�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�®�o�µ�ž�¸�� �œ�´�•
�‹�µ�„�ª�´�œ�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�°�Š�š�»�œ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �£�µ�¥�Ä�˜�o�…�o�°�¥�„�Á�ª�o�œ�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�´�•�•�µ�¦�´�„�¬�µ
�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�´�•�•�µ�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �š�¦�¼�˜�„�¨�Š�ª�n�µ��
�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�ª�o�˜�¨�°�—�Á�ª�¨�µ�� ��1) �œ�´�•�Â�˜�n�� �ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�� �‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É�‡�¦�•�­�µ�¤�ž�¸�œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�£�µ�¥�Ä�˜�o
�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�� �Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Å�¤�n�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��18�� �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n
�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„���Â�¨�³����2) �œ�´�•�Â�˜�n�ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É�‡�¦�•�®�œ�¹�É�Š



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�ž�¸�œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦
�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�� �Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��18�� �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��
�Â�¨�³�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�´�•�•�µ�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3�� �š�¦�¼�˜�„�¨�Š�ª�n�µ�� �„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�‹�³�™�º�°�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�ª�o�˜�¨�°�—�Á�ª�¨�µ�� ��1) �œ�´�•�Â�˜�n�ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �‹�œ�™�¹�Š
�ª�´�œ�š�¸�É�‡�¦�•�­�µ�¤�ž�¸�œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥
�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Å�¤�n�Á�„�·�œ�¦�o�°�¥�¨�³��18 �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥
�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���Â�¨�³����2) �œ�´�•�Â�˜�n�ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2���‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É�‡�¦�•�®�œ�¹�É�Š�ž�¸�œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ
�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2��
�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��18 �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2��
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�­�´�•�•�µ�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�Â�¨�o�ª�Ä�œ�ž�¸ ��2565  

�®�¨�´�Š�‹�µ�„�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �„�µ�¦�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•
�Ã�—�¥�š�¦�¼ �®�¦�º�°�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�¥�Á�—�¸�¥�ª�®�¦�º�°�®�¨�µ�¥�¦�µ�¥ �®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�š�¸�É�ª�n�µ�°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸
�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�� �°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�¦�µ�‡�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�—�o�™�¹�Š
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�• (�®�µ�„�¤�¸) �…�°�Š�„�µ�¦�…�µ�¥ �®�¦�º�°�„�µ�¦�¤�¸�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�…�µ�¥�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜ �š�¸�É�‹�³�¤�¸�˜�n�°�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 
�– �Á�ª�¨�µ�Ä�—�Á�ª�¨�µ�®�œ�¹�É�Š �„�µ�¦�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�­�´�—�­�n�ª�œ
�„�µ�¦�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ �®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�š�¸�É�ª�n�µ�„�µ�¦�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ �°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š
�¨�•�˜�n�°�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Å�—�o �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê �„�µ�¦�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�š�Î�µ
�Ä�®�o�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ã�—�¥�„�µ�¦�°�°�„�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ �– �Á�ª�¨�µ �Â�¨�³�Ä�œ�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦ �š�Î�µ�Å�—�o�¥�µ�„�…�¹�Ê�œ 

5.4.4 �„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�„�¬�µ�¦�³�—�´�•�„�µ�¦

�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Å�—�o 

�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�®�¨�µ�¥�ž�´�‹�‹�´�¥�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�Ç �š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤ �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�Ç �š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�—�o�¤�µ�®�¦�º�°�™�º�°�‡�¦�°�Š�Á�ž�È�œ�‡�¦�´�Ê�Š�‡�¦�µ�ª�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�o�µ�Š
�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�¡�¸�¥�Š�¡�° �‹�³�¤�¸�Ÿ�¨�Ä�®�o�¦�µ�¥�Å�—�o �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�— �Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•
�Ä�œ�š�µ�Š�¨�• �„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�®�¦�º�°�¦�´�„�¬�µ�¦�³�—�´�•�…�°�Š�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦
�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�˜�µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Å�—�o �°�¸�„�š�´�Ê�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�¦�³�—�´�•�…�°�Š�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�‹�³
�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�£�µ�¥�®�¨�´�Š�®�¦�º�°�‹�³�‡�Š�š�¸�É �®�¦�º�°�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�Á�¡�·�É�¤�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ �®�¦�º�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜��(�®�µ�„�¤�¸)�� �‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�¦�µ�¥�Å�—�o
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�œ�Î�µ�¤�µ�‹�n�µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ 

5.4.5 �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�…�µ�¥�‡�º�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o 

�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�ž�¦�³�Á�£�š�Å�¤�n�¦�´�•�Ž�º�Ê�°�‡�º�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ (�„�°�Š�š�»�œ�ž�·�—)�� �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�…�µ�¥�‡�º�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�˜�œ�Ä�®�o�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o �—�´�Š�œ�´�Ê�œ �„�°�Š�š�»�œ�‹�¹�Š�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ 
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�˜�œ�Å�—�o�Á�š�n�µ�„�´�•�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�Å�—�o�Ž�º�Ê�°�¤�µ�� �®�¦�º�°�š�¸�É�¦�µ�‡�µ�Ä�—�Ç �®�¦�º�°�¦�´�•�¦�°�Š�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�™�º�°



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�˜�œ�Å�—�o �—�´�Š�œ�´�Ê�œ �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�š�Î�µ�Å�—�o�Á�¡�¸�¥�Š�„�µ�¦�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ
�…�°�Š�˜�œ�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���®�¦�º�°�„�µ�¦�š�Î�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�œ�°�„�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r 

5.4.6 �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�™�¼�„�™�°�—�™�°�œ�Å�—�o�—�o�ª�¥�¤�˜�·�…�°�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥
�¨�³ 50 �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�— �®�¦�º�°�Ã�—�¥�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ �„���¨���˜��  

�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�Á�°�„�­�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�™�¼�„�™�°�—�™�°�œ�—�o�ª�¥�¤�˜�·�…�°�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°
�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�—�o�ª�¥�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���]�X �…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�— �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�š�»�„�¦�µ�¥�­�µ�¤�µ�¦�™�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�¤�˜�·�™�°�—�™�°�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�� �„�µ�¦�š�¸�É�š�¦�¼�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��28.902���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���–���ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�����¡���«����2562�����­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�¤�¸
�°�·�š�›�·�¡�¨�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�¤�˜�·�™�°�—�™�°�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦ �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�� �„���¨���˜�� �°�µ�‹�™�°�—�™�°�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�Ä�œ
�„�¦�–�¸�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�� ���Y�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ �Ã�—�¥�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ �„���¨���˜�� �Á�®�È�œ�ª�n�µ�„�µ�¦
�„�¦�³�š�Î�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�˜�n�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ �Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦
�Â�„�o�Å�…�Ä�®�o�™�¼�„�˜�o�°�Š�˜�µ�¤�‡�Î�µ�­�´�É�Š�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ �„���¨���˜�� �®�¦�º�°�����Z�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�…�µ�—�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ 

5.4.7 �¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¨�—�¨�Š�®�µ�„�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�¤�¼�¨�‡�n�µ
�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ 

�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�°�°�„�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ �Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�°�°�„�Ä�®�¤�n�š�¸�É�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š
�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ �Ž�¹�É�Š�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�š�¸�É�˜�Î�É�µ�¨�Š�œ�´�Ê�œ�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�¨�—�¨�Š 

5.4.8 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Â�¨�³�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r 

�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‹�—
�š�³�Á�•�¸�¥�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�´�œ�š�¸�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�� �„���¨���˜�� �Ä�®�o�Á�¡�·�É�¤�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Â�¤�o
�‹�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�‡�µ�—�®�¤�µ�¥�ª�n�µ�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�� �„�¨�˜. �‹�³�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �ž�¦�³�¤�µ�–�£�µ�¥�Ä�œ�� �_ �ª�´�œ�š�Î�µ�„�µ�¦
�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�µ�‹�¨�n�µ�•�o�µ�°�°�„�Å�ž�—�o�ª�¥�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�ª�•�‡�»�¤
�Å�—�o�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Å�š�¥�� �­�™�µ�œ�³�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�®�¨�´�Š�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�Ž�º�Ê�°�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�‹�œ�™�¹�Š�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�µ�„�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�� �„�¨�˜. �¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�� �Ã�—�¥�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�­�™�µ�œ�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���Â�˜�n�Á�ž�È�œ�Á�¡�¸�¥�Š�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�Å�¤�n�¤�¸�ž�¦�³�„�´�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�� �Â�¤�o�ª�n�µ�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Ä�®�o�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ
�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ�Å�¤�n�œ�µ�œ�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �˜�¨�µ�—
�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�Î�µ�…�°�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Â�¨�o�ª�Á�­�¦�È�‹�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�Å�¤�n�Á�„�·�œ�Á�‹�È�—�ª�´�œ�®�¨�´�Š�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š
�‹�´�—�„�µ�¦�¥�º�É�œ�‡�Î�µ�…�°�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„�˜�o�°�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ�Ä�®�o�Â�„�n�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�o�ª �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�� �®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�¥�´�Š
�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�� �‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É��22 �¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2561���Á�ª�o�œ�Â�˜�n�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�³�™�¼�„�¦�´�•



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Â�¨�o�ª �®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�­�œ�°�…�µ�¥�Ä�œ�‡�¦�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‹�³�¥�´�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Å�—�o�Â�¨�³
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�…�µ�¥�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�Ã�—�¥�„�µ�¦�š�Î�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�œ�°�„�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ 

5.4.9 �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�ž�È �œ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š�£�µ�¬�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„
�„�°�Š�š�»�œ�Á�¤�º�É�°�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�¥�º�É�œ�Á�­�¸�¥�£�µ�¬�¸�� �Á�ª�o�œ�Â�˜�n�‹�³�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼�¨�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�•�µ�Š�°�¥�n�µ�Š 

�¡�¦�³�¦�µ�•�„�§�¬�‘�¸�„�µ�°�°�„�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�Ä�œ�ž�¦�³�¤�ª�¨�¦�´�¬�‘�µ�„�¦�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�¥�„�Á�ª�o�œ�¦�´�¬�‘�µ�„�¦�����Œ�•�´�•�š�¸�É���]�\�\�����¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É���a  �˜�»�¨�µ�‡�¤ �¡���«����

�������� �Â�¨�³�ž�¦�³�„�µ�«�°�›�·�•�—�¸�„�¦�¤�­�¦�¦�¡�µ�„�¦�� �¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É�� �_ �¤�¸�œ�µ�‡�¤ �¡���«���� �Z�]�]�^�� �„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤

�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�‹�³�˜�o�°�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�� �ª�·�›�¸�„�µ�¦�� �Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�� �°�¸�„�š�´�Ê�Š�‹�³�˜�o�°�Š�Â�‹�o�Š�…�o�°�¤�¼�¨�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨

�•�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�„�¦�¤�­�¦�¦�¡�µ�„�¦�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�¥�„�Á�ª�o�œ�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�­�Î�µ�®�¦�´�•

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�� �Y�X�� �ž�¸�£�µ�¬�¸�œ�´�•�Â�˜�n�ž�¸�£�µ�¬�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�´�—�˜�´�Ê�Š

�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Á�š�n�µ�š�¸�É

�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�Å�—�o�� �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�� �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�‹�³�˜�o�°�Š�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É

�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�°�Š�˜�µ�¤�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Á�¡�º�É�°�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�˜�µ�¤

�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �®�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Å�—�o�®�¦�º�°�Å�¤�n

�Å�—�o�¦�´�•�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�°�µ�‹�˜�o�°�Š�Á�­�¸�¥�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�Á�˜�È�¤

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�¤�º�É�°�¤�¸�„�µ�¦�¥�º�É�œ�Á�­�¸�¥�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�� �Â�¨�³�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š�£�µ�¬�¸�š�¸�É

�‡�µ�—�ª�n�µ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•� � � ��Ž�¹�É�Š

�Ä�œ�„�¦�–�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �®�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�Å�¤�n�Å�—�o�¥�º�É�œ�Á�­�¸�¥�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�� �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�œ�´�Ê�œ�°�µ�‹�¤�¸

�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�š�´�Ê�Š�š�µ�Š�Â�¡�n�Š�Â�¨�³�š�µ�Š�°�µ�•�µ 

6 �…�o�°�¡�·�¡�µ�š�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥ 

�Ä�œ�¦�°�•�ž�¸�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���„�°�Š�š�»�œ�����Å�¤�n�¤�¸�‡�—�¸�‡�ª�µ�¤���…�o�°�¡�·�¡�µ�š�Ä�œ�•�´�Ê�œ�°�œ�»�•�µ�Ã�˜�˜�»�¨�µ�„�µ�¦���®�¦�º�°�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�°�º�É�œ�Ä�—�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•
�Â�¨�³�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ã�—�¥�˜�¦�Š�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �� �š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�°�¥�n�µ�Š�¦�o�µ�¥�Â�¦�Š�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹�� �­�™�µ�œ�³�š�µ�Š
�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜ 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�����š�¦�¼�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�‡�¼�n�‡�ª�µ�¤�Ä�œ�…�o�°�¡�·�¡�µ�š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�­�Î�µ�‡�´�•�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�š�´�Ê�Š�Ä�œ�•�´�Ê�œ�«�µ�¨�Â�¨�³
�°�œ�»�•�µ�Ã�˜�˜�»�¨�µ�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Ÿ�¨�Å�—�o���‹�¹�Š�Å�¤�n�°�µ�‹�¦�´�•�¦�°�Š�Å�—�o�ª�n�µ�š�¦�¼�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°�‹�³�•�œ�³�‡�—�¸�®�¦�º�°�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�Ä�—�…�o�°�¡�·�¡�µ�š
�®�œ�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�Œ�¡�µ�³���Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼�„�È�Å�¤�n�°�µ�‹�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Ÿ�¨�Â�®�n�Š�‡�—�¸�®�¦�º�°�…�o�°�¡�·�¡�µ�š���¦�ª�¤�™�¹�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�‡�—�¸�Â�¨�³�…�o�°
�¡�·�¡�µ�š�˜�n�µ�Š���Ç���Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Å�—�o���®�µ�„�Ÿ�¨�Â�®�n�Š�‡�—�¸�®�¦�º�°�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�°�°�„�¤�µ�Ä�œ�Á�•�·�Š�¨�•�„�È�¥�n�°�¤�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�›�»�¦�„�·�‹���“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�š�¦�¼���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�„�¦�³�š�•�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�š�¦�¼�®�¦�º�°�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°�Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸���š�¸�É�‹�³
�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���°�œ�¹�É�Š���Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�«�¹�„�¬�µ�…�o�°�¤�¼�¨�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Å�—�o�‹�µ�„
�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸��2568���…�°�Š�š�¦�¼ 
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7 �…�o�°�¤�¼�¨�­�Î�µ�‡�´�•�°�º�É�œ 

�Å�¤�n�¤�¸ 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

120 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
�­�n�ª�œ�š�¸�É��2���„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�„�Î�µ�„� �́•�—�¼�Â�¨�„�·�‹�„�µ�¦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

121 

 

 

8. �…�o�°�¤�¼�¨�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 
8.1 �®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���˜�¦�µ�­�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���Á�ž�È �œ�Ÿ�¼�o�°�°�„ 

I. �…�o�°�¤�¼�¨�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦    106,316,537,450.00 �•�µ�š 

�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¸�É�˜�¦�µ�Å�ª�o�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ   �®�œ�n�ª�¥�¨�³��10.00���•�µ�š 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ    10,631,653,745 �®�œ�n�ª�¥ 

�ž�¦�³�Á�£�š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ    �¦�³�•�»�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�™�º�° 

�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�ª�´�œ�Â�¦�„    �®�œ�n�ª�¥�¨�³��10.00���•�µ�š 

�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3  �®�œ�n�ª�¥�¨�³��13.90 �•�µ�š 

�¦�µ�‡�µ�Á�­�œ�°�…�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��4  �®�œ�n�ª�¥�¨�³��15.90 �•�µ�š 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ   106,316,537,450.00 �•�µ�š 

�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥���–���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�����–���ª�´�œ�š�¸�É��31���›���‡����2568�� �®�œ�n�ª�¥�¨�³��15.6035���•�µ�š�� 

II. �…�o�°�¤�¼�¨�¦�µ�‡�µ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r 

�¦�µ�‡�µ�ž�·�—���–���ª�´�œ�š�¸�É��30���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568   �®�œ�n�ª�¥�¨�³�� ����   9.45�� �•�µ�š 

�¦�µ�‡�µ�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š�ž�¸��2568     �®�œ�n�ª�¥�¨�³������������9.50 �•�µ�š 

�¦�µ�‡�µ�˜�Î�É�µ�­�»�—�…�°�Š�ž�¸��2568     �®�œ�n�ª�¥�¨�³��     7.35�� �•�µ�š�� 

�¤�¼�¨�‡�n�µ�˜�µ�¤�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—���–���ª�´�œ�š�¸�É��30���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��256��  100,469,127,890.25   �•�µ�š 

�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Á�Œ�¨�¸�É�¥�ž�¸��2568    77.19  �¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ª�´�œ 

NAV �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���–���ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568   15.6035  �•�µ�š���®�œ�n�ª�¥ 
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8.2 �…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥ 

�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�o�°�¤�¼�¨�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���–���ª�´�œ�„�Î�µ�®�œ�—�¦�µ�¥�•�º�É�°���ª�´�œ�š�¸�É��6 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2569 �ž�¦�³�Á�£�š�„�µ�¦�ž�·�—�­�¤�»�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ����XM  

��1�� �„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�š�¸�É�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�­�¼�Š�­�»�—��10���°�´�œ�—�´�• �¦�ª�¤�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�o�°�¥�¨�³��0.5 �…�°�Š
�š�»�œ�•�Î�µ�¦�³�Â�¨�o�ª 
�¨�Î�µ�—�´�• �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�� �‡�·�—�Á�ž�È �œ��%  
1.  �•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 2,185,561,907 20.557 
2.  �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�­�´�Š�‡�¤ 333,643,025 3.138 
3.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINESS LIMITED 237,906,138 2.238 
4. THE BANK OF NEW YORK MELLON 234,020,200 2.201 
5. �›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�¨�œ�—�r���Â�°�œ�—�r���Á�±�o�µ�­�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 149,287,700 1.404 
6. �•�¦�·�¬�´�š���Á�¤�º�°�Š�Å�š�¥�ž�¦�³�„�´�œ�•�¸�ª�·�˜���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ��  147,521,460 1.388 
7. �•�¦�·�¬�´�š���°�¨�·�°�´�œ�Ž�r���°�¥�»�›�¥�µ���ž�¦�³�„�´�œ�•�¸�ª�·�˜���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 115,020,111 1.082 
8. �•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Å�š�¥-�Â�°�„�Ž�n�µ���ž�¦�³�„�´�œ�•�¸�ª�·�˜���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 104��264��194 0.981 
9. �•�¦�·�¬�´�š���š�·�¡�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 69,498,129 ���������� 
10.  �›�œ�µ�‡�µ�¦�°�°�¤�­�·�œ 63,602,455 0.598 

 

����2�� �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�����™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�o�°�¥�¨�³��10���…�¹�Ê�œ�Å�ž���Ã�—�¥�¦�ª�¤�„�¨�»�n�¤�•�»�‡�‡�¨�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�� 

�¨�Î�µ�—�´�• �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�� �‡�·�—�Á�ž�È �œ��%  
1.  �•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�� ���¤�®�µ�•�œ��  2,185,561,907 20.557 

 

����3�� �„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�Ã�—�¥�¡�§�˜�·�„�µ�¦�–�r�¤�¸�°�·�š�›�·�¡�¨�˜�n�°�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• 

  
�¨�Î�µ�—�´�• �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�� �‡�·�—�Á�ž�È �œ��%  
1.  �•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�� ���¤�®�µ�•�œ��  2,185,561,907 20.557 
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8.3  �„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²��(Total Payout Summary) 
������ �œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�¸�É�‹�³�‹�n�µ�¥�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�ž�¸�¨�³�­�°�Š�‡�¦�´�Ê�Š�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�Î�µ�Å�¦�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���Á�¡�º�É�°�ž�’�·�•�´�˜�·
�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�Ä�œ�ž�¸�œ�´�Ê�œ���Ç���Â�¨�³�Å�¤�n�¤�¸�¥�°�—�…�µ�—�š�»�œ�­�³�­�¤���Ã�—�¥�š�¸�É  

1) �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°�¦�ª�¤�Â�¨�o�ª�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��90�����®�¦�º�°�°�´�˜�¦�µ�°�º�É�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�°�œ�»�•�µ�˜�Á�ž�È�œ
�‡�¦�´�Ê�Š�‡�¦�µ�ª�����…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª�…�°�Š�¦�°�•�ž�¸�•�´�•�•�¸���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª�˜�µ�¤�ª�¦�¦�‡�®�œ�¹�É�Š���Ä�®�o�®�¤�µ�¥�™�¹�Š
�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�®�´�„�—�o�ª�¥�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á�Œ�¡�µ�³�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Ä�—���Ç���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�°�¥�n�µ�Š�•�´�—�Á�‹�œ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ
�¦�ª�¤�Â�¨�³�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¸�Ê�•�ª�œ���Â�•�•�Â�­�—�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���®�¦�º�°�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�Â�‹�o�Š�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°
�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¦�µ�•�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ���—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

(�„) �„�µ�¦�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤���•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ���®�¦�º�°�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ 

(�…) �„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�®�¦�º�°�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�˜�µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ 

(�‡) �„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�•�œ�·�—�š�¸�É�Ä�®�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�˜�°�•�Â�š�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Ä�œ
�¨�Î�µ�—�´�•�Â�¦�„�����™�o�µ�¤�¸�� 

2)  �Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�˜�o�°�Š�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š
�Á�Š�·�œ�­�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���˜�µ�¤�Â�œ�ª�š�µ�Š�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����„�Î�µ�®�œ�— 

3)�������•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�˜�o�°�Š�Å�¤�n�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Á�¡�º�É�°�‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥ 

�\���������Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¥�´�Š�¤�¸�¥�°�—�…�µ�—�š�»�œ�­�³�­�¤�°�¥�¼�n���®�o�µ�¤�¤�·�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨ 

�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�ª�o�œ�Â�˜�n�„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�Á�®�˜�»�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Ä�®�o�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Å�—�o�˜�µ�¤��1�� �Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦
�˜�o�°�Š�•�¸�Ê�Â�‹�Š�Á�®�˜�»�Ÿ�¨�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�n�°�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���˜�µ�¤�Â�œ�ª�š�µ�Š�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�Î�µ�®�œ�—���Â�¨�³�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤
�š�¦�µ�•�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦��(two-way communication) �Å�¤�n�ª�n�µ�—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�„�µ�¦�¡�•�ž�³�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�—�¥�˜�¦�Š�®�¦�º�°
�—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ä�— 

�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�Î�µ�Å�¦�­�³�­�¤���„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�µ�„�„�Î�µ�Å�¦�­�³�­�¤�Å�—�o���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤��
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�Å�¤�n�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‹�µ�„�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�…�o�µ�Š�˜�o�œ���®�¦�º�°�‹�µ�„�„�Î�µ�Å�¦�­�³�­�¤�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¥�´�Š�¤�¸
�¥�°�—�…�µ�—�š�»�œ�­�³�­�¤�°�¥�¼�n 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�Î�µ�œ�ª�–�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª�˜�µ�¤�Â�œ�ª�ž�’�·�•�´�˜�·�…�°�Š
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r/1���­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¨�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�ž�¸��2569���„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�®�´�„�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á�Š�·�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤���‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,482���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ã�—�¥�¥�°�—�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª
�‹�³�Ä�•�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���Y���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ä�œ�ž�¸��2568���„�°�Š�š�»�œ
�¦�ª�¤�¤�¸�„�µ�¦�­�Î�µ�¦�°�Š�Á�Š�·�œ�Á�¡�º�É�°�‹�n�µ�¥�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�„�¼�o�¥�º�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,356���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�����Y�…�o�°���Y�X�X�ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�˜�¨�µ�—�š�»�œ���š�¸�É���š�œ�����[�`���Z�]�^�Z�Á�¦�º�É�°�Š���®�¨�´�„�Á�„�–�”�r���Á�Š�º�É�°�œ�Å�…���Â�¨�³�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�Â�¨�³�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�����Œ�•�´�•�ž�¦�³�¤�ª�¨�� 
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�������� �ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�¥�o�°�œ�®�¨�´�Š 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�����
���Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�ž�¦�³�„�µ�«�‹�n�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�Å�—�o�¦�ª�¤�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�¤�µ�‹�µ�„�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�…�°�Š�Å�˜�¦�¤�µ�­�š�¸�É��1���…�°�Š�ž�¸��2557�����‹�Î�µ�œ�ª�œ��90���ª�´�œ�����Â�¨�³�…�°�Š�ž�¸��
2556���Á�¦�·�É�¤�‹�µ�„�ª�´�œ�š�¸�É�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�„�°�Š�š�»�œ�‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�­�·�Ê�œ�ž�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ��9���ª�´�œ���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���™�o�µ�‡�·�—�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�Å�¤�n�¦�ª�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ª�´�œ�…�°�Š�ž�¸��2556���‹�³�Å�—�o�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�•�°�Š�Å�˜�¦
�¤�µ�­�š�¸�É��1���Á�š�n�µ�„�´�•��0.2403���•�µ�š�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥ 
 /1 �‹�µ�„�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ª�´�œ�š�¸�É��1 �¤�„�¦�µ�‡�¤��2561 �™�¹�Š��30���Á�¤�¬�µ�¥�œ��2561 
 /2. �‹�µ�„�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ª�´�œ�š�¸�É��1 �¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2561 �™�¹�Š��30���¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ��2561 
 /3. �‹�µ�„�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ª�´�œ�š�¸�É��1 �Á�¤�¬�µ�¥�œ��2562 �™�¹�Š��31���„�¦�„�‘�µ�‡�¤��2562 
 /4. �‹�µ�„�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ª�´�œ�š�¸�É��1 �­�·�Š�®�µ�‡�¤��2562 �™�¹�Š��30 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2562 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ä�œ�ž�¸ 2568���Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�­�Î�µ�¦�°�Š���„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�®�¦�º�°�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�˜�µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,356��
�¨�o�µ�œ�•�µ�š �¦�ª�¤�™�¹�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�˜�o�°�Š�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�­�™�µ�œ�³�Á�Š�·�œ�­�—�Â�¨�o�ª���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª���š�¸�É��
9,531.18���¨�o�µ�œ�•�µ�š �®�¦�º�°�‡�·�—�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�š�¸�É���¦�o�°�¥�¨�³ 99 �…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª 

 �ž�¦�³�„�µ�«�‹�n�µ�¥
�‹�µ�„�Ÿ�¨

�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�Å�˜�¦�¤�µ�­�š�¸�É 1 

�ž�¦�³�„�µ�«�‹�n�µ�¥
�‹�µ�„�Ÿ�¨

�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�Å�˜�¦�¤�µ�­�š�¸�É 2 

�ž�¦�³�„�µ�«�‹�n�µ�¥
�‹�µ�„�Ÿ�¨

�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�Å�˜�¦�¤�µ�­�š�¸�É 3 

�ž�¦�³�„�µ�«�‹�n�µ�¥
�‹�µ�„�Ÿ�¨

�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�Å�˜�¦�¤�µ�­�š�¸�É 4 

(1) �Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨
�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥��
���•�µ�š�� 

(2) �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦
�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨
�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�¦�µ�‡�µ
�Á�­�œ�°�…�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š
�Â�¦�„����10 �•�µ�š
�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�� 

2557 �������������
 ������������ ������������ ������������ ������������ ��������% 
2558 ������������ ������������ ������������ ������������ 0.9460 9.46% 
2559 ������������ ������������ ������������ ������������ 0.9560 9.56% 
2560 ������������ ������������ ������������ ������������ 0.9750 9.75% 
2561 ���������������� ���������������� ������������ ������������ 1.0155 10.16% 
2562 ������������ ���������������� ���������������� ������������ 1.0335 10.34% 
2563 ������������ 0.2610 0.2610 0.2610 1.0440 10.44% 
2564 0.2610 0.2610 0.2610 0.2610 1.0440 10.44% 
2565 0.2600 0.2600 0.2600 0.2535 1.0335 10.34% 
2566 0.2450 0.2370 0.2264 0.2264 0.9348 9.35% 
2567 0.2222 0.2222 0.2222 0.2222 0.8888 8.89% 
2568 0.2222 0.2222 0.2222 0.2222 0.8888 8.89% 
�¦�ª�¤ - - - - 11.6983 - 
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9. �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 

9.1 �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�� 

I. �•�º�É�°���š�¸�É�°�¥�¼�n���Á�¨�…�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•�¦�·�¬�´�š���®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Â�¨�³�Ã�š�¦�­�µ�¦���Á�ª�È�•�Å�Ž�˜�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�� 

�•�º�É�°�� �•�¦�·�¬�´�š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�— 

�š�¸�É�°�¥�¼�n�� �•�´�Ê�œ��7-8���°�µ�‡�µ�¦��1���Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���ž�µ�¦�r�‡���¡�¨�µ�Ž�n�µ���Á�¨�…�š�¸�É��18���™�œ�œ�¦�´�•�—�µ�£�·�Á�¬�„��
�Â�…�ª�Š�‹�˜�»�‹�´�„�¦���Á�…�˜�‹�˜�»�‹�´�„�¦���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��10900 

�Á�¨�…�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•�¦�·�¬�´�š 0105535048398 

�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�� 0-2949-1500 

�Ã�š�¦�­�µ�¦�� 0-2949-1501 

�Á�ª�È�•�Å�Ž�˜�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦ http://www.scbam.com 

  

II. �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���¦�µ�¥�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���¦�µ�¥�•�º�É�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ 

�°�œ�¹�É�Š���Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ž�¹�É�Š�¤�¸�›�œ�µ�‡�µ�¦�Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�� 
���¦�o�°�¥�¨�³��100�����Å�¤�n�­�n�Š�Ÿ�¨�˜�n�°�°�Î�µ�œ�µ�‹�Ä�œ�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Â�˜�n�°�¥�n�µ�Š�Å�¦���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�¤�¸�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�•�¦�·�¬�´�š�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���Ã�—�¥�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�Á�ž�È�—�Á�­�¦�È�‹�Á�—�È�—�…�µ�—�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ���Â�¨�³�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Â�š�¦�„�Â�Ž�Š
�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�� 

http://www.scbam.com/
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�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�°�Š�‡�r�„�¦ ���–���ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568�� 

 

�…�o�°�¤�¼�¨���–���ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 
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�‹�µ�„�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�•�¦�·�®�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�…�o�µ�Š�˜�o�œ���„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�Â�¨�³�™�¼�„�Â�¥�„�°�°�„�¤�µ�‹�µ�„�„�¨�»�n�¤�Š�µ�œ�°�º�É�œ���Ã�—�¥�„�¨�»�n�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�¤�¸�…�´�Ê�œ�˜�°�œ��
�Â�¨�³�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ�����¦�ª�¤�™�¹�Š�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�Â�¨�³�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Ã�—�¥�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š��
�„�¨�»�n�¤�„�Î�µ�„�´�•�Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤����Compliance) �Â�¨�³�˜�¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ����Internal Audit) �Ž�¹�É�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�‹�µ�„� �n�µ�¥�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š��
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�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³�Á�¡�º�É�°�¦�´�„�¬�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 

�™) �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�˜�o�°�Š�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²���—�o�ª�¥�˜�œ�Á�°�Š���Â�¨�³�Å�¤�n�¤�°�•�®�¤�µ�¥�°�Î�µ�œ�µ�‹�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Ä�—���Á�ª�o�œ
�Â�˜�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�µ�‹�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²���Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³
�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�š�¸�É�¤�·�Ä�•�n�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ
�Š�µ�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�„�µ�¦�¤�°�•�®�¤�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�����®�µ�„�¤�¸�����˜�o�°�Š�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r 

�š) �˜�¦�ª�‹�­�°�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É���Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š��
��fiber optic cable) �Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�°�—�Â�•�¦�œ�—�r�Ä�œ�Á�…�˜�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���š�¸�É�‹�³�Ã�°�œ�Å�ž�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�‹�³�Á�…�o�µ�š�Î�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨�Ÿ�¼�o�Ã�°�œ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�˜�o�°�Š�„�Î�µ�®�œ�—
�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�Á�•�n�µ���‡�n�µ�­�·�š�›�·���®�¦�º�°�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�°�º�É�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���˜�¨�°�—�Ä�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r��
�Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�—�¸�š�¸�É�­�»�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�š�¸�É�ª�·�•�s�¼�•�œ�‹�³�¡�¹�Š�„�¦�³�š�Î�µ�„�´�•�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š� �́É�ª�Å�ž
�Ä�œ�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ 

�›) �Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�¦�¼�ž�…�°�Š�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„
�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�®�¦�º�°�­�·�š�›�·�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Â�•�n�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�°�´�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š�����Â�˜�n�Å�¤�n�‹�Î�µ�„�´�—�Á�¡�¸�¥�Š�����¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�š�¸�É
�„�°�Š�š�»�œ�²���Ž�º�Ê�°�‹�µ�„��BFKT �Â�¨�³��AWC  

1) �•�¦�·�¬�´�š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o��BFKT �Â�¨�³��AWC �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ä�—���‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�¨�Å�„�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦
�¤�°�•�®�¤�µ�¥�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�˜�¦�ª�‹�­�°�•�®�¦�º�°�­�°�•�¥�´�œ�…�°�Š�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���Å�—�o�¦�´�•�˜�µ�¤
�…�o�°�˜�„�¨�Š���˜�¨�°�—�‹�œ�‹�´�—�­�n�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ�®�¦�º�°�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�˜�n�°�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�µ�¤
�Â�¨�³�˜�¦�ª�‹�­�°�•�‡�ª�µ�¤�™�¼�„�˜�o�°�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ�…�°�Š�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Â�¨�³ 

2) �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�µ�¤�Â�¨�³�˜�¦�ª�‹�­�°�•�‡�ª�µ�¤�™�¼�„�˜�o�°�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ�…�°�Š�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š
�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���Å�—�o�¦�´�•�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���Â�¨�³�®�µ�„�¡�•�‡�ª�µ�¤�Ÿ�·�—�¡�¨�µ�—�®�¦�º�°�…�o�°�•�„�¡�¦�n�°�Š�š�¸�É�°�µ�‹�š�Î�µ
�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�²���Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�™�¼�„�˜�o�°�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ�˜�µ�¤�…�o�°�˜�„�¨�Š���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�˜�o�°�Š
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¦�º�°�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o��BFKT �Â�¨�³��AWC �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•
�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�����Â�¨�o�ª�Â�˜�n�„�¦�–�¸�����ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�„�o�Å�…�…�o�°�Ÿ�·�—�¡�¨�µ�—�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

�œ) �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�°�º�É�œ���Ç���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Â�¨�³�•�¦�¦�¨�»�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³�¦�´�„�¬�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o
�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�…�°�•�Á�…�˜�°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���Â�˜�n�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê��
�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�˜�o�°�Š�Å�¤�n�…�´�—�®�¦�º�°�Â�¥�o�Š�„�´�•�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���Â�¨�³���®�¦�º�°���„�‘�®�¤�µ�¥�°�º�É�œ���Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š 

2) �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

�„) �Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ä�œ�œ�µ�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���£�µ�¥�Ä�œ�®�„�Á�—�º�°�œ
�œ�´�•�Â�˜�n�ª�´�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�°�Š�š�»�œ�²���Ã�—�¥�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ��1,500,000,000���•�µ�š���Â�¨�³�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥
�¨�³��75���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�² 

�…) �—�Î�µ�¦�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���–���ª�´�œ�­�·�Ê�œ�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�•�´�•�•�¸
�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���Ã�—�¥�Ä�®�o�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��75���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�����Á�ª�o�œ�Â�˜�n
�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�•�´�•�•�¸�­�»�—�š�o�µ�¥�…�°�Š�°�µ�¥�»�„�°�Š�š�»�œ�²���®�¦�º�°�˜�µ�¤�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����Á�®�È�œ�•�°�• 

�‡) �—�Î�µ�¦�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Ã�—�¥�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ��
1,500,000,000���•�µ�š���Â�¨�³�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��75���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���£�µ�¥�Ä�œ
�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�®�œ�¹�É�Š�ž�¸�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Š) �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�²���Å�¤�n�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�š�¸�É�¤�·�Ä�•�n�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Á�ª�o�œ�Â�˜�n
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�š�¸�É���„���¨���˜�����°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�„�°�Š�š�»�œ�²���­�µ�¤�µ�¦�™�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�¤�¸�Å�ª�o�Å�—�o���Â�¨�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�²���Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ 

3) �„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�Ä�œ�œ�µ�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�² 

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤���Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥���Â�¨�³���®�¦�º�°�Á�Š�·�œ�˜�°�•�Â�š�œ�°�º�É�œ�Ä�—�‹�µ�„
�„�°�Š�š�»�œ�²���Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�² 

4) �„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�² 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

�„) �‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�ž�¦�³�„�µ�«���š�œ����
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�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 
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�˜�µ�¤�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Â�¨�³�ª�·�›�¸�„�µ�¦�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r 
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�š) �ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�°�º�É�œ���Ç���˜�µ�¤�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�„�Î�µ�®�œ�—�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦ 

9.2 �Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 
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�¦�µ�¥�•�º�É�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� 
�¦�µ�¥�•�º�É�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
1) �œ�µ�¥�Á�‹�œ���«�¦�¸�ª�´�•�œ�³�›�¦�¦�¤�µ Head of Procurement & Logistics 
2) �œ�µ�Š�¦�´�„�¬�°�¦���˜�´�œ�˜�·�Á�ª�­�­  Head of Accounting 
 
�¦�µ�¥�•�º�É�°�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦ 
1) �œ�µ�¥�›�¸�¦�Á�—�•���—�Î�µ�¦�Š�‡�r�¡�¨�µ�­�·�š�›�·�Í Chief Business Officer 

 
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 
�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���¤�¼�¢���Á�°�•���¥�¼�œ�·�Á�ª�°�¦�r�Â�Ž�¨���‡�°�¤�¤�·�ª�œ�·�Á�‡�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—���™�º�°�®�»�o�œ�¦�o�°�¥�¨�³��99.99 
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II. �®�œ�o�µ�š�¸�É�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•���…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�„) �˜�·�—�˜�n�°���Á�‹�¦�‹�µ���ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ���¥�º�É�œ�…�o�°�Á�­�œ�°���¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Â�¨�³���®�¦�º�°���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�—�Ç���š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â�¨�³�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„���¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³���•�¦�·�¬�´�š���Á�š�Á�¨
�‡�°�¤���Â�°�­�Á�Ž�š���Â�¤�Á�œ�‹�Á�¤�o�œ�š�r���‹�Î�µ�„�´�—���Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��24���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2556��(�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤����
�¦�ª�¤�™�¹�Š�˜�µ�¤�…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�����Œ�•�´�•�¨�Š�ª�´�œ�š�¸�É��5 �¤�¸�œ�µ�‡�¤��2558 �Â�¨�³�…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2 �¦�³�®�ª�n�µ�Š
�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�������Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…���Â�¨�³���®�¦�º�°���Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�����°�´�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š
�Â�˜�n�Å�¤�n�‹�Î�µ�„�´�—�Á�¡�¸�¥�Š���„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���˜�·�—�˜�n�°���Á�‹�¦�‹�µ���ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Â�¨�³���®�¦�º�°���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�����„�����Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ä�•�o���Â�¨�³���®�¦�º�°���Á�…�o�µ�•�¤���­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�����…�����Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ���®�¦�º�°���˜�n�°�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ
�®�¦�º�°�Ä�®�o�Ä�•�o�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�²��
�„�´�•�Á�‹�o�µ�…�°�Š�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¥�·�œ�¥�°�¤�Ä�®�o�Ä�•�o�­�™�µ�œ�š�¸�É���Â�¨�³�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�­�´�•�•�µ
�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�„�´�•�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�����®�µ�„�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���������‡�����š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�Á�•�n�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�®�¦�º�°�Ä�®�o
�Ä�•�o�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Ä�®�o�Â�„�n�Á�‹�o�µ�…�°�Š�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ
�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¥�·�œ�¥�°�¤�Ä�®�o�Ä�•�o�­�™�µ�œ�š�¸�É�����Š�����š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�����‹�����Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Â�¨�³
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�����Œ�����š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�Á�„�È�•���˜�·�—�˜�µ�¤���Â�¨�³���®�¦�º�°���š�ª�Š�™�µ�¤�‡�n�µ�Á�•�n�µ
�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�‹�µ�„�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�²�����š�´�Ê�Š�˜�µ�¤
�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„�Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�°�º�É�œ���Ç���¦�³�®�ª�n�µ�Šg�„�°�Š�š�»�œ�²���„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�����Â�¨�³��
���•�����š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Ä�•�Â�‹�o�Š�®�œ�¸�Ê�Â�¨�³�Ä�•�Á�­�¦�È�‹�¦�´�•�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ 

�…) �˜�·�—�˜�n�°���Á�‹�¦�‹�µ���ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ���¥�º�É�œ�…�o�°�Á�­�œ�°���¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Â�¨�³���®�¦�º�°���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�—�Ç���š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â�¨�³�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„���°�´�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š�Â�˜�n�Å�¤�n�‹�Î�µ�„�´�—�Á�¡�¸�¥�Š
�„�µ�¦�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—���˜�·�—�˜�n�°���Á�‹�¦�‹�µ���ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ���¥�º�É�œ�…�o�°�Á�­�œ�°���Â�¨�³���®�¦�º�°���¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Á�¡�º�É�°
�œ�Î�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É����slots) �•�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�‹�»�…�°�Š�¦�³�•�•����capacity) �…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ���°�°�„�Ä�®�o�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�Ä�®�¤�n���Â�¨�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦��
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�² 

�‡) �˜�·�—�˜�n�°���ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ���˜�¦�ª�‹�­�°�•���‡�ª�•�‡�»�¤���—�¼�Â�¨���Â�¨�³���®�¦�º�°���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�—�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â�¨�³�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o
�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�®�¦�º�°�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r��
�®�¦�º�°�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�²���Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²��
�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�˜�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�®�¦�º�°�¤�°�•�®�¤�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

�Š) �•�°�„�„�¨�n�µ�ª���˜�·�—�˜�µ�¤�š�ª�Š�™�µ�¤���¦�o�°�Š�š�»�„�…�r���„�¨�n�µ�ª�Ã�š�¬���Á�‹�¦�‹�µ���Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�‡�n�µ�Á�­�¸�¥�®�µ�¥���Â�¨�³���®�¦�º�°���Â�‹�o�Š�‡�ª�µ�¤
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�‡�—�¸�„�´�•�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���š�¸�É�„�¦�³�š�Î�µ�¨�³�Á�¤�·�—���®�¦�º�°�ž�’�·�•�´�˜�·�Ÿ�·�—�…�o�°�­�´�•�•�µ�®�¦�º�°�…�o�°�˜�„�¨�Š���®�¦�º�°



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

139 

 

�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Ä�—�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�����˜�¨�°�—�‹�œ�Ä�®�o�™�o�°�¥�‡�Î�µ���¨�Š�œ�µ�¤���­�n�Š�¤�°�•���¦�´�•�¤�°�•���Â�¨�³���®�¦�º�°���¦�´�•�¦�°�Š�Á�°�„�­�µ�¦
�˜�n�µ�Š���Ç���°�´�œ�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Â�¨�³�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Á�¡�º�É�°�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ÿ�¨�˜�µ�¤�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�…�o�°�����„�����…�o�°�����…�����Â�¨�³��
�…�o�°�����‡�����…�o�µ�Š�˜�o�œ 

�‹) �˜�·�—�˜�n�°�„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦�˜�n�µ�Š���Ç���Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�Â�˜�n�Å�¤�n�‹�Î�µ�„�´�—�Á�Œ�¡�µ�³�Á�¦�º�É�°�Š�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š���£�µ�¬�¸�Ã�¦�Š�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³
�š�¸�É�—�·�œ���£�µ�¬�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�¡�·�É�¤���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�…�°�°�œ�»�•�µ�˜�˜�n�µ�Š���Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�Á�•�n�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�� 

�Œ) �Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�˜�´�ª�Â�š�œ�•�n�ª�Š�‡�œ�®�œ�¹�É�Š�‡�œ�Ä�—�®�¦�º�°�®�¨�µ�¥�‡�œ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š���„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š���„�µ�¦�¥�„�Á�¨�·�„�Á�¡�·�„
�™�°�œ�„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�¦�¨�»�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���Â�¨�³�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�°�´�œ�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�¤�µ�Â�¨�o�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�š�»�„�ž�¦�³�„�µ�¦ 

9.3 �Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 

I. �������•�º�É�°���š�¸�É�°�¥�¼�n���Á�¨�…�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•�¦�·�¬�´�š���®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�Â�¨�³�Ã�š�¦�­�µ�¦���Á�ª�È�•�Å�Ž�—�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� 
�•�º�É�°�� �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�­�·�„�¦�Å�š�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ���� 
�š�¸�É�°�¥�¼�n�� � �n�µ�¥�•�¦�·�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����›�¨�������•�´�Ê�œ��1��  

�Á�¨�…�š�¸�É��1���Ž�°�¥�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³��27/1���™�œ�œ�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³�� 
�Â�…�ª�Š�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³���Á�…�˜�¦�µ�¬�‘�¦�r�•�¼�¦�–�³���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��10140 

�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�� 0-2470-3201 
�Ã�š�¦�­�µ�¦�� 0-2470-1996-7 
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�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n��10���°�´�œ�—�´�•�Â�¦�„ �¦�ª�¤�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�™�º�°�®�»�o�œ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�o�°�¥�¨�³��0.5 �…�°�Š�š�»�œ�•�Î�µ�¦�³�Â�¨�o�ª �–���ª�´�œ�š�¸�É��12 
�¤�¸�œ�µ�‡�¤��2569 

�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É �•�º�É�°��-���­�„�»�¨ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥ �‡�·�—�Á�ž�È �œ���� 
1 �•�¦�·�¬�´�š���Å�š�¥�Á�°�È�œ�ª�¸�—�¸�°�µ�¦�r���‹�Î�µ�„�´�— 318,106,465 13.43 
2 �•�¦�·�¬�´�š���„�´�¨�¢�r ���—�¸�Á�ª�¨�¨�°�ž�Á�¤�œ�š�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 236,805,000 9.99 
3 STATE STREET EUROPE LIMITED 148,041,066 6.25 
4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 105,490,339 4.45 
5 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 92,782,950 3.92 
6 �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�­�´�Š�‡�¤ 68,989,500 2.91 
7 �•�¦�·�¬�´�š���š�»�œ�¨�—�µ�ª�´�¨�¥�r���‹�Î�µ�„�´�— 47,495,000 2 
8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED 39,379,598 1.66 
9 �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤���ª�µ�¥�»�£�´�„�¬�r�®�œ�¹�É�Š 36,685,800 1.55 
10 HSBC BANK PLC - SAUDI CENTRAL BANK SECURITIES ACCOUNT A 28,156,953 1.19 
11 BBHISL NOMINEES LIMITED 24,957,600 1.05 

12 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-RE IEDU UCITS 10 PCT CLIENTS 

ACCOUNT 
24,149,159 1.02 

13 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 22,722,200 0.96 
14 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 21,886,643 0.92 
15 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 21,777,700 0.92 
16 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 20,252,800 0.85 
17 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-CLIENTS ACCOUNT 19,699,647 0.83 

18 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-UKUC UCITS NON LENDING 

10PCT NON TREATY CLIENTS ACCOUNT 
19,048,515 0.8 

19 �›�œ�µ�‡�µ�¦���„�­�·�„�¦�Å�š�¥���‹�Î�µ�„�´�—���¤�®�µ�•�œ�� 18,301,100 0.77 
20 SE ASIA (TYPE B) NOMINEES LLC 16,722,713 0.71 
21 HSBC BANK PLC-PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY LIMITED 13,664,600 0.58 
22 THE BANK OF NEW YORK MELLON 12,009,847 0.51 

 
 

II.�������®�œ�o�µ�š�¸�É�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���¦�ª�¤�™�¹�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�‹�´�—�Á�„�È�•�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¤�¸�­�·�š�›�·���®�œ�o�µ�š�¸�É���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�®�¨�´�„���Ç���—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

�„) �Å�—�o�¦�´�•�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�˜�µ�¤�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 

�…) �¨�Š�œ�µ�¤�Ä�œ�…�o�°�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�œ�œ�µ�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�‡) �¦�´�•�¦�°�Š�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�‹�°�Š�Ž�º�Ê�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���Â�¨�³�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�„�°�Š�š�»�œ�²��
�„�´�•�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�� 

�Š) �„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²���˜�¨�°�—�‹�œ�…�o�°
�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�—�¥�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—�� 

�‹) �‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ã�—�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Á�­�œ�°�˜�n�°�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�„�µ�¦���®�¦�º�°�Š�—�Á�ª�o�œ�„�¦�³�š�Î�µ
�„�µ�¦���‹�œ�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Â�„�n�„�°�Š�š�»�œ�²���®�¦�º�°�Å�¤�n�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���£�µ�¥�Ä�œ�®�o�µ�ª�´�œ
�œ�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¦�¼�o�™�¹�Š�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

�Œ) �¦�´�•� �µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Ã�—�¥�Â�¥�„�Å�ª�o�˜�n�µ�Š�®�µ�„�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š
�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ�Ž�¹�É�Š�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•� �µ�„�Å�ª�o 

�•) �‡�ª�•�‡�»�¤�Â�¨�³�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥���„�µ�¦�‹�n�µ�¥���Â�¨�³�„�µ�¦�­�n�Š�¤�°�•�Á�Š�·�œ���Á�°�„�­�µ�¦���®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�º�É�œ�Ä�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²��
�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²���¦�ª�¤�™�¹�Š�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���Â�¨�³�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„ 

�Ž) �‹�´�—�š�Î�µ�•�´�•�•�¸�Â�­�—�Š�„�µ�¦�¦�´�•�‹�n�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�² 

�•) �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�¢�o�°�Š�¦�o�°�Š�•�´�Š�‡�´�•�‡�—�¸�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�˜�œ�®�¦�º�°�¢�o�°�Š�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�„�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ
�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�ž�ª�Š���®�¦�º�°�Á�¤�º�É�°�Å�—�o�¦�´�•�‡�Î�µ�­�´�É�Š�‹�µ�„
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����Ã�—�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¢�o�°�Š�¦�o�°�Š�•�´�Š�‡�´�•�‡�—�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Ä�®�o�Á�¦�¸�¥�„�¦�o�°�Š�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Å�—�o 

�•) �˜�¦�ª�‹�­�°�•�Â�¨�³�™�n�ª�Š�—�»�¨�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²���…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�—�¥�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—���—�o�ª�¥
�‡�ª�µ�¤�Ž�º�É�°�­�´�˜�¥�r�­�»�‹�¦�·�˜�Â�¨�³�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�¦�³�¤�´�—�¦�³�ª�´�Š���Ã�—�¥�Ä�•�o�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¥�¸�É�¥�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�ª�·�•�µ�•�¸�¡�Á�¡�º�É�°
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�—�¸�š�¸�É�­�»�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ã�—�¥�¦�ª�¤ 

�‘) �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�®�¦�º�°�Å�¤�n�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�¤�¸
�¤�¼�¨�‡�n�µ�¤�µ�„�„�ª�n�µ��100���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Â�˜�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��30���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���–���Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦
�Å�—�o�¤�µ�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Ã�—�¥�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²�Â�¨�³�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥
�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�°�·�­�¦�³���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ã�—�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�����™�o�µ�¤�¸�� 

�’) �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�®�¦�º�°�Å�¤�n�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�®�¦�º�°�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�¦�º�°�¥�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�¤�µ�„�„�ª�n�µ��100��
�¨�o�µ�œ�•�µ�š�Â�˜�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��30���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���–���Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�®�¦�º�°
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�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³�°�œ�»�¤�´�˜�·�­�´�É�Š�„�µ�¦�˜�µ�¤�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Â�¨�³�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦���Â�¨�³�Å�¤�n�…�´�—�®�¦�º�°�Â�¥�o�Š�„�´�•�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š 

�‘) �¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�„�¨�»�n�¤�Š�µ�œ���š�—�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�n�µ�œ�Á�—�·�¤�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�n�µ�œ�Á�—�·�¤�¤�·�Å�—�o
�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�Š�µ�œ�œ�´�Ê�œ�Ç���Â�¨�o�ª 

9.5 �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ 
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¥� �́É�Š�¥�º�œ���¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É���Ä�œ�„�µ�¦�˜�´�—�­�·�œ���¡�·�‹�µ�¦�–�µ���Â�¨�³���®�¦�º�°�ª�·�œ�·�‹�Œ�´�¥�Á�¦�º�É�°�Š�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦

�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¥� �́É�Š�¥�º�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤���—�´�Š�œ�¸�Ê 

(1) �„�¨�´�É�œ�„�¦�°�Š�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�����¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¥� �́É�Š�¥�º�œ���Á�­�œ�°�˜�n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ
�°�¥�n�µ�Š�¥� �́É�Š�¥�º�œ���Â�¨�³�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�· 

(2) �Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�Â�¨�³�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�˜�µ�¤
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¥� �́É�Š�¥�º�œ 

(3) �°�œ�»�¤�´�˜�·���Â�¨�³�š�•�š�ª�œ��Sustainable Investment Guidelines �­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r
�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ 

(4) �š�•�š�ª�œ�Â�¨�³�°�œ�»�¤�´�˜�·���Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨�—�o�µ�œ��ESG �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�����„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Â�¨�³��REIT �Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ 

(5) �‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Á�­�œ�°�˜�n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¥� �́É�Š�¥�º�œ�����Â�¨�³�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š��
�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�ž�¸�¨�³��1���‡�¦�´�Ê�Š�®�¦�º�°�Á�¤�º�É�°�¤�¸�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�­�Î�µ�‡�´�• 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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9.6 �•�¸�É�°���š�¸�É�°�¥�¼�n���Â�¨�³�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r���…�°�Š�•�»�‡�‡�¨�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

1) �Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸ 
�•�º�É�° �•�¦�·�¬�´�š���Å�¡�¦�o�Ž�ª�°�Á�˜�°�¦�r�Á�±�µ�­�r�‡�¼�Á�ž�°�¦�r�­���Á�°�•�¸�Á�°�Á�°�­���‹�Î�µ�„�´�— 
�š�¸�É�°�¥�¼�n �°�µ�‡�µ�¦�•�µ�Š�„�°�„�Ž�·�˜�¸�Ê�š�µ�ª�Á�ª�°�¦�r���•�´�Ê�œ�š�¸�É��15���Á�¨�…�š�¸�É��179/74-80���™�œ�œ�­�µ�š�¦�Ä�˜�o���Â�…�ª�Š

�š�»�n�Š�¤�®�µ�Á�¤�‰�����Á�…�˜�­�µ�š�¦���„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦��10120 
�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r 02-844-1000 
�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�­�µ�¦ 02-679-5585 

2) �œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 
�•�º�É�°�� �•�¦�·�¬�´�š���«�¼�œ�¥�r�¦�´�•� �µ�„�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����‹�Î�µ�„�´�— 
�š�¸�É�°�¥�¼�n�� �Á�¨�…�š�¸�É��93���°�µ�‡�µ�¦�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���™�œ�œ�¦�´�•�—�µ�£�·�Á�¬�„���Â�…�ª�Š

�—�·�œ�Â�—�Š���Á�…�˜�—�·�œ�Â�—�Š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦��10400 
�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�� 02-009-9000 
�Ã�š�¦�­�µ�¦�� 02-009-9991 

3) �•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 
�•�º�É�° �•�¦�·�¬�´�š���Á�‹�¥�r���Â�‡�ž�ž�·�˜�°�¨���Â�°�—�Å�ª�Á�Ž�°�¦�¸���‹�Î�µ�„�´�— 
�š�¸�É�°�¥�¼�n 170/30 �°�µ�‡�µ�¦�Ã�°�Á�•�¸�É�¥�œ�š�µ�ª�Á�ª�°�¦�r��1 �•�´�Ê�œ��11 

�Ž�°�¥�­�»�…�»�š�ª�·�š��16 �™�œ�œ�¦�´�•�—�µ�£�·�Á�¬�„���Â�…�ª�Š�‡�¨�°�Š�Á�˜�¥���Á�…�˜�‡�¨�°�Š�Á�˜�¥��
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦��10110 

�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r 02-661-8803 

4) �š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�°�Š�š�»�œ 
�•�º�É�°�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�‘�®�¤�µ�¥ �•�¦�·�¬�´�š���¨�·�Š�‡�r�Á�¨�Á�š�°�¦�r�­�����ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����‹�Î�µ�„�´�— 
�š�¸�É�°�¥�¼�n �•�´�Ê�œ��20���˜�¹�„�Â�‡�ž�·�˜�°�¨���°�°�¨�Ž�¸�Ž�´�É�œ���Á�¡�¨�­���Á�¨�…�š�¸�É��87/1���™�œ�œ�ª�·�š�¥�»���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��10330 
�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r 0-2305-8000 
�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�­�µ�¦ 0-2305-8010 
 
�•�º�É�°�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�‘�®�¤�µ�¥ �•�¦�·�¬�´�š���Á�•�Á�‡�°�¦�r���Â�°�œ�—�r���Â�¤�È�‡�Á�‡�È�œ�Ž�¸�É���‹�Î�µ�„�´�—�� 
�š�¸�É�°�¥�¼�n 105 �ª�´�œ�Â�•�Š�‡�È�°�„���°�µ�‡�µ�¦��4 �•�´�Ê�œ��30-33 �™�œ�œ�ª�·�š�¥�»���Â�…�ª�Š�¨�»�¤�¡�·�œ�¸ 

�Á�…�˜�ž�š�»�¤�ª�´�œ���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��10330 
�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r 0-2636-2000 

 
 
 
 

https://www.google.co.th/maps/search/72+%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1+%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81+%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99+3+%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87+%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%84+%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81+%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81+%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3+%7C+%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%A1+%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B9%8A%E0%B8%94%E0%B9%84%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94
https://www.google.co.th/maps/search/72+%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1+%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81+%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99+3+%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87+%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%84+%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81+%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81+%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3+%7C+%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%A1+%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B9%8A%E0%B8%94%E0%B9%84%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94
https://www.google.co.th/maps/search/72+%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1+%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81+%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99+3+%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87+%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%84+%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81+%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81+%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3+%7C+%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%A1+%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B9%8A%E0%B8%94%E0%B9%84%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94


�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�•�º�É�°�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�‘�®�¤�µ�¥ �•�¦�·�¬�´�š���Â�•�œ�—�r�Á�¨�n�°�¦�r���Ã�¤�¦�·���±�³�¤�³�—�³���‹�Î�µ�„�´�—�� 
�š�¸�É�°�¥�¼�n 98 �°�µ�‡�µ�¦�­�µ�¦�š�¦�­�Â�‡�ª�¦�r���•�´�Ê�œ��17 �Â�¨�³�•�´�Ê�œ��36 �™�œ�œ�­�µ�š�¦�Á�®�œ�º�° 

�� �Â�…�ª�Š�­�¸�¨�¤���Á�…�˜�•�µ�Š�¦�´�„���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��10500 
�®�¤�µ�¥�Á�¨�…�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r 0-2009-5000 

 

9.7 �ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�™�¼�„�¨�Š�Ã�š�¬�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�ž�¦�´�• 

�…�o�°�¤�¼�¨�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�™�¼�„�¨�Š�Ã�š�¬�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�ž�¦�´�•���…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦ �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�� 
�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Á�¤�º�É�°��4���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2556 ���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹
�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�™�¼�„�¨�Š�Ã�š�¬�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�ž�¦�´�• 

�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�¦�ª�‹�­�°�•�…�o�°�¤�¼�¨�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Å�—�o�š�¸�É�Á�ª�È�•�Å�Ž�š�r�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r
�Â�¨�³�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���—�´�Š�œ�¸�Ê 
https://market.sec.or.th/public/idisc/th/Enforce/Recent 

 

10. �„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ 

10.1 �œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���ž�¦�³�„�µ�«���„�‘�Á�„�–�”�r���„�‘���‡�Î�µ�­�´�É�Š���®�¦�º�°�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�ª�¸�¥�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�Â�„�o�Å�…�®�¦�º�°�°�°�„
�Ã�—�¥���„���¨���˜�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�˜�¨�µ�—�š�»�œ���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����Â�¨�³�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—���Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�˜�´�Ê�Š
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���Â�¨�³�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ä�œ�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ��
�Â�¨�³�¤�¸�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‡�°�¥�­�°�•�š�µ�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�¸�„�—�o�ª�¥ 

�Ã�—�¥�š�µ�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�š�µ�Š�—�o�µ�œ�˜�n�µ�Š�Ç���Á�•�n�œ���„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�·�‹�‹�´�—�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�‹�´�—�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���Á�ž�È�œ
�˜�o�œ 

https://market.sec.or.th/public/idisc/th/Enforce/Recent


�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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10.2 �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�»�—�¥�n�°�¥ 

I. �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ž�¹�É�Š�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ���„�‘�®�¤�µ�¥
�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�•�»�‡�‡�¨�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ 
1) �œ�µ�¥�ª�·�Á�•�µ�ª�œ�r���¦�´�„�¡�Š�¬�r�Å�¡�Ã�¦�‹�œ�r��  �„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸ 

�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¥� �́É�Š�¥�º�œ  
�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ���� 

2) �œ�µ�Š�¥�»�£�µ���¨�¸�ª�Š�«�r�Á�‹�¦�·�•   �®�´�ª�®�œ�o�µ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�����¦�n�ª�¤��, 
�•�¦�·�¬�´�š���š�¦�¼���‡�°�¦�r�ž�°�Á�¦�•� �́É�œ���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ���� 
 

3) �œ�µ�¥�–�¦�Š�‡�r�«�´�„�—�·�Í���ž�¨�°�—�¤�¸�•�´�¥  Chief Executive Officer, SCB Asset Management 
4) �œ�µ�Š�š�·�¡�µ�¡�¦�¦�–���£�´�š�¦�ª�·�„�¦�¤  Executive Director, SCB Asset Management 

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�­�·�š�›�·���®�œ�o�µ�š�¸�É���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

�„) �Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ���‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���¨�Š�š�»�œ���Á�¤�º�É�°�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦
�¦�o�°�Š�…�°�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦ 

�…) �Â�‹�o�Š�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o�š�¦�µ�•�™�¹�Š�„�µ�¦�š�¸�É�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¦�µ�¥�Ä�—�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�����Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥�š�µ�Š�˜�¦�Š�®�¦�º�°�š�µ�Š�°�o�°�¤�����Ä�œ
�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�˜�o�°�Š�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ�®�¦�º�°�‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�����Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥
�š�µ�Š�˜�¦�Š�®�¦�º�°�š�µ�Š�°�o�°�¤�����‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

II. �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�Î�µ�œ�ª�œ��4���š�n�µ�œ���Å�—�o�Â�„�n 
1) �œ�µ�¥�–�¦�Š�‡�r�«�´�„�—�·�Í���� �ž�¨�°�—�¤�¸�•�´�¥ �ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
2) �œ�µ�Š�š�·�¡�µ�¡�¦�¦�–�� �£�´�š�¦�ª�·�„�¦�¤ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
3) �œ�µ�Š�­�µ�ª�¡�¸�¦�•�µ �ª�¦�¦�–�‡�¸�¦�¸  �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 
4) �œ�µ�¥�œ�ª�•�¼�¨�¥�r��  �š�°�Š�°�Š�°�µ�‹ �„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 

�®�œ�o�µ�š�¸�É�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�®�¨�´�„�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�—�¼�Å�—�o�‹�µ�„�®�´�ª�…�o�°��9.4 �…�°�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�� 

 

 

 

 

 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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10.3���„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 

�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ 

� �n�µ�¥�‹�´�—�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�•�»�¤���Á�¤�º�É�°�¤�¸�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�˜�o�°�Š�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�˜�n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ã�—�¥�ž�„�˜�·
�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�‹�´�—�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�Å�˜�¦�¤�µ�­�¨�³���Y���‡�¦�´�Ê�Š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤���‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‹�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�®�¦�º�°�œ�o�°�¥�¨�Š���…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n
�„�´�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�‹�³�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¤�¸�¤�˜�·�®�¦�º�°�¦�´�•�š�¦�µ�• 

�°�Š�‡�r�ž�¦�³�•�»�¤ 

�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‹�³�™�º�°�ª�n�µ�‡�¦�•�°�Š�‡�r�ž�¦�³�•�»�¤�˜�n�°�Á�¤�º�É�°�¤�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�„�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�����Ã�—�¥�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�Î�µ�œ�ª�œ��4 �š�n�µ�œ��
�¤�¸�¦�µ�¥�•�º�É�°�˜�µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�®�´�ª�…�o�°��9.2 (II) ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���˜�o�°�Š�¤�¸�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�—�o�ª�¥�����®�µ�„�ž�¦�³�›�µ�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É
�Å�—�o���˜�o�°�Š�¤�¸�¦�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�� 

�¤�˜�·�…�°�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤ 

�x �Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�¤�˜�·�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�Ä�—�Ç���Ä�®�o�™�º�°�‡�³�Â�œ�œ�…�o�µ�Š�¤�µ�„�Á�ž�È�œ�¤�˜�·�…�°�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�� 

�x �Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�Á�š�n�µ�„�´�œ���Ä�®�o�™�º�°�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�…�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Á�ž�È�œ�Á�­�¸�¥�Š�•�¸�Ê�…�µ�—�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�¤�˜�·�…�°�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤ 

�ž�¦�³�›�µ�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�� 

�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Á�ž�È�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤���Á�ª�o�œ�Â�˜�n�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Å�—�o���Ä�®�o�¦�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Â�š�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦ 

�Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸ ��2568 �¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤���­�¦�»�ž�Å�—�o�—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É �¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤ �Ÿ�¨�­�¦�»�ž/���¤�˜�· 

1 

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤���ž�¦�³�‹�Î�µ�Å�˜�¦�¤�µ�­��

4/2567 �Â�¨�³���¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸��2568 

�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�˜�µ�¤�š�¸�É�Á�­�œ�°���Á�ž�È�œ�Å�ž

�˜�µ�¤�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤

�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Â�¨�³�°�œ�»�¤�´�˜�·

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸��2568 �˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�ª�µ�Š�Å�ª�o 

2 

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�­�°�Š�š�µ�Š

�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸��2568 �…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ 

�°�œ�»�¤�´�˜�·�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤

�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•

�˜�¨�µ�—�š�»�œ 

3 

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�Ä�®�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�ž�¸��2568����Refinancing) 

�Á�¡�º�É�°�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�ª�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�Œ�•�´�•�ž�¸��2563 �¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Œ�•�´�•

�ž�¸��2565 �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o 

�°�œ�»�¤�´�˜�·�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤

�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

148 

 

4 

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤���ž�¦�³�‹�Î�µ�Å�˜�¦�¤�µ�­��

1/2568 

�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�˜�µ�¤�š�¸�É�Á�­�œ�°���Á�ž�È�œ�Å�ž

�˜�µ�¤�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤

�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

5 

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·��Call Option �Á�¡�º�É�°�¦�´�•�Ã�°�œ

�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o��

(BFKA ARSTA, AWC ARSTAs) �¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É

�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š 

�°�œ�»�¤�´�˜�·�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦ �Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š

�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤ 

6 

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤���ž�¦�³�‹�Î�µ�Å�˜�¦�¤�µ�­��

2/2568 

�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�˜�µ�¤�š�¸�É�Á�­�œ�°���Á�ž�È�œ�Å�ž

�˜�µ�¤�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤

�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

7 

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤���ž�¦�³�‹�Î�µ�Å�˜�¦�¤�µ�­��

3/2568 

�°�œ�»�¤�´�˜�·�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�˜�µ�¤�š�¸�É�Á�­�œ�°���Á�ž�È�œ�Å�ž

�˜�µ�¤�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤

�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª 

 

10.4 �„�µ�¦�—�¼�Â�¨�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�£�µ�¥�Ä�œ 

�š�µ�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�°�°�„�…�o�°�ž�’�·�•�´�˜�·�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ����Staff Dealing Policy) �Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦
�„�Î�µ�•�´�•�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�‡�œ�Ä�œ�°�Š�‡�r�„�¦���¦�ª�¤�™�¹�Š���„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�°�º�É�œ�š�¸�É�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�Ä�•�o
�…�o�°�¤�¼�¨�£�µ�¥�Ä�œ���ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—���Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�•�š�¨�Š�Ã�š�¬�°�¥�n�µ�Š�¦�»�œ�Â�¦�Š���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�¨�´�„�¬�–�r�°�´�„�¬�¦���®�µ�„�¤�¸
�„�µ�¦�¨�³�Á�¤�·�—�…�o�°�ž�’�·�•�´�˜�·�œ�¸�Ê 

�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�‹�³�˜�o�°�Š�—�¼�Â�¨�Å�¤�n�Ä�®�o�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¡�œ�´�„�Š�µ�œ���Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�ž�¦�³�Á�£�š�˜�n�µ�Š�Ç���£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸��
�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�Á�‹�˜�œ�µ�š�¸�É�‹�³�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Å�—�o�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�­�¸�¥�Á�ž�¦�¸�¥�•�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ���Â�¨�³�‹�³�˜�o�°�Š
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Ž�º�É�°�­�´�˜�¥�r�­�»�‹�¦�·�˜�Â�¨�³�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤���ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Â�¨�³�¦�´�„�¬�µ�Å�ª�o�Ž�¹�É�Š�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ���Ã�—�¥�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ�˜�o�°�Š�¤�µ�„�n�°�œ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��
�®�¦�º�°�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�n�ª�œ�˜�´�ª�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���®�¦�º�°�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�² 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Á�¡�º�É�°�˜�œ�Á�°�Š�Å�—�o���Ã�—�¥�‹�³�˜�o�°�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�Â�¨�³�ž�¦�³�„�µ�«
�˜�n�µ�Š���Ç���š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����Â�¨�³�­�¤�µ�‡�¤�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�„�Î�µ�®�œ�—���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�‘���¦�³�Á�•�¸�¥�•���…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦��
�Â�¨�³�‹�³�˜�o�°�Š�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�µ�•���Á�¡�º�É�°�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥
�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Å�—�o 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

149 

 

10.5 �„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�¨�Š�š�»�œ���Â�¨�³�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²�� 

�„�¨�»�n�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���‹�³�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Â�¨�³�­�°�•�š�µ�œ�����„�µ�¦�š�Î�µ��due diligence) �ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â�¨�³�«�¹�„�¬�µ
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�…�o�µ�„�°�Š�š�»�œ�²���˜�¨�°�—�‹�œ�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�¨�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Ã�—�¥�¤�¸�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�˜�µ�¤�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�����š�´�Ê�Š�¥�´�Š�¤�¸�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�•�n�ª�¥�„�¨�´�É�œ�„�¦�°�Š�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¡�º�É�°�®�¨�¸�„�Á�¨�¸�É�¥�Š�„�µ�¦�…�´�—�Â�…�o�Š�š�µ�Š�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���Ã�—�¥�¤�¸�Á�„�–�”�r�Ä�œ�„�µ�¦
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê���� 

�Á�„�–�”�r�Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�� 

1) �ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r���­�™�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�Â�¨�³�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�–�µ�™�¹�Š
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Á�¤�º�É�°�Á�ž�È�œ�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�� 

2) �š�Î�µ�Á�¨�Â�¨�³�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���­�£�µ�¡�š�¸�É�˜�´�Ê�Š���š�µ�Š�Á�…�o�µ�°�°�„�� 

3) �Ã�°�„�µ�­�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�¦�µ�¥�Å�—�o 

4) �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�‹�³�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ 

5) �‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�š�µ�Š�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�����Â�¨�³�­�£�µ�ª�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���‹�³�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ 

10.6 �„�µ�¦�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� 

�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�•�»�‡�‡�µ�„�¦�°�º�É�œ�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�„�µ�¦
�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�•�»�‡�¨�µ�„�¦�Ÿ�¼�o�¤�µ�¦�´�•�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���Ã�—�¥�‹�³�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤���‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���Â�¨�³�Á�­�œ�°�˜�n�°
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�µ�¥�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�n�°�œ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š 

�Á�„�–�”�r�Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�–�µ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���¤�¸�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

1) �ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�����•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ 

2) �‡�ª�µ�¤�‡�»�o�œ�Á�‡�¥�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���®�¦�º�°�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

3) �‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�°�´�œ�—�¸�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

4) �‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�°�´�œ�—�¸�„�´�•�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É�—�·�œ 

5) �‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�°�´�œ�—�¸�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�‡�¦�´�“ 

6) �¦�³�•�•�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ���Â�¨�³�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ 

7) �°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ 

8) �Á�„�–�”�r�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�°�µ�‹�Á�­�œ�°�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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10.7 �„�µ�¦�˜�·�—�˜�µ�¤�—�¼�Â�¨�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ 

�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���‹�³�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨�Ã�—�¥�„�µ�¦�Ä�•�o�—�´�•�œ�¸�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨�Š�µ�œ���˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ
�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„���—�´�•�œ�¸�ª�´�—�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�—�´�•�œ�¸�˜�n�µ�Š���Ç���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�µ�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�¸�É
�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r���Â�¨�³�„�µ�¦�˜�n�°�°�µ�¥�»�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���®�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�—�´�•�œ�¸�ª�´�—�Ÿ�¨�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�‹�³�¤�¸
�„�µ�¦�¨�—�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦���Ã�—�¥�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�³�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�—�´�•�œ�¸�ª�´�—�Ÿ�¨�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�ž�¸�Ã�—�¥�˜�„�¨�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�…�°�Š
�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„ 

�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹�‹�³�¤�°�•�°�Î�µ�œ�µ�‹�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���Ã�—�¥�‹�³�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�˜�·�—�˜�µ�¤���‡�ª�•�‡�»�¤�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Å�ž
�˜�µ�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�‹�´�—�š�Î�µ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�š�»�„�ž�¸���Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�¦�Š�Ž�¹�É�Š�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„����
�œ�°�„�‹�µ�„�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�¡�¹�Š�—�¼�Â�¨�Â�¨�o�ª���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�‹�³�˜�o�°�Š�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š
�„�°�Š�š�»�œ�²���Ä�®�o�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�£�µ�¡�—�¸���¡�¦�o�°�¤�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�����Â�¨�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Å�ž
�˜�µ�¤�š�¸�É�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�² 

10.8 �„�µ�¦�˜�·�—�˜�µ�¤�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�� 

�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�Â�„�n���›�œ�µ�‡�µ�¦���„�­�·�„�¦�Å�š�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ã�—�¥�˜�¦�Š�Ä�œ
�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤���Â�¨�³�—�¼�Â�¨�³�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥���„�µ�¦�‹�n�µ�¥���Â�¨�³�„�µ�¦�­�n�Š�¤�°�•�Á�Š�·�œ���Á�°�„�­�µ�¦���®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�˜�n�µ�Š�Ç���…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²��
�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²���¦�ª�¤�™�¹�Š�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o���­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¨�´�„���Â�¨�³�­�´�•�•�µ�•�¦�·�„�µ�¦�®�¨�´�„���Â�¨�³�‹�´�—�š�Î�µ�•�´�•�•�¸�Â�­�—�Š�„�µ�¦�¦�´�•�‹�n�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�² 

�¨�´�„�¬�–�³�„�µ�¦�Á�…�o�µ�˜�¦�ª�‹�­�°�•�­�£�µ�¡�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¤�¸��2���Â�œ�ª�š�µ�Š���—�´�Š�œ�¸�Ê 

�x Desktop Audit - �„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�˜�¦�ª�‹�­�°�•�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¤�¸�°�¥�¼�n�…�°�Š
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ���Ÿ�n�µ�œ��Network Operation Control (NOC) �Â�¨�³�¦�³�•�•�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Å�—�o�š�¸�É
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�…�°�Š�š�¦�¼ 

�x Fieldwork Audit - �Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�‹�³�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Ä�®�o�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�š�µ�Š�Á�š�‡�œ�·�‡�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���‹�³�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š���Ä�œ�„�µ�¦�­�Î�µ�¦�ª�‹�Â�¨�³�˜�¦�ª�‹�­�°�•�­�£�µ�¡�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ 

�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�…�°�Š�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�­�£�µ�¡�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê 

�ž�¦�³�Á�£�š�„�µ�¦�˜�ª�‹�­�°�• �‡�ª�µ�¤�™�¸�É�…�°�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�˜�¦�ª�‹�­�°�• 

Desktop Audit �¦�µ�¥�Å�˜�¦�¤�µ�­ 

Fieldwork Audit �ž�¸�¨�³��2 �‡�¦�´�Ê�Š 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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10.9 �‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦ 

�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�š�¸�É�‹�n�µ�¥�Ä�®�o�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ
�„�o�µ�ª�®�œ�o�µ�—�´�Š�œ�¸�Ê�� 
�­�n�ª�œ�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª �°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª 
0-��30,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š  �¦�o�°�¥�¨�³��0.11 

�­�n�ª�œ�š�¸�É�¤�µ�„�„�ª�n�µ��30,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���™�¹�Š 50,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �¦�o�°�¥�¨�³��0.075 

�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�·�œ��50,000���¨�o�µ�œ�•�µ�š  �¦�o�°�¥�¨�³��0.005 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»: �¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª���‡�º�°���¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�®�´�„�—�o�ª�¥�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�£�µ�¦�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥ 

�Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸��2568 �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Å�—�o�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��116.66 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �°�´�˜�¦�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¥�´�Š�Å�¤�n�Å�—�o�¦�ª�¤
�£�µ�¬�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�¡�·�É�¤�� 

10.10 �„�µ�¦�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨���­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�˜�n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥ 

�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���ž�¦�³�„�µ�«���„�‘�Á�„�–�”�r���„�‘���‡�Î�µ�­�´�É�Š���®�¦�º�°�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�ª�¸�¥�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�Â�„�o�Å�…�®�¦�º�°�°�°�„
�Ã�—�¥���„���¨���˜�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�˜�¨�µ�—�š�»�œ���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„���¨���˜�����Â�¨�³�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨��
�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�˜�n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥���Å�ª�o�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—�����Â�¨�³�œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ���Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�™�¼�„�˜�o�°�Š�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨
�Â�¨�³�Å�—�o�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥���Â�¨�³���®�¦�º�°���ž�¦�³�„�µ�«�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨�˜�n�µ�Š�Ç���˜�n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥���°�µ�š�·�Á�•�n�œ 

1) �„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Â�¨�³�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·���Â�¨�³�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�˜�¦�¤�µ�­
�£�µ�¥�Ä�œ��45���ª�´�œ�œ�´�•�Â�˜�n�ª�´�œ�­�·�Ê�œ�Å�˜�¦�¤�µ�­���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨�…�o�µ�Š�˜�o�œ�Ÿ�n�µ�œ�¦�³�•�•�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«
�…�°�Š�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���Â�¨�³�‹�³�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨�—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�„�µ�¦�Ä�—���Ç���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¨�Š�š�»�œ�š�¦�µ�•�…�o�°�¤�¼�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�š�¸�É
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�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�…�o�°�����…�����š�o�µ�¥�œ�¸�Ê 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 

153 

 

(�…) �°�Š�‡�r�ž�¦�³�•�»�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�…�o�°�����„�����…�o�µ�Š�˜�o�œ�¤�·�Ä�®�o�œ�Î�µ�¤�µ�Ä�•�o�•�´�Š�‡�´�•�„�´�•�„�µ�¦�…�°�¤�˜�·�Á�¡�º�É�°�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�²���®�¦�º�°�Â�„�o�Å�…�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�‹�³�˜�o�°�Š�„�¦�³�š�Î�µ�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o 

II. �­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š 

(�„) �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�Á�ž�È�œ�¡�·�Á�«�¬�Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥�š�µ�Š�˜�¦�Š�®�¦�º�°�Ã�—�¥�š�µ�Š�°�o�°�¤�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�‹�³�¨�Š�¤�˜�·�Ä�—���Å�¤�n�¤�¸
�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�¨�Š�‡�³�Â�œ�œ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�‹�³�¨�Š�¤�˜�·�œ�´�Ê�œ 

(�…) �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ž�¹�É�Š�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o���‹�³�˜�o�°�Š�Š�—�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�™�º�°�Á�„�·�œ�°�´�˜�¦�µ�œ�´�Ê�œ 

III. �…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�„�µ�¦�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š 

(�„) �Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�®�œ�¹�É�Š�Á�­�¸�¥�Š�˜�n�°�®�œ�¹�É�Š�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�˜�œ�™�º�° 

(�…) �Á�ª�o�œ�Â�˜�n�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Ä�œ�…�o�°�����‡�����Â�¨�³�…�o�°�����Š�����š�o�µ�¥�œ�¸�Ê���¤�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�®�o�™�º�°�˜�µ�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�„�´�œ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��50���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�¤�¸�­�·�š�›�·
�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š 

(�‡) �Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�„�¦�–�¸�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê���¤�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ä�®�o�™�º�°�˜�µ�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�­�µ�¤
�Ä�œ�­�¸�É�����¦�o�°�¥�¨�³��75���®�¦�º�°�¤�µ�„�„�ª�n�µ�����…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���������…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�¤�¸�­�·�š�›�·
�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š 

(1) �„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�®�¦�º�°�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��100��
�¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�o�°�¥�¨�³��30���…�¹�Ê�œ�Å�ž�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���–���Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ
�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���®�¦�º�°�„�µ�¦�˜�„�¨�Š���„�µ�¦�¥�·�œ�¥�°�¤���®�¦�º�°�Ä�•�o�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²��
�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 

(2) �„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ���Â�„�o�Å�…���®�¦�º�°�¥�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�—�¥�„�°�Š�š�»�œ�²���š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��100���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°
�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�o�°�¥�¨�³��30���…�¹�Ê�œ�Å�ž�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���–���Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ���Â�„�o�Å�…���®�¦�º�°
�¥�„�Á�¨�·�„�­�´�•�•�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� 

(3) �„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���®�¦�º�°�„�µ�¦�˜�„�¨�Š�¥�·�œ�¥�°�¤���®�¦�º�°�Ä�•�o�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É
�„�°�Š�š�»�œ�²���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 

(4) �„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�² 

(5) �„�µ�¦�¨�—�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�� 

(6) �„�µ�¦�‡�ª�•�®�¦�º�°�¦�ª�¤�„�´�•�„�°�Š�š�»�œ�°�º�É�œ 

(�Š) �¤�˜�·�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�®�¦�º�°�Â�„�o�Å�…�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤
�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�®�´�ª�…�o�°��7.1.4.1 �v�ª�·�›�¸�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�w�����˜�µ�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¸�Ê�•�ª�œ�Á�­�œ�°�…�µ�¥
�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�² 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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10.12 �‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸ 

�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Å�—�o�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�­�°�•�•�´�•�•�¸���Ä�®�o�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š���Å�¡�¦�o�Ž�ª�°�Á�˜�°�¦�r�Á�±�µ�­�r�‡�¼�Á�ž�°�¦�r�­���Á�°�•�¸�Á�°�Á�°�­���‹�Î�µ�„�´�—���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É  
1���¤�„�¦�µ�‡�¤��2568���‹�œ�™�¹�Š��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�¦�ª�¤��1,��95,000���•�µ�š (�Å�¤�n�¦�ª�¤��Out of pocket expenses) 

11. �‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�˜�n�°�­�´�Š�‡�¤ 

�Ä�œ�ž�¸��2568���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�š�Î�µ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Â�­�—�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�˜�n�°�­�´�Š�‡�¤�Â�¨�³�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤��  
�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤���Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Á�®�È�œ�ª�n�µ�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�Â�­�—�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�˜�n�°�­�´�Š�‡�¤�Â�¨�³�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r��
�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¥� �́É�Š�¥�º�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ �Â�¨�³
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·�Å�—�o 

12. �„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š 

�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���š�µ�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���˜�¨�°�—�‹�œ�‡�ª�•�‡�»�¤�Â�¨�³�˜�·�—�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•��
�Ã�—�¥�¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�—�´�Š�œ�¸�Ê 

(1) �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�¦�³�•�»���ž�¦�³�Á�¤�·�œ���‡�ª�•�‡�»�¤���˜�·�—�˜�µ�¤���Â�¨�³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o
�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡ 

(2) �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Á�…�o�µ�Ä�‹�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�˜�¦�³�®�œ�´�„�Ä�œ�®�œ�o�µ�š�¸�É�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�„�µ�¦
�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�š�»�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤ 

�•�¦�·�¬�´�š�Ä�•�o�„�¦�°�•�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨�Â�•�•�����Â�œ�ª�ž�o�°�Š�„�´�œ��3���•�´�Ê�œ�����Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š 

(1) �Â�œ�ª�ž�o�°�Š�„�´�œ�•�´�Ê�œ�š�¸�É��1���Å�—�o�Â�„�n���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�›�»�¦�„�·�‹�Â�¨�³�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���‹�³�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ 

(2) �Â�œ�ª�ž�o�°�Š�„�´�œ�•�´�Ê�œ�š�¸�É��2���Å�—�o�Â�„�n���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�¨�µ�Š���Á�•�n�œ���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�����®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤���‹�³
�—�¼�Â�¨�Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Ž�¹�É�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ���­�œ�´�•�­�œ�»�œ���Â�¨�³�š�—�­�°�•�ª�·�›�¸�„�µ�¦�š�¸�É�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�›�»�¦�„�·�‹�Â�¨�³
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�˜�n�µ�Š���Ç���•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ 

(3) �Â�œ�ª�ž�o�°�Š�„�´�œ�•�´�Ê�œ�š�¸�É��3���Å�—�o�Â�„�n���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�˜�¦�ª�‹�­�°�•���‹�³�š�Î�µ�„�µ�¦�š�—�­�°�•�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹��
���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�����Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¤� �́É�œ�Ä�‹�Â�„�n�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š���ª�n�µ�•�¦�·�¬�´�š�¤�¸�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�œ
�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Á�¡�¸�¥�Š�¡�° 
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13 �„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 

13.1 �¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�����„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���Â�¨�³�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Á�„�¸�É�¥�ª�Ã�¥�Š�„�´�œ�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦ 

�›�œ�µ�‡�µ�¦�Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���Ž�¹�É�Š�™�º�°�®�»�o�œ�¦�o�°�¥�¨�³��99.99���Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦��
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ���›�œ�µ�‡�µ�¦�Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����¥�´�Š�Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o��Syndicate Loan��
�Ã�—�¥ �–���ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 ���„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�¥�°�—�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�„�´�•�›�œ�µ�‡�µ�¦�Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�– 5,422 �¨�o�µ�œ�•�µ�š��
�‹�µ�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�‡�Š�Á�®�¨�º�°�š�´�Ê�Š�®�¤�—�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��23,554 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �£�µ�¥�Ä�˜�o�­�´�•�•�µ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Œ�•�´�•�ž�¸��2565���Â�¨�³�� 
�Œ�•�´�•�ž�̧��2568  

13.2 �¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�²�����„�´�•�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���Â�¨�³�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Ã�¥�Š�„�´�œ�„�´�•�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 

�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�­�·�„�¦�Å�š�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�²���Â�¨�³�Ä�œ�ž�¸ ��2568 �„�°�Š�š�»�œ�²���¤�¸�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³
�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��30.34 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���������� 

13.3 �…�o�°�¤�¼�¨�„�µ�¦�¦�´�•�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�˜�°�•�Â�š�œ�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�²���Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�»�‡�‡�¨�°�º�É�œ����Soft Commission)  

�Å�¤�n�¤�¸���������� 
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14. �…�o�°�¤�¼�¨�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�• 
14.1 �˜�µ�¦�µ�Š�­�¦�»�ž�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 

�„�°�Š�š�»�œ���Å�—�o�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��23���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2556���Á�¡�º�É�°�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�Á�ž�È�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�ž�¦�³�Á�£�š 
�Å�¤�n�¦�´�•�Ž�º�Ê�°�‡�º�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�Ã�—�¥�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�� �„�°�Š�š�»�œ�� �� �Å�—�o�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ���Â�¨�³�Á�¦�·�É�¤
�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��27���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2556 

 

�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨     

�Š�•�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ       

�–���ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568           
        31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤ 2568  31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤2567 
        �•�µ�š  �•�µ�š 
           

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r       
           

�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�Â�­�—�Š�—�o�ª�¥�¤�¼�¨�‡�n�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤     

 �Ÿ�n�µ�œ�„�Î�µ�Å�¦�®�¦�º�°�…�µ�—�š�»�œ      

 (�¦�µ�‡�µ�š�»�œ���¡���«�� 2568 : 3,793 �¨�o�µ�œ�•�µ�š      

  �Â�¨�³���¡���«����2567 : 1,301 �¨�o�µ�œ�•�µ�š��   3,793,249,924  1,300,638,838 

�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�˜�µ�¤�¤�¼�¨�‡�n�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤      

 (�¦�µ�‡�µ�š�»�œ���¡���«�� 2568 : 185,980 �¨�o�µ�œ�•�µ�š      

  �Â�¨�³���¡���«����2567 : 181,342 �¨�o�µ�œ
�•�µ�š�� 

  202,484,941,608  195,440,676,664 

�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦    2,691,834,012  3,258,319,281 

�¨�¼�„�®�œ�¸�Ê        

 �‹�µ�„�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o  1,720,405  307,671,780 
 �‹�µ�„�‡�n�µ�Á�•�n�µ    3,937,161,312  3,864,864,635 
 �‹�µ�„�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥    397,330  599,216 

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�°�º�É�œ    14,307,970  9,102,144 
           

�¦�ª�¤�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r    212,923,612,561  204,181,872,558 
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        31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤ 2568  31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤2567 
        �•�µ�š  �•�µ�š 
           

�®�œ�¸�Ê�­�·�œ        
           

�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�„�µ�¦�‡�o�µ    690,936,987  662,009,954 
�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�‹�µ�„�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ   1,480,852,318  - 
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥    212,876,606  216,131,223 
�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�´�•�¨�n�ª�Š�®�œ�o�µ�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ     

 �Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�‡�n�µ�Á�•�n�µ   3,715,013,427  3,674,684,778 
�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�¦�³�¥�³�¥�µ�ª    23,373,322,624  24,802,891,943 
�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ    13,057,083,524  9,757,432,300 
�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�‡�n�µ�¦�º�Ê�°�™�°�œ   4,248,833,001  3,351,374,222 
�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�°�º�É�œ    252,973,486  233,724,560 
           

�¦�ª�¤�®�œ�¸�Ê�­�·�œ    47,031,891,973  42,698,248,980 
           

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·    165,891,720,588  161,483,623,578 
           

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·       
           

�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ       

 �®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 10,631,653,745 �®�œ�n�ª�¥     

  �¤�¼�¨�‡�n�µ�®�œ�n�ª�¥�¨�³ 10 �•�µ�š      

  (�¡���«����2567 : �®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ��10,631,653,745 �®�œ�n�ª�¥      

   �¤�¼�¨�‡�n�µ�®�œ�n�ª�¥�¨�³ 10 �•�µ�š��   106,316,537,450  106,316,537,450 
           
�š�»�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ   127,116,208,438  127,116,208,438 
�„�Î�µ�Å�¦�­�³�­�¤    38,775,512,150  34,367,415,140 
           

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·    165,891,720,588  161,483,623,578 
           

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�����•�µ�š��   15.6035  15.1889 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�®�¤�—�����®�œ�n�ª�¥��  10,631,653,745  10,631,653,745 
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�Š�•�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ�Á�•�È�—�Á�­�¦�È�‹      

�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ �­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568         
       �¡���«����2568  �¡���«����2567 

       �•�µ�š  �•�µ�š 
          

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ     

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ     

 �Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o   1,846,277,120  3,096,082,819 

�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ   12,536,690,655  11,005,868,889 

�¦�µ�¥�Å�—�o�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥   45,642,470  62,599,601 

�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ   7,258,327  7,966,347 
          

�¦�ª�¤�¦�µ�¥�Å�—�o      14,435,868,572  14,172,517,656 

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥      

�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦  116,655,626  121,204,906 

�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r  30,342,057  31,725,647 

�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ  4,009,072  4,012,460 

�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤  37,218,813  37,105,890 

�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�ª�·�•�µ�•�¸�¡   23,159,269  3,234,193 

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ  103,625,718  92,928,268 

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ   72,990,621  46,322,165 

�˜�o�œ�š�»�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ   2,003,471,640  2,169,414,482 

�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o   2,510,586  3,563,170 

�¦�ª�¤�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥   2,393,983,402  2,509,511,181 
          

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·  12,041,885,170  11,663,006,475 

�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦���…�µ�—�š�»�œ���­�»�š�›�·�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ     

�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ  -  699,776 

�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦���…�µ�—�š�»�œ���­�»�š�›�·�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ  1,813,757,356  (11,007,418,177) 
          

�¦�ª�¤�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦���…�µ�—�š�»�œ���­�»�š�›�·�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ  1,813,757,356  (11,006,718,401) 
          

�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ  13,855,642,526  656,288,074 
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15 �“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 
15.1 �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â�¨�³�‡�Î�µ�°�›�·�•�µ�¥�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦����Management Discussion and Analysis) 

�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤ 
�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥�¨�³��1.86�� �‹�µ�„��14,172.52�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�� �¡���«����2567��

�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ��14,435.87�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�� �¡���«����2568�� �Ž�¹�É�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�� 
��1) �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,846.28�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� ��2) �¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ��
12,536.69�� �Â�¨�³�� ��3) �¦�µ�¥�Å�—�o�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ�� �Ç�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ��52.90�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Ã�—�¥�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�o�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥
�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�˜�µ�¤�ª�·�›�¸�Á�­�o�œ�˜�¦�Š�š�´�Ê�Š�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ��
�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž�� �Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�ž�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�­�n�ª�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦
�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �¨�—�¨�Š�Â�¨�³�¦�´�•�¦�¼�ž�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� �°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��4�� �­�·�Š�®�µ�‡�¤��
2568�� �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã�°�œ�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�­�·�š�›�·�¦�µ�¥�Å�—�o�� �Ã�—�¥�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ
�­�´�•�•�µ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�®�¨�´�„�Á�•�n�µ�‹�œ�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��15��
�„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2576�� �Ã�—�¥�¤�¸�®�¨�´�„�„�µ�¦�š�¸�É�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ª�n�µ�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�‹�³�Å�¤�n�œ�o�°�¥�Å�ž�„�ª�n�µ�Á�—�·�¤�‹�µ�„�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•
�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�¦�³�Â�­�—�¦�µ�¥�Å�—�o�� 

�Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�¦�µ�¥�Å�—�o�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�¨�—�¨�Š�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�Ä�œ�Á�Š�·�œ� �µ�„�ž�¦�³�‹�Î�µ�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�š�¸�É
�¨�—�¨�Š�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ�Ç�š�¸�É�¨�—�¨�Š�� �Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�š�¸�É�Ä�œ�ž�¸��2567�� �¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�Š�·�œ�¦�´�•�‡�º�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�º�Ê�°�™�°�œ
�°�»�ž�„�¦�–�r�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ�Ç���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�ž�¸��2568���Å�¤�n�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� 
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�¦�ª�¤ 

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�¦�ª�¤�¨�—�¨�Š�¦�o�°�¥�¨�³��4.60���‹�µ�„��2,509.51���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2567�����Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ��
2,393.98���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�•�n�Š�°�°�„�Å�—�o�Á�ž�È�œ����1) �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�˜�n�µ�Š��
�Ç�� �š�¸�É�•�Î�µ�¦�³�Ä�®�o�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�� �Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�� �œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ�� �Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�� �Ÿ�¼�o
�˜�¦�ª�‹�­�°�•�•�´�•�•�¸�Â�¨�³�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�°�º�É�œ���Ç���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��211.38���¨�o�µ�œ�•�µ�š 
(2) �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ��103.63���¨�o�µ�œ�•�µ�š����3) �˜�o�œ�š�»�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤��2,003.47���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž
�—�o�ª�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�„�¼�o�Á�Š�·�œ�„�´�•�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�Š�·�œ�„�¼�o���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�­�·�œ�Á�•�º�É�°��
��Facility Agent) �‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤��1,325.82�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�ª�·�›�¸�„�µ�¦
�˜�µ�¤�Â�œ�ª�ž�’�·�•�´�˜�·�š�µ�Š�•�´�•�•�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�� �š�¦�´�­�˜�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�� �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Â�¨�³�š�¦�´�­�˜�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�� ���Â�œ�ª�ž�’�·�•�´�˜�·�š�µ�Š�•�´�•�•�¸���� �Ž�¹�É�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ�� �ž�¦�³�¤�µ�–��677.66��
�¨�o�µ�œ�•�µ�š����4) �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ��74.95���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 
�Ã�—�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�®�¨�´�„�š�¸�É�¨�—�¨�Š�¤�µ�‹�µ�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�˜�o�œ�š�»�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�¨�—�¨�Š�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�¨�—�¨�Š�� �°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ
�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�¨�°�¥�˜�´�ª�š�¸�É�š�¥�°�¥�ž�¦�´�•�¨�—�¨�Š�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¸��2568���¦�ª�¤�™�¹�Š�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��6���Á�¡�º�É�°�š�—�Â�š�œ�Œ�•�´�•�Á�—�·�¤
�š�¸�É�­�·�Ê�œ�­�»�—�Ä�œ�ž�¸��2568���Ã�—�¥�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���Ä�•�o�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥����Thai Overnight Repurchase Rate (THOR) �Á�ž�È�œ
�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š�� �Ž�¹�É�Š�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥��THOR �Á�ž�È�œ�� �°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�¨�°�¥�˜�´�ª�Â�¨�³�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�­�´�•�•�µ��IRS �Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤��
�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�˜�n�µ�Š�� �Ç�� �°�º�É�œ�Ç�� �Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ž�¹�É�Š�°�·�Š�„�´�•�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Â�¨�³�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�Ž�¹�É�Š�¨�—�¨�Š 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� �ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�ª�·�•�µ�•�¸�¡�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�‡�n�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥��
�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ�Ä�œ�„�µ�¦�š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¦�´�•�Ã�°�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�…�o�°�˜�„�¨�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Á�¦�º�É�°�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•
�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ã�°�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�¤�µ�Ä�®�¤�n�� �¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�„�µ�¦�¦�º�Ê�°�™�°�œ
�­�µ�¥�Ä�¥�Â�„�o�ª�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�¤�µ�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�®�¨�´�„�Å�¤�n�¤�¸�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� 
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Ä�œ�ž�¸��2568�� �„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�•�´�•�•�¸�˜�µ�¤�Â�œ�ª�ž�’�·�•�´�˜�·�š�µ�Š�•�´�•�•�¸�� �Á�¦�º�É�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�� �Ž�¹�É�Š�‡�n�µ�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š
�‡�n�µ�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�¦�º�Ê�°�™�°�œ�‹�³�™�¼�„�¦�´�•�¦�¼�o�Á�ž�È�œ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�‹�n�µ�¥�…�°�Š�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��677.66�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Â�¨�³�¦�´�•�¦�¼�o�Á�ž�È�œ
�…�µ�—�š�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤�‹�µ�„�„�µ�¦�„�¦�³�š�•�¥�°�—�� �ž�¦�³�¤�µ�–��1,023.50�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Ž�¹�É�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�‡�n�µ
�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�Â�¨�³�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ 
�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�š�µ�Š�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�®�¨�´�„�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�•�n�µ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�Å�¤�n�œ�o�°�¥�Å�ž�„�ª�n�µ�Á�—�·�¤�˜�µ�¤�„�¦�°�•�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�š�¸�É
�˜�„�¨�Š�Å�ª�o�„�n�°�œ�®�œ�o�µ 

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�· 
�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� �¦�o�°�¥�¨�³��3.25�� �‹�µ�„��11,663.00�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�� �¡���«����

2567���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ��12,041.89���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568���Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�Á�®�˜�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ
�¤�¸�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�o�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�Ä�®�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�¨�—�¨�Š�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ
�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�¨�—�¨�Š�� �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�ª�·�•�µ�•�¸�¡�� �Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�‹�³�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��
�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�� 
�¦�µ�¥�„�µ�¦���…�µ�—�š�»�œ���„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ 

�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�š�n�µ�„�´�•��1,813.76���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�¤�º�É�°
�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�� �¡���«����2567�� �Ž�¹�É�Š�…�µ�—�š�»�œ�Á�š�n�µ�„�´�•��-11,007.42�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�Á�®�˜�»�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦
�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�ž�¸��2568�� �Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ
�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �� �‹�Î�µ�œ�ª�œ��2,837.26�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �¦�µ�¥�„�µ�¦�…�µ�—�š�»�œ�­�·�š�›�·�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ��-1,023.50�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�ž�¸��2567�� �¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�µ�—�š�»�œ�­�»�š�›�·�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ��-11,006.72�� �¨�o�µ�œ
�•�µ�š�� �°�´�œ�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �� �‹�Î�µ�œ�ª�œ��-10,227.11�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Â�¨�³
�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�µ�—�š�»�œ�­�»�š�›�·�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���‹�Î�µ�œ�ª�œ��-780.31���¨�o�µ�œ�•�µ�š������ 

�Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�°�·�­�¦�³�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦
�ž�¦�´�•�­�¤�¤�˜�·�“�µ�œ�Ä�œ�—�o�µ�œ�°�´�˜�¦�µ�‡�·�—�¨�—�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—����Discount Rate) �Ž�¹�É�Š�°�o�µ�Š�°�·�Š�„�´�•�˜�o�œ�š�»�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ����WACC) �¨�—�¨�Š
�Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�­�¤�¤�˜�·�“�µ�œ�•�µ�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤���„�µ�¦�¨�—�¨�Š�…�°�Š�…�°�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�����…�µ�—�š�»�œ�����„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·
�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�³�Å�¤�n�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�š�¸�É�œ�Î�µ�¤�µ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Â�˜�n�°�¥�n�µ�Š�Ä�—�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�Ã�—�¥�ž�„�˜�·�� �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�¤�¸
�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� �ž�¸�¨�³��1�� �‡�¦�´�Ê�Š�� �Á�ª�o�œ�Â�˜�n�¤�¸�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�„�¦�³�š�•�˜�n�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�� �„�°�Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�Â�¨�³�„�µ�¦
�ž�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�¦�µ�¥�„�µ�¦�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�•�µ�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦���­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�µ�¥�„�µ�¦�� 
�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ 
�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„��656.29���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2567���Á�ž�È�œ��
13,855.64���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2568���Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�Á�®�˜�»�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³��
�š�¸�É�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�Å�ª�o�…�o�µ�Š�˜�o�œ�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

162  

 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�­�µ�¤�µ�¦�™�«�¹�„�¬�µ�Á�¦�º�É�°�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�µ�Š�•�´�•�•�¸�Å�—�o�˜�µ�¤�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�ž�¦�³�„�°�•�Š�•
�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���…�o�°��2���Á�¦�º�É�°�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�•�´�•�•�¸�� 

�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ 
�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�‹�µ�„�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ª�´�œ�š�¸�É��1���¤�„�¦�µ�‡�¤��2568���™�¹�Š�� 

31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 (�Ã�—�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�…�°�Š�Å�˜�¦�¤�µ�­�š�¸�É��4�� �ž�¸��2568�� �‹�³�‹�n�µ�¥�Ä�œ�Å�˜�¦�¤�µ�­��1�� �ž�¸��2569) �‹�Î�µ�œ�ª�œ��9,449.41�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �®�¦�º�°��
0.8888���•�µ�š�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�� �Á�š�n�µ�„�´�•�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°�¤� �́É�œ�‡�Š���Ã�—�¥�š�µ�Š
�„�°�Š�š�»�œ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�„�´�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á�Š�·�œ�­�—�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Â�¨�³�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤
�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�� �Ç�� �š�¸�É�˜�o�°�Š�­�Î�µ�¦�°�Š�Å�ª�o�Á�¡�º�É�°�‹�n�µ�¥�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�� �Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸��2568�� �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�µ�¦�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�„�¼�o�¥�º�¤�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�˜�µ�¤
�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�¨�È�„�œ�o�°�¥���‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�–��1,355.52���¨�o�µ�œ�•�µ�š�����Ä�œ�ž�¸��2567���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�„�´�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê
�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�„�¼�o�¥�º�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,254.00�����¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�Ã�—�¥�°�´�˜�¦�µ�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸��2568���Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�¦�µ�‡�µ��IPO (10.00���•�µ�š�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�����Â�¨�³�¦�µ�‡�µ
�˜�¨�µ�—���–���­�·�Ê�œ�ž�¸��2568 (9.45���•�µ�š�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�����°�¥�¼�n�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��8.89���Â�¨�³���¦�o�°�¥�¨�³��9.41���˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•�� 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š�£�µ�¬�¸���„�¦�–�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�ž�¦�³�Á�£�š�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Ž�¹�É�Š 
�Å�—�o�¦�´�•�¥�„�Á�ª�o�œ�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�� �Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ��10�� �ž�¸�� �œ�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸�£�µ�¬�¸�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�� �„�°�Š�š�»�œ�œ�´�Ê�œ�� �•�´�—�œ�¸�Ê�­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š
�£�µ�¬�¸�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�°�Š��DIF �Å�—�o�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�Â�¨�o�ª�Ä�œ�ž�¸��2565�� �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�œ�´�•�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸��2566�� �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Å�ž�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ�� ���Å�¤�n�¦�ª�¤�™�¹�Š�®�o�µ�Š�®�»�o�œ�­�n�ª�œ
�­�µ�¤�´�•�®�¦�º�°�‡�–�³�•�»�‡�‡�¨�Ž�¹�É�Š�¤�·�Ä�•�n�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨���� �š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�‹�µ�„��DIF �‹�³�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�¥�„�Á�ª�o�œ�£�µ�¬�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�°�¸�„�˜�n�°�Å�ž�� �Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤
�‹�µ�„�Š�ª�—�Â�¦�„���–���ª�´�œ�ž�·�—�­�¤�»�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�š�¸�É��14���„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r��2566�����š�¸�É�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��7���¤�¸�œ�µ�‡�¤��2566  

�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê 
�Á�—�·�¤�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�Á�…�o�µ�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�­�·�œ�Á�•�º�É�°�®�¨�´�„�š�´�Ê�Š�®�¤�—��3�� �Œ�•�´�•�„�´�•�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦�� �Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�š�´�Ê�Š�®�¤�—��27,998��

�¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸��2565�� �¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¦�ª�¤�Œ�•�´�•�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°�š�—�Â�š�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�Á�—�·�¤�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2�� �¥�°�—�Á�Š�·�œ�„�¼�o��12,898�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �Ž�¹�É�Š�­�·�Ê�œ�­�»�—�¨�Š�Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¡�§�¬�‹�·�„�µ�¥�œ��2565��
�Â�¨�³�� �‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��3�� �¥�°�—�Á�Š�·�œ�„�¼�o��2,000�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�Ž�¹�É�Š�­�·�Ê�œ�­�»�—�Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2566�� �­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¦�ª�¤��2�� �Œ�•�´�•��
���¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�˜�µ�¤���…�o�°��2.6���„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�����¦�ª�¤�™�¹�Š�Ä�œ�ž�¸��2566���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š
�‹�µ�„�Á�—�·�¤�Ä�•�o�� �°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š��THBFIX �Á�ž�È�œ���°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š��THOR �°�´�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥��THBFIX �¥�„�Á�¨�·�„
�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�� 

�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�¤�¸�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��2���Œ�•�´�•�„�´�•�„�¨�»�n�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦���Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o���–���‡�Š�Á�®�¨�º�°���–���ª�´�œ�š�¸�É�� 
31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568���š�¸�É��23,553.72���¨�o�µ�œ�•�µ�š���ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��5���¥�°�—�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�Š�Á�®�¨�º�°��� ��13,282.75���Ž�¹�É�Š�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—
�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2570�� �Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��6�� �¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�� � ��11,626,49�� �Ž�¹�É�Š�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ�Ä�œ�Á�—�º�°�œ
�¤�¸�œ�µ�‡�¤��2568���Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Œ�•�´�•�š�¸�É��5���¥�°�—�Á�Š�·�œ�„�¼�o�‡�Š�Á�®�¨�º�°��� ��13,282.75���Ž�¹�É�Š�‹�³�­�·�Ê�œ�­�»�—�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Ä�œ�Á�—�º�°�œ�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��2570  
�Ž�¹�É�Š�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�…�o�°�ž�’�·�•�´�˜�·�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�—�´�Š�œ�¸�Ê 
i. �„�°�Š�š�»�œ�˜�o�°�Š�—�Î�µ�¦�Š�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�� �¦�³�®�ª�n�µ�Š�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�š�¸�É�¤�¸�£�µ�¦�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�� �˜�n�°�„�Î�µ�Å�¦�„�n�°�œ�®�´�„�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�� �£�µ�¬�¸�� �Â�¨�³�‡�n�µ�Á�­�º�É�°�¤
�¦�µ�‡�µ�� ��debt to EBITDA) �Å�¤�n�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��4�� �Á�š�n�µ�� �Ž�¹�É�Š�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Â�¨�³�—�Î�µ�¦�Š�­�´�—�­�n�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�»�„�Ç�� �Å�˜�¦�¤�µ�­�� �Ã�—�¥�� �–�� �ª�´�œ�š�¸�É��31��
�›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568���°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�¥�¼�n�š�¸�É��1.90���Á�š�n�µ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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ii. �„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�—�Î�µ�¦�Š�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�� ��Repayment Covenant) �Ã�—�¥�˜�o�°�Š�—�Î�µ�¦�Š�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ
�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�� ���„���� �®�œ�¸�Ê�­�·�œ�š�¸�É�¤�¸�£�µ�¦�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�� �Â�¨�³�� ���…���� �Ÿ�¨�‡�¼�–�…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�„�n�°�œ�®�´�„�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�� �£�µ�¬�¸�� �Â�¨�³�‡�n�µ�Á�­�º�É�°�¤�¦�µ�‡�µ�� �„�´�•�°�µ�¥�»
�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�™�n�ª�Š�œ�Î�Ê�µ�®�œ�´�„�—�o�ª�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�®�¨�´�Š�®�´�„�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�� �Ã�—�¥�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �‹�³�˜�o�°�Š�Å�¤�n
�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��0.25�� �Á�š�n�µ�� �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�� �®�µ�„�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� �„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�o�°�Š�š�¥�°�¥�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�Ä�®�o�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�­�·�œ�Á�•�º�É�°��
�Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�¦�Š�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�®�o�Å�¤�n�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��0.25�� �Á�š�n�µ�� �Ž�¹�É�Š�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�š�—�­�°�•�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�°�´�˜�¦�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Ä�œ�š�»�„�Ç��6�� �Á�—�º�°�œ��
�Ã�—�¥���–���ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568���°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�°�¥�¼�n�š�¸�É��0.16���Á�š�n�µ 

�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ 
�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�š�n�µ�„�´�•��13,361.08�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�� �ª�´�œ�š�¸�É��31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��

�¡���«����2568�� �¨�—�¨�Š�� �Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��13,727.34�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31��
�›�´�œ�ª�µ�‡�¤�� �¡���«����2567�� �Ã�—�¥�­�µ�Á�®�˜�»�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�� �Ä�œ�ž�¸��2568�� �¤�¸�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�˜�µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�­�£�µ�¡
�‡�¨�n�°�Š���Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸�š�¸�É�¤�µ�„�„�ª�n�µ�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ���� 

�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ 
�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��13,927.56�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�� �¡���«����2568��

�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�Á�Š�·�œ�­�»�—�­�»�š�›�·�Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��13,599.98���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸�­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É�� 
31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���¡���«����2567���Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�Á�®�˜�»�®�¨�´�„�¤�µ�‹�µ�„�Ä�®�œ�ž�¸��2568���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���Ã�—�¥�•�Î�µ�¦�³�‡�º�°��
�ž�¦�³�¤�µ�–��1,355���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�‹�µ�„�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�ž�¦�³�¤�µ�–��1,254���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Â�¨�³�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�­�·�œ
�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�� 

�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ����Capital Expenditure):  
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¨�´�„�� �Ä�œ�ž�¸��2568�� �‹�¹�Š�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸

�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�Â�˜�n�°�¥�n�µ�Š�Ä�—�� �Ž�¹�É�Š�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�™�o�µ�˜�o�°�Š�¤�¸�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �‹�³�Ä�•�o�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·�š�¸�É�¤�¸
�°�¥�¼�n���Â�¨�³�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ���­�µ�¤�µ�¦�™�„�¼�o�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Å�—�o���� 
  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 

�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�• �ž�¸ ��2568 �ž�¸ ��2567 

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�™�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸ ����88% ����34% 
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�¦�ª�¤�˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�™�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸ 1.47% 1.48% 
�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·�˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�™�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸ 7.41% 6.86% 
�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·�˜�n�°�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤ 83.42% 82.29% 
�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ���– 

�ª�´�œ�­�·�Ê�œ�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�•�´�•�•�¸ 
��5.10% ��5.72% 

 
�Ä�œ�ž�¸��2568���¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�™�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥���°�¥�¼�n�š�¸�É��162,546.32���¨�o�µ�œ�•�µ�š���¨�—�¨�Š�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š

�Â�¨�o�ª���Ä�œ�ž�¸��2567���š�¸�É��169,914.65���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 
�Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�ª�¤�„�´�•�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r

�­�»�š�›�·�™�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸��2568�� �Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž�¸��2567�� �š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��8.34�� �Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��8.88�� �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�°�´�˜�¦�µ�­�n�ª�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ
�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�™�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¨�—�¨�Š�Á�ž�È�œ���¦�o�°�¥�¨�³��1.47���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·����Net Investment income) �˜�n�°�¤�¼�¨�‡�n�µ
�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·�™�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸�Ä�œ�ž�¸��2568���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ���Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�š�¸�É���¦�o�°�¥�¨�³��6.86���Á�ž�È�œ���¦�o�°�¥�¨�³��7.41  
�Ã�—�¥�°�´�˜�¦�µ�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·�˜�n�°�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�� ��Net Investment Income Margin) �Ž�¹�É�Š�Å�¤�n�œ�´�•�¦�ª�¤�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ
�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�� �¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�°�´�˜�¦�µ
�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�� ���œ�´�•�Á�Œ�¡�µ�³�¦�µ�¥�Å�—�o�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���� �Ä�œ�ž�¸��2568�� �Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�� �‹�µ�„�Ä�œ�ž�¸��2567�� �Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�š�¸�É�¦�o�°�¥�¨�³��
82.29�� �Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��83.42�� �°�´�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��1.86�� �Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�¦�ª�¤�¨�—�¨�Š�‡�·�—�Á�ž�È�œ
�¦�o�°�¥�¨�³��4.60���Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�Á�®�˜�®�¨�´�„�˜�µ�¤�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�Å�ª�o�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥���…�o�µ�Š�˜�o�œ���� 
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�˜�µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�˜�¨�µ�—�š�»�œ���š�¸�É���š�œ����38/2562���Á�¦�º�É�°�Š���®�¨�´�„�Á�„�–�”�r���Á�Š�º�É�°�œ�Å�…���Â�¨�³�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�Â�¨�³�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ
�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Ž�¹�É�Š�¦�³�•�»�Å�ª�o�ª�n�µ���„�°�Š�š�»�œ�‹�³�˜�o�°�Š�—�Î�µ�¦�Š�­�´�—�­�n�ª�œ�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ����
�–���ª�´�œ�­�·�Ê�œ�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�•�´�•�•�¸�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���Ã�—�¥�Ä�®�o�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�¦�ª�¤�„�´�œ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��75���…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�¦�ª�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�����Ã�—�¥���–��
�­�·�Ê�œ�ž�¸��2568�� �­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�� �� �¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�š�n�µ�„�´�•�¦�o�°�¥�¨�³��95.10�� �Â�¨�³�� �–�� �­�·�Ê�œ�ž�¸��
2567���¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�š�n�µ�„�´�•�¦�o�°�¥�¨�³��95.72 
 
 
 
 
  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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15.2  �ž�´�‹�‹�´�¥�®�¦�º�°�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜����Forward Looking Statement) 
�Ä�œ�ž�¸��2568�� �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ÿ�¨�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�� �®�¨�´�„�Ç�‹�µ�„�� �ž�´�‹�‹�´�¥�� �Á�¦�º�É�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�µ�¦�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�…�°�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤

�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ���� 
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Ä�œ�ž�¸��2569���š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r���ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�‹�³�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�°�Š�š�»�œ���‡�º�°��1. �‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�µ�¦�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�…�°�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤���š�¸�É

�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���‹�µ�„�Á�—�·�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ��1,356���¨�o�µ�œ�•�µ�š���ž�¸��2568���Á�¡�·�É�¤�Á�ž�È�œ��1,482���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ä�œ�ž�¸��2569  2. �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¦�º�Ê�°�™�°�œ�­�µ�¥�Ä�¥�Â�„�o�ª
�œ�Î�µ�Â�­�Š�š�¸�É�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�´�•�Ã�°�œ�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·��Call option �Ä�œ�ž�¸��2568  3. �š�·�«�š�µ�Š�…�°�Š�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ž�¹�É�Š�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³�‡�Š�š�¸�É�®�¦�º�°�¤�¸
�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�š�¸�É�¨�—�¨�Š���Ã�—�¥�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�„�¼�o�¥�º�¤�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Â�•�•�¨�°�¥�˜�´�ª�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�¤�˜�·�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�„�œ�Š�� 
  



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
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�˜�µ�¦�µ�Š�Â�­�—�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ �­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�°�•�•�´�•�•�¸���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��1���¤�„�¦�µ�‡�¤��2568���™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 
 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Á�„�È�•�‹�¦�·�Š

(�¨�o�µ�œ�•�µ�š)

O �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r

�¦�o�°�¥�¨�³��0.02 �˜�n�°�ž�¸�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦� �́¡�¥�r�­�»�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤

�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Å�¤�n�Á�„�·�œ��50,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š

�Â�¨�³�¦�o�°�¥�¨�³��0.018 �˜�n�°�ž�¸�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦� �́¡�¥�r�­�»�š�›�·�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤���Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��50,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š
30.34

O �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ
�¦�o�°�¥�¨�³��0.023 �˜�n�°�ž�¸�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�˜�o�°�Š�Å�¤�n�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ��3.2 

�¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���Â�¨�³�­�¼�Š�­�»�—�Å�¤�n�Á�„�·�œ��5.0 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸
4.01

O �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦� �́¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤

(1) �‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦� �́•�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦

(1.1) 18.3 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�®�¦� �́•�ž�¸���¡.�«. 2557 �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�œ�´�•�Â�˜�n�ž�¸���¡.�«. 2558 �‹�³�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦� �́•�°�´�˜�¦�µ�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦

�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�µ�¥�ž�¸�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�Á�š�n�µ�„�´�•��CPI �š�¸�É�ž�¦�³�„�µ�«�Ã�—�¥�„�¦�³�š�¦�ª�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r

(1.2) �¦�o�°�¥�¨�³��0.15 �…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�š�¦� �́¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�›�»�¦�„�µ�¦

(2) �‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦� �́•�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—

(2.1) �¦�o�°�¥�¨�³��2 �…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�š�¦� �́¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Å�—�o�¦� �́•

�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�¦�µ�¥�°�º�É�œ

(2.2) �‹�Î�µ�œ�ª�œ��20 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ž�¹�É�Š�‹�³�•�Î�µ�¦�³�š�»�„�ª� �́œ�š�¸�É��1 �¤�„�¦�µ�‡�¤���¡.�«. 2558 �Â�¨�³�ª� �́œ�š�¸�É��1 �¤�„�¦�µ�‡�¤���¡.�«. 

2559 �š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�š�¦� �́¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�š�¦� �́¡�¥�r�­�·�œ�Á�­�µ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�­�n�ª�œ

�Á�¡�·�É�¤�š�¸�É�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦� �́¡�¥�r�­�·�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤�Ä�œ�ž�¸���¡.�«. 2558 �Â�¨�³�¡.�«. 

2559

37.22

O �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ

�‡�n�µ�¥�o�µ�¥�š�¦� �́¡�¥�r�­�·�œ�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Â�¨�³�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š103.62

�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�Â�¨�³�£�µ�¬�¸���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�­�·�š�›�·�Â�®�n�Š�š�µ�Š�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�­�´�•�•�µ�Â�¨�³�…�o�°�˜�„�¨�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š

O �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�ª�·�•�µ�•�¸�¡ �‹�n�µ�¥�˜�µ�¤�‹�¦�·�Š�����˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�Å�ª�o�Â�¨�o�ª�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¸�Ê�•�ª�œ�…�o�°��8.2.13 23.16

O �˜�o�œ�š�»�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ

- �—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�‹�n�µ�¥ �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�„�´�•�„�¨�»�n�¤�­�™�µ�•� �́•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�­�´�•�•�µ�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�°�´�˜�¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥1,256.43

- �„�µ�¦�˜�´�—�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�˜�o�œ�š�»�œ�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤ �˜�µ�¤�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�­�´�•�•�µ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�„�´�•�„�¨�»�n�¤�­�™�µ�•� �́œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ68.58

- �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ �˜�µ�¤�­�´�•�•�µ��Facility agent 0.80

- �°�º�É�œ�Ç �—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�‹�n�µ�¥�…�°�Š�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ���Â�¨�³�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�‡�n�µ�¦�º�Ê�°�™�°�œ 677.66

O �‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ���Ç �‹�n�µ�¥�˜�µ�¤�‹�¦�·�Š�����˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�Å�ª�o�Â�¨�o�ª�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�•�¸�Ê�•�ª�œ�…�o�°��8.2.13 75.50

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Á�„�È�•�‹�¦�·�Š

(�¨�o�µ�œ�•�µ�š)

�¦�o�°�¥�¨�³��0.0011 (0 - 30,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š)

�¦�o�°�¥�¨�³��0.00075 (�­�n�ª�œ�š�¸�É�¤�µ�„�„�ª�n�µ��30,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���™�¹�Š��50,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š)

�¦�o�°�¥�¨�³��0.00050 (�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�·�œ��50,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š)

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»: �¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦� �́¡�¥�r�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª���‡�º�°���¤�¼�¨�‡�n�µ�­�·�œ�š�¦� �́¡�¥�r�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�®�´�„�—�o�ª�¥�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�£�µ�¦�³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥

2,393.98�¦�ª�¤�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥

�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·

�¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª

O �‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 116.66
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*�—�o�ª�¥�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�� �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�� �—�·�‹�·�š�´�¨���v�'�,�)�w���� �� �¤�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� �Â�¨�³�Ÿ�¼�o�­�œ�Ä�‹�š�¸�É�‹�³�Á�…�o�µ�¨�Š�š�»�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¤�µ�„�����Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¨�È�Š�Á�®�È�œ�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼�¨�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�­�œ�Ä�‹�¨�Š�š�»�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�� �„�°�Š�š�»�œ�Å�—�o�™�¼�„�˜�o�°�Š�� �Â�¨�³�š� �́É�ª�™�¹�Š�� �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�—�¥�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�� �Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�˜�´�Ê�Š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼�¨
�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�­�œ�Ä�‹�¨�Š�š�»�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸��2568���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Å�¤�n�Á�„�·�œ��3.0���¨�o�µ�œ�•�µ�š�������Å�¤�n�¦�ª�¤
�£�µ�¬�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�¡�·�É�¤���Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�ž�¦�³�„�µ�«�˜�n�µ�Š�Ç�����Á�ª�ž�Å�Ž�—�r���­�º�É�°�­�·�É�Š�¡�·�¤�¡�r���š�¸�É�‹�´�—�­�n�Š�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�����Ž�¹�É�Š�‹�³�™�¼�„�‹�´�—�¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š
�…�°�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�Ç�������š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�…�o�°��8.2.10���‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ�¸�¥�¤�Â�¨�³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ã�‰�¬�–�µ
�Â�¨�³�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�� �� �š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�� �„�°�Š�š�»�œ�� �� �¦�ª�¤�™�¹�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�� �‹�³�Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�ª�·�›�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°
�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š���„�°�Š�š�»�œ�� 
 
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Ä�œ�ž�¸��2569�� �š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�£�µ�¦�³�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�˜�o�œ�‡�º�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�„�¼�o�ž�¦�³�¤�µ�–��1,482�� �¨�o�µ�œ�� �Ã�—�¥�š�µ�Š�„�°�Š�š�»�œ�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�®�´�„�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á�Š�·�œ
�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�š�¸�É�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�o�ª�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� 
 
�˜�µ�¦�µ�Š�Â�­�—�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�®�¤�—�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�Á�¦�¸�¥�„�Á�„�È�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�œ�n�ª�¥�¨�Š�š�»�œ�� 
�Å�¤�n�¤�¸ 
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15.3 �¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�˜�¦�ª�‹�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ��2568 

 
 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

169  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

170  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

171  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

172  

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

173  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

174  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

175  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

176  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

177  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

178  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

179  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

180  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

181  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

182  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

183  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

184  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

185  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

186  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

187  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

188  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

189  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

190  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

191  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

192  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

193  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

194  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

195  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

196  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

197  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

198  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

199  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

200  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

201  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

202  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

203  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

204  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

205  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

206  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

207  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

208  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

209  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

210  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

211  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

212  

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

213  

 

16. �¦�µ�¥�Š�µ�œ�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 

 

 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

214  

 

 
 
 
 
 
 

 
�­�n�ª�œ�š�¸�É��4���„�µ�¦�¦� �́•�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�™�¼�„�˜�o�°�Š�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨ 
 

215  

 

 
�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�™�¼�„�˜�o�°�Š�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�  ̈

�•�¦�·�¬�´�š�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ���Å�š�¥�¡�µ�–�·�•�¥�r���‹�Î�µ�„�´�—���Ä�œ�“�µ�œ�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦���…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š 

�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨��(DIF)���Å�—�o�­�°�•�š�µ�œ�…�o�°�¤�¼�¨�Ä�œ�Â�•�•�Â�­�—�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�Œ�•�´�•�œ�¸�Ê�Â�¨�o�ª�����—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�¦�³�¤�´�—�¦�³�ª�´�Š��

�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�� �…�°�¦�´�•�¦�°�Š�ª�n�µ�…�o�°�¤�¼�¨�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�™�¼�„�˜�o�°�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ�� �Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Á�š�È�‹�� �Å�¤�n�š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�­�Î�µ�‡�´�•�Ÿ�·�—�� �®�¦�º�°�Å�¤�n�…�µ�—�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�‡�ª�¦

�˜�o�°�Š�Â�‹�o�Š�Ä�œ�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�w�����œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�ª�n�µ�� 

��1���� �Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�…�o�°�¤�¼�¨�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�œ�Â�•�•�Â�­�—�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Å�—�o�Â�­�—�Š�…�o�°�¤�¼�¨�°�¥�n�µ�Š

�™�¼�„�˜�o�°�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ�Ä�œ�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�„�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Â�¨�o�ª 

(2) �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�¦�³�•�•�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�—�¸�� �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Â�œ�n�Ä�‹�ª�n�µ�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ä�œ
�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�™�¼�„�˜�o�°�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ�Â�¨�o�ª�����¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�ª�•�‡�»�¤�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�¦�³�•�•�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�� 

(3) �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�š�¸�É�—�¸�� �Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�¦�³�•�•�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª��
�Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�Â�‹�o�Š�…�o�°�¤�¼�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ���–���ª�´�œ�š�¸�É 31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2568 �˜�n�°�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ
�¦�ª�¤�Â�¨�o�ª�� �Ž�¹�É�Š�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�™�¹�Š�…�o�°�•�„�¡�¦�n�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�� �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�š�¸�É�¤�·�•�°�•
�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�� 

�Ä�œ�„�µ�¦�œ�¸�Ê�� �Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„�“�µ�œ�ª�n�µ�Á�°�„�­�µ�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Á�ž�È�œ�Á�°�„�­�µ�¦�•�»�—�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�™�¼�„�˜�o�°�Š

�Â�¨�o�ª���•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�œ�µ�Š�š�·�¡�µ�¡�¦�¦�–���£�´�š�¦�ª�·�„�¦�¤ �Â�¨�³�œ�µ�Š�­�µ�ª�¡�¸�¦�•�µ���ª�¦�¦�–�‡�¸�¦�¸���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¨�Š�¨�µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�„�Î�µ�„�´�•�Á�°�„�­�µ�¦

�œ�¸�Ê�Å�ª�o�š�»�„�®�œ�o�µ�—�o�ª�¥���®�µ�„�Á�°�„�­�µ�¦�Ä�—�Å�¤�n�¤�¸�¨�µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�…�°�Š�œ�µ�Š�š�·�¡�µ�¡�¦�¦�–���£�´�š�¦�ª�·�„�¦�¤���Â�¨�³�œ�µ�Š�­�µ�ª�¡�¸�¦�•�µ���ª�¦�¦�–�‡�¸�¦�¸�����„�Î�µ�„�´�•�Å�ª�o���•�¦�·�¬�´�š

�‹�´�—�„�µ�¦�‹�³�™�º�°�ª�n�µ�Å�¤�n�Ä�•�n�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�™�¼�„�˜�o�°�Š�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨�Â�¨�o�ª�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�…�o�µ�Š�˜�o�œ���� 

 �•�º�É�° �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �¨�µ�¥�¤�º�°�•�º�É�° 

 

�������h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h �h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h �h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h 

 

�������h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h �h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h������ �h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h�h 

�Ä�œ�“�µ�œ�³�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤���—�·�‹�·�š�´�¨��(DIF)   

 

�œ�µ�Š�š�·�¡�µ�¡�¦�¦�–�����£�´�š�¦�ª�·�„�¦�¤ Executive Director 

�œ�µ�Š�­�µ�ª�¡�¸�¦�•�µ���ª�¦�¦�–�‡�¸�¦�¸    Senior Associate 




